MJ — SERVICO PUBLICO FEDERAL
DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO ESTADO DO PARANA
DELEFIN/DRCOR/SR/DPF/PR

OPERAGAO LAVA JATO 14
RELATORIO DE ANALISE DE POLICIA JUDICIARIA N° 417

Do: APF WILIGTON GABRIEL PEREIRA
Ao: DPF EDUARDO MAUAT DA SILVA
IPL: 1315/2014-4 SR/DPF/PR

Referéncia : Mandado de Busca e Apreensao n°® 796211

Senhor Delegado,

Encaminho a Vossa Exceléncia o presente relatério preliminar de analise
dos materiais arrecadados na
tendo por alvo MARCELO
, , em cumprimento ao mandado de busca e
apreensdo n° 796211, expedido nos autos 5024251-72.2015.4.04.7000/PR, em tramite
na Secao Judiciaria de Curitiba/PR.

| - Do material Apreendido:

Abaixo segue descricdo dos materiais apreendidos e suas referéncias de
espelhamento conforme Laudo Pericial 1386/15 SETEC/SR/DPF/PR.

Iltem Referéncia

Item Arrecadacao Espelho Descricao
UM CELULAR IPHONE, MOD. A1457, IMEI:
01 01 3040/15 DVD 352049064551592 — COR PRETA/CINZA

(QUARTO DE MARCELO ODEBRECHT).
UM CELULAR NOKIA — MOD. 6555 — IMEI
03 05 3040/15 DVD 357693/01/01081313 — COR PRETA/PRATA
(ESCRITORIO DE MARCELO ODEBRECHT)

UM CELULAR ZTE — MOD. Z432 — IMEI
863487024185634 — NR 305.299.5725 COR
PRETA (QUARTO DO CASAL DE MARCELO

ODEBRECHT)

UM CELULAR ZTE — MOD. 7432 — IMEI
07 15 3040/15 DVD 86348702366078 — COR PRETA (QUARTO DO
CASAL DE MARCELO ODEBRECHT)
UM CELULAR ZTE — MOD. 7432 - IMEI
863487024168614 — NR 305.301.2994 - COR
PRETA (QUARTO DO CASAL DE MARCELO
ODEBRECHT)

UM CELULAR ZTE — MOD. Z432 — IMEI
863487024169232 — NR 305.298.9116 - COR
PRETA (QUARTO DO CASAL DE MARCELO
ODEBRECHT).

06 15 3040/15 DVD

08 15 3040/15 DVD

09 15 3040/15 DVD
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10 15

3040/15 DVD

UM CELULAR IPHONE, MOD. A1332, IMEI:
012839005033920 — COR PRETA (QUARTO DE
MARCELO ODEBRECHT)

11 18

3040/15 DVD

UM CELULAR IPHONE, MOD. A1428, IMEI:
013423004159710 — COR PRETA/CINZA —
DANIFICADO - CONTENDO UM PAPEL COM
LEMBRETE - NR 25629 (QUARTO DE ESTUDO -
MARCELO ODEBRECHT)

Il - Da analise:

7

A andlise é

realizada utilizando-se o material

espelhado, sendo

referendados neste relatorio somente os dados que em tese possam ser Uteis para a
investigacdo em tela, ressalvo, porém, que em determinados pontos deste relatério
foram colocadas tarjas a fim de preservar informagdes sobre possiveis agentes cujos
cargos detém prerrogativa de foro.

Os itens serdo analisados de forma individual, visando melhor clareza para
aqueles que o utilizarao futuramente.

11l — Do material analisado:

UM CELULAR IPHONE, MOD. A1457, IMEI:

01 01 3040/15 352049064551592 — COR PRETA/CINZA
(QUARTO DE MARCELO ODEBRECHT).
Inicialmente a identificacdo do aparelho celular apreendido.
Resumo

Data/hora inicial da extragdo

06/07/2015 10:04:13

Data/hora final da extragdo

06/07/2015 10:.04.37

Esla criptografado

True

Fabricante selecionado

Apple

ID de extragdo

19977921-46db-4933-9¢ 1a-9b3710e95882

Nome do dispositivo selecionado

iPhone 55

Senha de backup

1234

Tipo de conexdo

Cable No_ 210

Tipo de extragdo

Logica

Versao do UFED Physical Analyzer

4217

Tipo de versdo

Configurages de fuso horario (UTC)

Valor UTC original

Informagdes do dispositivo

a*

Nome
Apple ID |
Backup Password
Device Name i
Display Name i
Hora da Uitima ativagdo |
ICCID |
ICCID
IMEI1
Is Encrypted
10 |Last Used ICCID
11 Location Services Enabled
12 |Phone Number
13 |Phone Number ]
14 | Product Name i
15 | Product Type i
16 | Product Version i
7 Serial Number |

0|00 |~ oo | de Lo b=

18 | Unigue Identifier e
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Prosseguiremos com a analise dos dados extraidos da memaria do aparelho
supracitado, pertencente a Marcelo Bahia Odebrecht, dando destaque as informacdes
encontradas na pasta “Calendario ”, abaixo comentadas:

Registrada sob o numero 10103, com data de 21/04/2015, a anotacao diz
respeito a situacado da Odebrecht perante organismo internacionais de investimentos
(MIGA — Multilateral Investment Guarantee Agency e o IFC — International Finance
Corporation), em decorréncia da Operac¢do Lava Jato.

10103 Assunto: MIGA/IFC/BID: Lauca Acoes (nota), Categoria: Tarefas
ASilveira, Levy, IFC, BID Lembrete:
Assistentes: Prioridade: Desconhecido
Localizacéo: Status: Desconhecido
Detalhes: Classe: Normal
Em suma de nada adianta tentarmos nos defender. E Repetir dia: Nenhuma
até soa mal para eles. Repetir regra: Nenhuma
O que temos que mostrar eh que este caso eh unico, Repetir intervalo: 0
e ndo necessariamente sera viavel ou efetivo as Repetir até:

investigagbes

independentes (ja que as oficiais estao ocorrendo), e
que a

guantidade de empresas do mundo todo envolvidas
exige que eles concentrem as suas suspensoes
apenas ao setor

envolvido /sob suspeita (oque Angola tem haver por
exemplo com o caso Petrobras?)

Acho que devo ir a DC para conversar com eles (no
caso do BID com Moreno) na sequéncia do retorno de
Loy.

Veja se neste interim alguém do BID pode vir ao
Brasil falar

CONoSCo.

O Loy disse que soou muito mal no IFC e MIGA o fato
de

termos dito que eh um complo da midia (ele usou até
a

palavra que fizemos um "des-servico"). Mas isto foi
logo no

inicio da conversa.

Depois acho que ele ficou meio impactado que o tema
nao eh tao simples.

Os principais argumentos que usei e que fizeram ele
reconsiderar nova conversa com equipe IFC/MIGA
foram:

1) Que nao ja estamos sendo investigados (pelo MPF
e PF). E que diferente do US onde existe o Instituto
da investigacao independente, aqui nao existe e pode
até ter o risco de ser visto como a empresa se
preparando para inclusive obstruir provas. Eu disse
gue estamos até correndo o risco na Braskem mas la
ela menor por ser no Supremo e termos a justificativa
da SEC. Ou seja eu disse que nao eh uma decisao
simples, inclusive pelas leis brasileiras e dado a
investigacao oficial abrir esta investigacao
independente.

2) que esta investigacao custa uma fortuna, que pela
leis

brasileiras nao vale nada (pode até ser mal vista) e
pode até demorar mais que a investigacao oficial ja
em andamento.

3) que o foco ao contrario de todos os casos que eles
lidaram até agora nao eh denuncia de praticas de
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corrupgéo de uma unica empresa isolada, mas sim de
centenas de empresas na relacao com Petrobras.

Ou seja este eh um caso unico que nunca houve e
que deve ser por eles melhor entendido antes de
pararem "o mundo".

4) que nao podemos envolver as nossas outras
centenas de empresas com socios nesta questao
envolvendo um Unico Negécio (OEI). Até pelo custo
de uma investigacao destas.

5) que existem centenas de empresas citadas (Mitsui,
Samsung, Jurong que eh controlada na Temasek,
Fels,

Toshiba, etc) e que se eles adotassem este
procedimento

com a Odebrecht o teriam que fazer com todas as
demais

empresas com impactos gigantescos ao redor do
mundo.

(aqui eh importante MRF correr com o material que
pedi das copias de todos 0s depoimentos que citam
empresas, em especial as estrangeiras). Eu disse até
gue o governo de Angola seria um que cobraria do
Mlga/IFC por esta

irracionalidade (EB era isto que ia Ihe falar).

Acho que pisamos na bola mesmo.

Nos preocupamos com bancos e sureties mas nao sei
se

fomos ao Banco Mundial/MIGA/IFC explicar a
situacao e

mante-los atualiza-dos sobre o LJ, nossa situacao e o
que

estamos fazendo.

Talvez pelo fato de que, se hao me engano, 0 unico
deal em andamento com o sistema Banco Mundial era
este de Lauca, e para o qual deveriamos ter dado
mais atencao previa aos efeitos do Lava-Jato
(aproveito para ressaltar a importancia de todos os
LEs anteciparem as consequéncias do LJ no seu
Negocio, muitas das quais nao sao perceptiveis antes
de explodirem).

Os interlocutores de Poncioni sugerem uma linha de
acao

com algumas pessoas tanto por cima quanto por
baixo, que devemos contemplar.

Marco:

Veja com Poncioni e me acione se precisar apoio e na
volta de MD alinhe com ela como coordenar melhor
esta acao junto ao Sistema Banco Mundial.

Resgate tb com FJ alguma outra relacao que tivemos.
Na auséncia de MD esta semana pego coordenar
outros

contatos/acoes importantes ja deflagando as acoes
amanha:

19) IFC (que parece que foi a origem de tudo): eh com
guem temos tido mais contato/relacao. Da ultima vez
gue o Senior Management deles veio aqui os coloquei
em contato com Cesena pois havia uma agenda
comum de infra para influenciar BNDES e Gov.
Federal para concessdes e PPPs.

MD tb ficou em contato com eles. Veja com Cesena
se ele ou vc fala com eles. Sugiro procurar 10 0
responsavel pelo Brasil, mas tambem o Pres Mundial
do IFC. Qualquer dificuldade Darci deve ter o contato,
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e se achar que precisa eu mesmo posso falar com
ele(s).

2°) Miga: avaliar tb com Barretto

39) BID (de onde tb parece que houve ruido o que
acho

estranho até pelos contatos que tive com o Senior
Management no Panama): importante Jayme procura-
los logo esta semana (assim com na sequéncia a
CAF, BES, etc) antecipando os esclarecimentos da
nossa situacao, oque estamos fazendo etc. Atentar
para a importancia de preservar a linha de surety que
temos junto com a AlG, que passa a ser fundamental
até por questao reputacional. Jayme tem que avaliar
como o BID pode nos ajudar e até se for o caso de
sabendo o que ocorreu de comunicado do BID para o
Banco Mundial, eu mesmo ligar para o Moreno.

Tenho alertado, desde que este tema surgiu,
exatamente

O que indicam os interlocutores de Poncioni, de que
até o

momento (fora do ambito penal/juridico) este eh o
problema mais grave que nos defrontamos até o
momento. Ndo podemos minimizar o impacto deste
tema pela nossa baixa exposicao direta ao
MIGA/IFC/Banco Mundial. Cair em uma lista negra do
Banco Mundial tem implicacoes gravissimas e
consequéncias amplas no sistema financeiro.

Vou tb falar com Levy sobre este tema, mas preciso
estar

melhor capacitada dos 1os encontros de vcs e por
Antonio

Silveira.

From: Ernesto Sa Vieira Baiardi
Sent: Tuesday, April 21, 2015 01:22

A anotacdo registrada sob o numero 10048, desdobra-se em diversos temas

e diz respeito a Operacdo Lava Jato, sobre os quais foram realizados breves
comentarios.

10048

MRF vs agenda BSB/Beto. Categoria: Tarefas
Notas Dida/PR/agoes MRF. Agenda (Di e Be). limp/prep Lembrete:

E&C. Desblog OOG. Dessie? China? Band? Roth? Prioridade: Desconhecido
Integrante OA? Minha cta Tau? Perguntas CPI. Delagao | Status: Desconhecido
RA? Arquivo Feira, V, etc. Volley ok? Panama? Classe: Normal
Assistentes: Repetir dia: Nenhuma
Localizacéo: Repetir regra: Nenhuma
Detalhes: Repetir intervalo: 0
Acoes B Repetir até:

- Parar apuracao interna (nota midia dizendo que

existem

para preparar e direcionar).

- expor grandes

- para apuracao interna

- desbloqueio OOG

- blindar Tau

- trabalhar para parar/anular (dissidentes PF-...)

Acbes MRF:
Toron vs cartel
OAB

Rio vs multis
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INVESTIGACAO INDEPENDENTE:

Na 42 ou 52 preciso conversar com vc sobre isto,
inclusive

para re-ratificar algumas de nossas decisoes.

Seria bom chamar GV e AJ.

Neste interim me ajudaria se soubermos algumas info
dos

casos da Siemens, Alstom e Marubeni. Em especial:

- se houve alguma investigacao oficial/condenacao nos
seus paises de origem. E se houve foram antes, durante
ou apos esta apuracao independente do DOJ.

- as investigacdes independente no contexto do
Doj/FCPA

foram feitas localizados ou em todas as empresas da
Organizacao.

- qual a(s) denuncia(s) que detonaram 0s casos.

MEET IFC:

- apos analisar e-mails CR e se pudermos restringir a
OEI

pode realmente valer a pena contratar adv US. Mas a
depender dos e-mails CR ou se expandir para demais
LES pode ser pior ter alguém com tanto acesso.

- padrao jabuticaba ou US?

- Risco sistémico IFC/MIGA?

- Podemos resolver soh com OEI?

- quem poderia ser 0 sponsor e que condicoes
(MIGA/IFC,

CGU...)?

- e-mails desde quando?

Delagéol/fallback (RA)

- livrar todos e soh eu.

- era amigo e orientado por eles pagou-se Feira de cta
gue eles mandaram. ODB pagava campanha a priori,
mas eh certo que aceitava algumas indicag@es a titulo
de bom

relacionamento. Campanha incluindo caixa 2 se houver
era soh com MO, que ndo aceitava vinculacao. PRC soh
se foi rebate de cx2

Armadilha Bisol/contra-infos. RA? EA/Veja? Meet, VH,
JS

CMP e MG? Defesa RA? Conv. Curitiba. Sw (CNO vs
Pessoal vs RA vs as dos BOs? PKB?)...
MRF/DV/CDN/Nizan: tatica Noboa de eu me expor?
Nosso risco eh a prisao

Nota artigo: delagBes sob carcere + cercear imprensa +
cartel vs big picture

Nota AM: Notificagdo PB, acordo CGU, Grupo
economico e BNDESEXIM (junto com pedido encontro
Abrace)

Grupo econ/BNDES-EXIM?

Acordo Leniéncia CGU?

Swiss: Pic (declarar ctas ja) RA, PKB...). Eu

Medidas prev defesa (nota).

Reestruturacéo societaria da CNO

Coordenacgéo comunicac¢do? Porta Voz?
Filhas LP e RP falaram?

Midia?

Galvao?

Afinal oque tem contra RA e MF? Risco Swiss? E EUA?
FP:

- ela cai eu caio

- dar a dimensao
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- perfil novo PR PB e alinhamento conosco

Medidas prev defesa

1) Prioridade eh integrantes

2) atacar ajuda na imagem e defesa

3) hora de fazer eh com esta diretoria

- devolver contratos PB, ou pelo menos forgar encontro
de

conta e entrar justica Comperj e Renest

- mudancas macro, antecipando transicao MF para o 1°
sem (se MF assim preferir)

Notas BR (ouvido de vérios interlocutores com quem eu
tenho falado)

1°) revolta com prisdo para forgar delacao, inclusive de
amigos

2°) cancelamento qq festividade

39) seguranca que ao financiar se livrou de ter que pagar
propina por seus executivos

4°) gd perguntado se financiar envolvia Caixa 2 mudava
de assunto.

Reunido com LE/DE:

- Revisitar os principais processos com parceiros para
reblindar as operacoes.

- Estar atentos aos impactos de imagem, operacionais,
financeiros e legais no seus Negocios.

- Prioridade total para liquidez. Além do balango 2014 da
CNO.

MF/RA: nao movimentar nada e reimbolsaremos tudo e
asseguraremos a familia. Vamos segurar até o fim

Nova nota minha midia?
GA, FP, AM, MT, Lula? ECunha?

PV

Alguém acusar PR?
Pendéncias ¢/ Gov.
WF/RT vs ABIDB

PASSOS:

1°) Estancar as duas hemorragias até esta 22 (24/11):

* Sustar reunido de 25/11 (ver nota lacrada), e que esta
guando ocorrer, seja no ambito do STF

» STF néo negar Reclamacéo Engevix hoje, e se buscar
o conforto necessario semana que vem para que seja
aceita.

2°) Tratar a doenca cronica

 Sustada a reunido de 25/11, ja esta se trabalhando
para blindar as operagdes de modo que nao chegue
aqui, e ndo

exponha os destinatarios diretos e indiretos.

« Acatada a acdo Engevix, e com o tema ja no ambito do
STF, para-se a sequencia de delagdes premiadas
(atuais e potenciais), e pode-se deflagar os planos de
acodes ja concebidos, mas que precisam de tempo, e
também do apoio do governo para terem sucesso.

Outras ac¢des necessarias no curto prazo/indentificagdo
de interlocutor:

* Ter contato junto ao BB, BNDES e CEF para
agilizarem os financiamentos em fase de
aprovacao/desembolso das empresas envolvidas, de
modo a ndo aumentar o stress e presséo sobre elas.
Quem?
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* [dem relativo a faturas da Petrobras cujo mérito ja foi
aprovado pelas areas técnicas, mas que estdo seguras
pela DE. Quem?

EUA (qual a base que usam para investigar?)
Reunido com mulheres?

Blindagem PJ CNO?

Plano contingéncia financeiro (entender e se alinhar com
UTC e OAS)

Nos casos acima entender as demais empresas

Mauricio,

Acho que deveriamos - até por dever de compliance,
mas tb para termos esta prova de nossa diligencia
perante eventualmente US e CGU, e ou outro uso no
futuro — contratar

um escritério de advogacia para preparar um amplo
relatério

encima de uma due diligence dos temas Petrobras e
correlatos, incluindo:

1. Pgto Treviso/JC e sua devida justificativa

2. Pgto Sanko e sua devida justificativa

3. Relato sobre os contatos que tivemos com Y. e as
devidas justificativas

4. Relato sobre nossos contatos/relagdes com PRC, e
as

devidas justificativas. Desde o CA Braskem, até os
contatos havidos com ele ja como consultor e que nao
resultaram em nenhum negdcio

5. Todas as doacdes de eleitorais de todas as
companhias da Organizagao desde 2006, e quem as
definia (ficara claro que as pessoas envolvidas no tema
Petrobras da OEI n&o tem relagdo com as doacdes de
campanha) reforcando meu argumento sobre nosso
postura legitima de se posicionar “a priori”, para nao ter
que ceder - ai sim de modo ilegal - “a posteriori”.

Quanto antes comegarmos e termos o resultado melhor.

- Ponderei muito e com meus colegas antes de escrever
- ndo questionar investigacdo, mas sim os métodos.

- 0 instituto da delacé&o foi feito para sob a perspectiva
de uma condenacéo dar a op¢éo de delagdo em busca
de um alvo maior, mas ndo para que pessoas em serie
seja detidas, em tortura psicologica, e prisdes
temporarias e preventivas, sem condenag&o ou risco a
sociedade, facam delagao, eliminando o processo
investigativo normal.

- as empresas vem sua imagem expostas por
vazamentos e denuncias seletivas, sem poderem ter
acesso a toda info (siligosa) para se defender.

- se houve cadé os que ganharam com isto pois
certamente néo foram as empresas pois ao contrario do
imaginario comum, eh soh ver o fragil balanco/resultado
das mesmas. Se o fazem séo intermediarios de alguém
gue ganha com isto.

- a investigagdo com relagéo a politicos fica bloqueada e
em suspense, enquanto 0s empresarios sdo execrados,
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empresas.

Um dos primeiros itens trata da “acdo JES/JW?” , onde JES, pode ser
referéncia a Jose Eduardo Senise ou a Jes Staley, do J.P.Morgan e JW é Jaques
Wagner, contudo ndo houve avanco sobre o contetdo do assunto.

Tipo de contato:
Desounhec_.ido
Organizagdes: D{*v

Nome: Jose Eduardo Senise

Criado:
01042015
15:58:54(UTC+D)

odificado:
01/04/2015
15:58:54(UTC +0)

Tipo de contato:
Desconhecide
Origem: WhatsApp

Nome: José Eduarde Senise

MNome: Jes Staley Criado:

Tipo de conlato: D1/04/2015
Desconhecido 15:58:16(UTC+D)
&gtﬁn&&l: J P Morgan Modificado:
Chase & Co D1/D4/2015

15:58:16(UTC+D)

O segundo tema diz respeito a “MRF vs agenda BSB/Beto”
refere a Mauricio Roberto de Carvalho Ferro, apesar de constar também na agenda do
telefone o nome de Marcelo Roberto de Carvalho Ferro, contudo aquele é o vice-

presidente juridico da Odebrecht.

Nome: Mauricic Reberto de | Criado:

Carvalho Fermo D1/04/2015

Tipo de contato: 16:03:16(UTC+0)
Desconhecido Modificado:
Organizagdes: Odebrecht 01/04/2015

16:03:17T(UTC+0)

Nome: Marcele Roberio de
Carvalho Fere

Tipo de contato:
Desconhecido

Organizagdes: ODB

Criado:
01/D4/2015
16:01:44(UTC+D)
Modificado:
010412015
16:01:45(UTC+D)

e com as delacgdes direcionadas para n&o envolver
politicos oque ira dificultar depois a devida apuracao.
Quando pelo interesse publico, é onde deveria haver até
mais celeridade e transparéncia, dado que o impacto
para o Pais de uma supeita sobre um Ministro ou
congressista € muito maior do que de algumas

, onde MRF se




MJ — SERVICO PUBLICO FEDERAL
DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO ESTADO DO PARANA
DELEFIN/DRCOR/SR/DPF/PR

Ja Beto (BSB/Beto), pode se referir a Beto Ferreira Martins Vasconcelos,
secretario nacional de justica, inclusive, seus dados sdo de Brasilia.

Beto Ferreira Martins
Vazconcelos

Com relagéo ao tema “Notas Dida/PR/a¢cbes MRF. Agenda (Di e Be)”
onde Dida se refere a Aldemir Bendine, ex-presidente do Banco do Brasil e atual
presidente da Petrobras; PR é designacédo de Presidente, mas nédo identifica de qual
entidade e MRF € Mauricio Roberto de Carvalho Ferro, sendo que as “a¢gdes MRF” sédo
listadas pelo proprio Marcelo Odebrecht, quais sejam: “Toron (advogado) vc cartel”;
“OAB” e “Rio vs multis”, para esta ultima ndo foram encontrados maiores detalhes.

Calendario 26/01/2015 Confirmado reuniao com Bendine (Dida)
19:00:00(UTC+0)

Aldemir Bendine

Para “Roth?” temos duas referéncias na lista de contatos do aparelho de
Marcelo Odebrecht, quais sejam: Jurg Roth (cidadao com dupla nacionalidade, suica e
brasileira, economista) e Fernando Roth Schimidt (Secretario de Governo da Bahia).

Jurg Roth

Femando Roth Schmidt

Com relagdo a expressao “Minha cta Tau?” n&o foram encontradas outras
referéncias que permitem uma melhor compreenséo e individualizagdo, somente a
preocupacdo de Marcelo Odebrecht com a mesma, visto que ainda anotou a
necessidade de “blindar Tau”

A referéncia encontrada para a palavra Tau, € de que trata-se da ultima letra
do alfabeto hebraico e € um simbolo franciscano.

Marcelo Odebrecht também faz mencao a “Delagdo RA?” , aqui a sigla RA,
tanto pode significar Rafael Angulo, o qual ja fez delagdo premiada, bem como pode
identificar Rogério Araujo, diretor da Odebrecht, devendo a expressao ser interpretada,
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neste caso, como a indagacgéo da existéncia ou ndo, nas varias delacdes premiadas, de
material prejudicial a Rogério Araujo.

Marcelo ainda elenca outros passos que devem ser tomados identificando-
0os como “acdes B” , tido aqui como uma espécie de plano alternativo ao principal.

Dentre tais acOes estdo “parar apuracdo interna”, “expor grandes”, “desbloqueio OOG”
(Odebrecht Oleo e Gas), “blindar Tau” e “trabalhar para para/anular (dissidentes PF

L)

Chama a atencgdo esta ultima alternativa, cuja intencéo explicita de Marcelo
Odebrecht, conforme suas proprias palavras é para/anular a Operacgéo Lava Jato, ndo
cabendo aqui outra interpretacdo, uma vez que a operacao esta indicada pela sigla LJ
como assunto destas anotagoes.

Indo além, temos a mengéo “dissidentes PF...” , uma referéncia clara a
Policia Federal, ou pelo menos a alguns de seus servidores, ora, ao que parece pela
leitura do todo (anotagbes), Marcelo teria a intencdo de usar os “dissidentes” para de
alguma forma atrapalhar o andamento das investigacbes, e, se levarmos em
consideracdo as matérias (grampo na cela, descoberta de escuta, vazamento de gas,
dossiés) veiculadas nos varios meios de comunicagao, nos ultimos meses, que versam
sobre uma possivel crise dentro do Departamento de Policia Federal, poder-se-ia,
hipoteticamente, concluir que tal plano ja estaria em andamento.

Interessante também a colocacdo de Marcelo sobre a acdo judicial movida
pela Engevix buscando a anulacédo das delacdes premiadas ja realizadas no ambito da
Operacgéao Lava Jato, para ele, caso a corte suprema positivasse a anulacéo pretendida,
poder-se-ia “deflagar os planos de ac¢bes ja concebidos, mas que precisam de
tempo, e também do apoio do governo para terem suce  SS0.”

No topico “Investigacao Independente” , Marcelo faz mencéo as siglas GV,
AJ e CR, respectivamente Gustavo Valverde, Adriano Juca e Cesar Rocha, os dois
primeiros sob a perspectiva de que seria bom 0os mesmos estarem presentes na reuniao,
ja quanto a Cesar Rocha, o foco seria a andlise de seus e-mails.

484 | Hora de inicio: Categoria: Calendario
011062015 Lembrete:

Prioridade: Desconhecido > S

Status: Desconhecido ]

Classe: Mormal

Repetir dia: Nenhuma

Repetir regra: Nenhuma

Repetir intervalo: 0

Repetir até:
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Mome: Gustavo Sampaio Criado:

Valverde 16/04/2015 |
Tipo de contato: 21:53:36{UTC+D) |
Desconhecide Meodificado: i
Organizagbes: Braskem 16/04/2015

2153 36(UTC+0)
Nome: Adrianc Juca Uttima hora de contato:
Tipo de contato: 250412015
Deszconhecide 17:26:14{UTC+0)
Origem: Recently Contacted |Vezes contactadas:

1
Nome: Cesar Rocha Uitima hora de contato:
Tipo de contaio: 13/05/2015
Desconhecide D1:1045(UTC+0)

Origem; Recently Contacted |Vezes contactadas:
1

No topico “Delacao/fallback (RA)” , indica estar relacionado a Rogerio
Araujo, sendo que as anotacbes de Marcelo informam que aquele “era_amigo e
orientado por eles pagou-se Feira de cta que eles mandaram”, ndo foi possivel
estabelecer o significado atribuido a Marcelo para a palavra feira, contudo, presume-se
gue esteja diretamente relacionada a distribuic&o de valores para pagamentos de contas
estranhas a operacdo normal das atividades econdémicas do grupo Odebrecht, tal
assertiva se baseia em anotacdes datadas de 09/01/2013 (registrada sob o numero
4923), onde Marcelo utilizada tal palavra vinculando-a ao nimero 40 e a Vaca (aluséo
a Vaccari).

Continuando, ainda relacionado a Rogerio Aradjo, Marcelo ainda utiliza
diversas siglas como PRC, EA, VH, JS, CMP, MG, as quais possivelmente se referem
a Paulo Roberto Costa, Euzenando Azevedo (Odebrecht), Vitor Hallack (Camargo
Correa), | GG Ccsar Mata Pires (OAS) e Miguel Gradin.

Identificac&o de Vitor Hallack (VH)

Hora de inicio: Assunto: Reunido com VH Categoria: Calendario
28/01/2015 Assistentes: Lembrete:
22:30:00{UTC+0) Localizagdo: Praca Pereira Coutinho, 128 - Apto. 91 - 9° andar | Prioridade: Desconhecido
Hora final: - Vila Nova Conceigdo Status: Desconhecido
28/01/2015 Detalhes: Classe: Normal
23:30:00{UTC+0) Repetir dia: Nenhuma
Repetir regra: Nenhuma
Repetir intervalo: 0
r até:
Nome: Vitor Hallack Criado:
Tipo de ¢ 01/04/2015
Desconhecido 16:03:19(UTC+0)
Organizagdes: Camargo Modificado:
Correa 01/04/2015

16:03:20(UTC+0)
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o telefone da secretaria ||| G esta

Identificacdo de
re(l]istrado em nome de , 0 endereio da Joaquim Antunes, possui telefone

registrado em nome de

Identificacao de Cesar Mata Pires (CMP

|Nome: Cesar Mata Pires | | Status: CMP
| Tipo de contato:

| Desconhecido

| Origem: WhatsApp

Identificacdo de Miguel Gradin (MG) .

Hara de inicio: | Assunto: Miguel Gradin Categoria; Calendano

16032010 Assistentes: Lembrete;

15:4500(UTC+0) | Localizago: Prioridade: Descanhecido

Hora final: Detalhes: Status. Desconhecido

16/0372010 Conversa pedida por MG + alinhamento solicitada por MO Classe: Normal

17:00:00(UTC+0) Repetir dia: Nenhuma
Repetir ragra: Nenhuma
Repetir intervalo:
Repetir até;

Outro ponto interessante € a mencao a uma “tatica Noboa” para exposicéo
de Marcelo, sendo que o risco avaliado € a prisao, tal tatica esta ligada as siglas MRF,
DV, CDN e Nizan, respectivamente Mauricio Roberto de Carvalho Ferro, Daniel Villar,
CDN Comunicacao (grupo ABC de Nizan Guanaes) e Nizan Guanaes. Nao foram
encontradas definicbes no que consiste tal tatica, contudo, para o nome Noboa,
encontramos trés ocorréncias na agenda de contatos de Marcelo Odebrecht, a seguir:
Antonio Noboa, Alvaro Noboa e Daniel Noboa (filho de Alvaro).

| Nome: Antonia Noboa iﬂn’aﬂa: i | Trabakho: iEwcnntro Empresanios AL -
'TFUdr.mtnh: 5[31{54.'“2[]1.5 . ; Echadarﬁcre&sgleme1 |PaisaFiihos

| Desconhetido HES449UTCH) Us Address ¢/o Grupo Nobos, |

|Organizaghes: GRUPO | Modficado: (Ine. 55 West 57t Street Suite |

NCBOA |D1D42015 1155 New York, NY 10018 ‘

Guayaqui, Ecuador |

| | 15:5450(UTC+])










Assunto: NS/MRF: Geragdo na OAI AV vs Falcédo. Gs?
Patrick? IOF cc Carta MGF? PRC acéo cta Ja (nota)? Gs vs
Nancy/Juiza BA (ver nota mitigacéo riscos). JEC vs MGF?
Vera ok? AJ vs PJ CNO? PRCISHIGEIBYR Total? MG vs
Cuba? Risco US? Aprox STJ .

Assistentes:

Localizagao:

Detalhes:

Estas duas CIA’s continuam em andamento, lideradas por
dois “xiitas” (Cel Arruda no Comperj e Gerson na Rnest),
completamente soltos (pautados pela Midia) e com seguinte
linha de pensamento: temos que encontrar “culpado” caso
contrario vamos ser acusados de “incompetentes e/ou
coniventes”!

Dai vao sair dois Relatorios “quadrados” para o MPRJ e que
certamente serdo requisitados pelo MPF!

MITIGAGAO RISCO Gs

Oque queremos de Noronha?

CMF e MRF: JW vs mudar juiza?

Processo CNJ contra Raul

MD: deposito em conta do Safra sem remuneragdo com
juros sendo colocados em outra conta

NS/DV: no recebimento Ultima das 5 parcelas deixar claro o
compromisso do parceiro reembolsar a ODBINV em caso
de

diferenga valos Gs.

MD: Nota no balancgo pela Price deixando claro este
entendimento (que risco ndo eh da empresa mas dos
acionistas Kieppe e parceiros) e que o FL protege.
Ampliar e coordenar a relagao politica no Judiciario na
Organizacéo.

Categoria: Tarefas
Lembrete:

Prioridade: Desconhecido
Status: Desconhecido
Classe: Normal

Repetir dia: Nenhuma
Repetir regra: Nenhuma
Repetir intervalo: 0
Repetir até:






Assunto: GM: (11-98389-8141)? Pedido especifico
blindagem JEC.

Assistentes:

Localizacao:

Detalhes:

E
com
Adams nao abrir mao de receber faturas Brenco,
pendéncias
(compilado agenda GM) mostrando que estamos sendo
esprimidos!

Limite pos italia/Glosa/Indiciamento e Nafta. Financ PO vs
custo. conta Gana. Prazo divida AGRO vs NM. Glosas
Petrobras. Desoneracdo PPPs. Pacote p6s Copa.
Ingressos Itaquera. Financiamentos. CIDE. Ciencia sem
fronteira? CID.

Recursos BB p/GERJ. Torres. Medidas estruturais.

2716 Ed:

« avisar das glosas PB e curtos circuitos e preocupacao
COMO 0S compromissos abaixo

* vamos avisar as pessoas e combinar o prazo
(dificuldades de logistica)

« alinhamos que ele operaria e qd procurassemos direto
mencionariamos o nome dele

« Compromissos de reunido : Feira (5+5/7), Euripes
Junior/PROS (5/7), Lupi (2/7), Marcos Pereira/PRB (5/7),
Fabio Tokassky/PCdoB (3+4/7): total participantes 20 + 9
« CANCELADO: PR/Antonio Rodrigues (17/7), PP/Ciro
(10/7) e PSD/GK (10/7) + MT

Lucro Ext. Supervia. Prosub? Esposa. .
Nome Receita (NM?). CID. Prosub
LC Angola. Nafta. Creditos PIS/COFINS Agro. CIDE. Fin

Outorga. Levar agenda provisoes 2014. DGls predios.
Estre.

PL Project Finance

Creditos Eletro

IPI clientes Braskem

CIDE: com Marcio

Aero: Meet 62 com Hereda

Torres: ok

Project Finance: meet 62

Receita:

Nota sobre demais temas

IR Exterior (meet Gerdau e Itau)
Nome receita

Gasolina: ainda nao

Categoria: Tarefas
Lembrete:

Prioridade: Desconhecido
Status: Desconhecido
Classe: Normal

Repetir dia: Nenhuma
Repetir regra: Nenhuma
Repetir intervalo: 0
Repetir até:



Em rodovias,a msg é que com as melhorias feitas podem
contar conosco no 7 (163 MT) e talvez no 5 (060).

O principal pedido (ou pedido de atencéo) é fazer com que
se implemente o project finance com ESA limitado.

Ai é necessario que se dé mais forca a CEF e BB para
nao ficarem a reboque do BNDES. Bancos privados ndo
serdo lideres em motivar mudangas. Outro tema é fazer
acontecer a ABGF.

IR exterior (consolidacao vertical) e deixar para depois
(inclusive conversa com empresas servicos/bancos)
SCCP (Recuperagéo tributos, CID e CEF).

los lotes concessoes rodo ok

Pegadinhas Project Finance (ABGF vs riscos ndo
gerenciaveis)

CIDE vs Etanol

Biomassa vs Antonio Henrique (externalidades e energia
expansao agricola)

Esposa?

CREDITOS:

- Prosub/Conta italiano

Notas antigas:

Adiantar 15 p/JS

IPI ate dez e pis/cofins ate jan.

1. Contribuigao:

« Evento Out:

¢ 14M: j& demonstrado/alinhado com Vi.

« 3M: V'a+Z (Projeto SP)

« 1M: a definir G. (Projeto SP)

« Evento 2014:

* ~20M: creditos diversos com V'i.

* 2M: V'a+Z (Projeto SP conforme orientagéo G.)
¢ 21M: a definir G. (Projeto SP)

* CC antiga (saldo)

* 50M: a definir G.

« 20M: a definir A. (sendo 12 M de BN reclamado por
Vi)

« Provaveis Aditivos:

* 30M: a definir G. com V'a+Z (Novo Projeto RJ)
* Projetos MD (S + Lab)

* Avibras?






fei.zou@agmail.com .

A sigla BM pode se referir a || Il contudo ndo ha indicacées
concretas de que se trate do mesmao.

A sigla A ndo pode ser individualizada por ser extremamente genérica.

A anotacdao registrada sob o numero 4878, datada de 16/01/2013, contém
mencdes a valores relacionando-os a nome Vac/Vaca, possivelmente referéncia a Joao
Vaccari.















Para: Joao Carlos Mariz Nogueira; Luis Weyll; Luiz Antonio
Mameri; Carlos Fadigas; Darci Luz

Cc:
roberto.bischoff@braskem.com<mailto:roberto.bischoff@brask
em.com>

Assunto: Re: ViSiiiPMIDIfaECIVEIEo

Importante sabemos qual a agenda e se Havera interacao
com empresarios.

Vou deixar minha agenda bloqueada chegando 25 pela
manha e saindo 28/5.

From: Joao Carlos Mariz Nogueira

Sent: Tuesday, April 21, 2015 18:55

To: Luis Weyll; Marcelo Bahia Odebrecht; Luiz Antonio
Mameri; Carlos Fadigas

Cc:
roberto.bischoff@braskem.com<mailto:roberto.bischoff@brask
em.com>

Subject: Res: Visita Pr. Dilma ao Mexico

Lula,

Posso tratar do tema na AIPR (MAG) e no MRE (MV).
Abraco,

Jodo.

Enviado do meu smartphone BlackBerry 10.

De: Luis Weyll

Enviada: terca-feira, 21 de abril de 2015 17h18

Para: Marcelo Bahia Odebrecht; Luiz Antonio Mameri; Carlos
Fadigas

Cc:
roberto.bischoff@braskem.com<mailto:roberto.bischoff@brask
em.com>; Joao Carlos Mariz Nogueira

Assunto: Visita Pr. Dilma ao Mexico

Marcos Raposo confirmou o encontro da Pr. Dilma com o PR.
EPN, a programacao é chegar no DF dia 25/05 a noite e
retornar no dia 27/05. Comentei sobre a possibilidade de
incluir uma visita ao Projeto Etileno XXI, e MR sugeriu tratar
este tema em BSB.
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