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TERMO DE COLABORAGAO N° 01
que presta
PEDRO JOSE BARUSCO FILHO

(abrange os Anexos 9 — “Guilherme Esteves de Jesus”, 16 —
“SETEBRASIL”, 19 — “Quadro Explicativo Divisao das Comissdes em
Forma de Propina Recebidas do Estaleiro Keppel”, 20 - “Quadro
Explicativo da Divisao das Comissdes em Forma de Propina
Recebidas do Estaleiro Jurong”)

Aoy 20 dia(s) do més de novembro de 2014, na Superintendéncia Regional da Policia
Federal no Parana, perante FELIPE EDUARDO HIDEO HAYASHI, Delegado de Policia
Federal, Primeira Classe, matricula n® 16.027, nos termos do Acordo de Colaboragéao
Premiada firmado entre a POLICIA FEDERAL/MINISTERIO PUBLICO FEDERAL e PEDRO
JOSE BARUSCO FILHO, no bojo da investigagdo policial federal denominada Operacéo
“Lava Jato”, comparece PEDRO JOSE BARUSCO FILHO, brasileiro, divorciado, inscrito no
CPF sob o n® 987.145.708-15, portador RG n°® 7826428 SSP/SP, residente na rua José
Pancetti, n. 250, casa, bairro Joatinga, Rio de Janeiro/RJ, telefones (21) 97127-2447,
devidamente assistido por sua Advogada constituida, BEATRIZ CATTA PRETA, OAB/SP n.
153879/SP, com escritério na rua Hungria, n. 574, 6° andar, Sdo Paulo/SP, e também na
presenga da testemunha LUIZ CARLOS MILHOMEM, Agente da Policia Federal, Classe
Especial, matricula 10131, sob todas as cautelas de sigilo determinadas, atendendo aos
ditames da Lei 12.850/2013, notadamente quanto ao disposto nos artigos 4° a 7°, inquirido,
RESPONDEU: QUE o declarante afirma que a advogada ora presente é sua defensora
legalmente nomeada para Ihe assistir no presente ato, conforme determina o §15 do art. 4°
da Lei n°® 12.850/2013; QUE o declarante afirma que pretende colaborar de forma efetiva e
voluntaria com investigagdes policiais e processos criminais, nos termos firmados com o
Ministério Publico Federal, QUE o declarante renuncia, na presenga de seu defensor, ao
direito ao siléncio, firmando o compromisso legal de dizer a verdade, nos termos do §14 do
art. 4° da Lei n® 12.850/2013; QUE o declarante e sua defensora autorizam expressamente
e estao cientes do registro audiovisual do presente ato de colaboragcdo em midia digital (HD
SAMSUNG 500 GB, serial number E2E2JJHD123134), além do registro escrito (duas vias
do termo assinadas em papel), nos termos do §13 do art. 4° da Lei n°® 12.850/2013; QUE o
declarante afirma estar ciente de que o presente ato de colaboragdo dependera da
homologagdo do Poder Judiciario, o qual verificara a sua regularidade, legalidade e
voluntariedade, podendo o juiz recusar a homologag¢ao caso ndo atenda aos requisitos legais
ou adequa-la ao caso concreto, estando ciente, ainda que, os efeitos da colaboragéo
premiada dependem de um ou mais dos seguintes resultados, dentre outros, conforme o art.
4° da Lei n® 12.850/2013: | — a identificacdo dos demais coautores e participes da
organizagao criminosa e das infracées penais por eles praticadas; Il — a revelagao da
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estrutura hierarquica e da divisao de tarefas da organizagao criminosa; lll — a prevencao de
infragbes penais decorrentes das atividades da organizagéo criminosa; IV — a recuperagao
total ou parcial do produto ou do proveito das infragdes penais praticadas pela organizagao
criminosa; bem como a concessdo do beneficio levara em conta a personalidade do
colaborador, a natureza, as circunstancias, a gravidade e a repercussao social do fato
criminoso e a eficacia da colaboragao; QUE o declarante também declara estar ciente dos
direitos do colaborador previstos no art. 5° da Lei n® 12.850/2013: | — usufruir das medidas
de protecao previstas na legislagéo especifica; Il — ter nome, qualifica¢do, imagem e demais
informagdes preservados; lll — ser conduzido, em juizo, separadamente dos demais
coautores e participes; IV — participar das audiéncias sem contato visual com os outros
acusados; V — nado ter sua identidade revelada pelos meios de comunicagdo, nem ser
fotografado ou filmado, sem sua prévia autorizagdo por escrito; VI — cumprir pena em
estabelecimento penal diverso dos demais corréus ou condenados; QUE todos os presentes
sdo cientificados neste momento da proibigdo do uso de quaisquer instrumentos de gravagao
ou registro de audio ou video proprios e declaram nao estar fazendo uso oculto ou
dissimulado de qualquer equipamento, sob as penas legais; QUE a respeito dos Anexos 9
— “Guilherme Esteves de Jesus”, 16 — “SETEBRASIL”, 19 — “Quadro Explicativo
Divisao das Comiss6es em Forma de Propina Recebidas do Estaleiro Keppel”, 20 —
“Quadro Explicativo da Divisdao das Comissdes em Forma de Propina Recebidas do
Estaleiro Jurong”, o declarante afirma o seguinte: QUE era funcionario de carreira da
PETROBRAS, tendo ingressado por meio de concurso publico em janeiro de 1979; QUE
trabalhou durante 15 (quinze) anos no CENTRO DE PESQUISAS — CENPES, fez mestrado
em engenharia ocednica na UFRJ e depois foi para o Departamento de Produgao, onde
ocupou alguns cargos gerenciais, ocasido em que conheceu RENATO DE SOUZA DUQUE,
em 1995, o qual era gerente de tecnologia de perfuragéo de sondas; QUE permaneceu no
cargo de gerente de producgdo por um periodo e depois voltou a ser gerente de tecnologia e,
no final de 2002 ou inicio de 2003, RENATO DUQUE, que havia sido nomeado Diretor de
Servicos da PETROBRAS, convidou o declarante para ser Gerente Executivo de Engenharia,
cargo ocupou até margo de 2011; QUE a SETEBRASIL é uma empresa privada que nasceu
de um projeto da PETROBRAS para construir sondas de perfuragdo no Brasil; QUE este
projeto foi montado inicialmente dentro da PETROBRAS, que comegou com uma licitagéo
para construgdo de sete plataformas e foi ganha pelo ESTALEIRO ATLANTICO SUL em
Pernambuco, cuja concluséo foi em 2010; QUE a SETEBRASIL foi fundada em fevereiro ou
margo de 2011, de maneira que foram firmados contratos de construgao entre a
SETEBRASIL e o ESTALEIRO ATLANTICO SUL; QUE a saida do declarante da
PETROBRAS, do cargo de Gerente Executivo da Area de Engenharia, foi motivada por sua
aposentadoria e problemas de saude, tendo logo em seguida iniciado sua atuagéo no projeto
de sondas da SETEBRASIL; QUE também foram firmados contratos de operagdo das sete
sondas entre a SETEBRASIL e a PETROBRAS; QUE em meados de 2011, a PETROBRAS
langou uma licitagcéo para mais 21 (vinte e uma) sondas a serem construidas no Brasil; QUE
para ofertar essas 21 sondas a PETROBRAS—, a SETEBRASIL negociou 21 (vinte e um)
contratos de construgdo com varios estaleiros, isto €, ESTALEIRO RIO GRANDE, da
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construtora ENGEVIX, com o qual foram negociadas trés sondas, o ESTALEIRO JURONG,
com o qual foram negociadas seis sondas, o ESTALEIRO KEPEL FELS, de Angra dos Reis,
com o qual foram negociadas seis sondas, e com o ESTALEIRO ENSEADA DO
PARAGUACU, que pertence ao consércio formado pela ODEBRECHT, OAS, UTC e
KAWASAKI, foram negociadas mais seis sondas, totalizando vinte e um contratos
posteriormente firmados entre a SETEBRASIL e os ESTALEIROS referidos; QUE o
declarante esteve a frente desta etapa de negociacdes a fim de buscar pregcos competitivos
com as sondas ofertadas no mercado asiatico, pois isso era uma exigéncia da PETROBRAS;
QUE foi o maior contrato de “sondas do mundo inteiro” de uma so6 vez; QUE as licitagdes
foram vencidas pela SETEBRASIL; QUE as licitagbes ocorreram dentro da legalidade e
foram “duras”, tendo a PETROBRAS exigido uma série de requalificacées até que finalmente
fossem apresentadas as propostas; QUE a Unica concorrente com a SETEBRASIL foi a
OCEAN RIG; QUE a licitagao néao foi direcionada para que a SETEBRASIL ganhasse; QUE
o projeto de construgcao de sondas foi uma iniciativa inédita no sentido de se construirem
sondas de perfuragdo em aguas profundas no Brasil, algo nunca antes feito, pois
anteriormente a construgdo se dava sempre por empresas asiaticas; QUE a fonte de
financiamento principal de tal projeto foi do BANCO DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL —
BNDES: QUE a iniciativa em se criar a SETEBRASIL foi do declarante e de JOAO CARLOS
DE MEDEIROS FERRAZ, com o objetivo inicial de atender ao projeto das sondas no Brasil,
embora também tivesse capacidade para operar em FPSO - Floating, Production, Stoareg
and Offfoanding, unidade flutuante que produz, armazena e faz o descarregamento do
petréleo; QUE a SETEBRASIL foi constituida com capital privado e recursos de investidores
provenientes de fundos de pensao da PETROS, o PREVI (do Banco do Brasil), o VALIA (da
Vale do Rio Doce) e o FUNCEF (da Caixa Econ6mica Federal), bem como recursos da
PETROBRAS e dos bancos BTG PACTUAL, BRADESCO e SANTANDER; QUE o declarante
ndo era acionista da empresa e ndo aportou recursos préprios na mesma; QUE JOAO
FERRAZ também nao aportou recursos préprios € o mesmo era o CEO, o Presidente da
SETEBRASIL; QUE foram assinados 28 (vinte e oito) contratos de operacédo das sondas
entre a PETROBRAS e a SETEBRASIL, e esta firmou 28 (vinte e oito) contratos de
construgcado de sondas de perfuragado com os estaleiros, sendo 7 (sete) com o ESTALEIRO
ATLANTICO SUL, 6 (seis) com o KEPELL FELS, 6 (seis) com o ESTALEIRO JURONG, 6
(seis) com o ESTALEIRO ENSEADA DO PARAGUACU e 3 (trés) com o ESTALEIRO RIO
GRANDE; QUE com o ESTALEIRO JURONG foi firmado ainda mais um contrato para
atender a entrega da primeira sonda 8 PETROBRAS; QUE esclarece que as negociacdes
perduraram por longo periodo e houve atrasos na constru¢éo da primeira sonda vinculada a
contrato com o ESTALEIRO ATLANTICO SUL, sendo que surgiu a oportunidade da
SETEBRASIL adquirir uma sonda que ja estava em construgdo em Cingapura a fim de
atender ao primeiro contrato com a PETROBRAS, o que efetivamente foi feito; QUE esta
sonda de perfuragao ainda esta em construgéo e esta prevista sua entrega para julho de
2015; QUE os contratos de operagéo entre a SETEBRASIL e a PETROBRAS para as
primeiras sete sondas € em torno de US$ 500 mil délares por dia de operagéo, e nas outras
vinte e uma sondas na faixa de US$ 530 mil délares por dia; QUE os contratos de construgéo
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de cada sonda de perfuragdo com os ESTALEIROS mencionados € em torno de US$ 720
milhées de ddélares, em torno de US$ 22 bilhdes de doélares no total; QUE havia uma
combinagdo de pagamento de 1% de propina para os contratos firmados entre a
SETEBRASIL e cada um dos ESTALEIROS, mas esse percentual foi reduzido em alguns
casos para 0,9% por conta da competitividade do processo licitatério e a exigéncia da
PETROBRAS de que os precos estivessem em conformidade com os do mercado
internacional, sendo que as sondas com melhor pre¢co eram do mercado asiatico; QUE afirma
que apesar disso, caso a PETROBRAS adquirisse as sondas no mercado internacional,
deveria pagar ainda um valor correspondente a multa fixada pela Agéncia Nacional do
Petroleo — ANP, para estimular a produgéo no territério nacional; QUE afirma que durante
“seus 32 (trinta e dois) anos de trabalho na PETROBRAS observou que a contratagdo de
sondas sempre envolvia as mesmas companhias internacionais e toda iniciativa no mercado
nacional era repelida, de maneira que existia, aparentemente, uma espécie de “cartel’ da
aquisicdo de sondas, embora nao tenha conhecimento profundo sobre isso; QUE essa
combinag&o envolveu o tesoureiro do Partido dos Trabalhadores, JOAO VACCARI NETO, o
declarante e os agentes de cada um dos ESTALEIROS, e estabeleceu que sobre o valor de
cada contrato firmado entre a SETEBRASIL e os ESTALEIROS, deveria ser distribuido o
percentual de 1%, posteriormente reduzido para 0,9%; QUE a diviséo se dava da seguinte
forma: 2/3 para JOAO VACCARI; e 1/3 para a “Casa 1" e “Casa 2"; QUE a “Casa 1" referia-
se a pagamentos de propina no ambito da PETROBRAS, especificamente para o Diretor de
Servicos RENATO DUQUE e ROBERTO GONCALVES, o qual substituiu o declarante na
Geréncia Executiva da Area de Engenharia; QUE a “Casa 2” referia-se ao pagamento de
propinas no ambito da SETEBRASIL, especificamente para o declarante, JOAO CARLOS
DE MEDEIROS FERRAZ, Presidente da empresa, e, posteriormente, também houve a
inclusédo de EDUARDO MUSA, Diretor de Participages da empresa, QUE como eram muitas
pessoas envolvidas e muitos estaleiros, para organizar o pagamento das propinas, foi
estabelecido que as propinas destinadas a atender aos 2/3 de JOAO VACCARI teriam sua
origem nos contratos firmados entre a SETEBRASIL e o ESTALEIRO ATLANTICO SUL, o
ESTALEIRO ENSEADA DO PARAGUASU, o ESTALEIRO RIO GRANDE e parte do
ESTALEIRO KEPEL FELS; QUE para atender ao pagamento de propina referente ao 1/3 da
“Casa 1" e “Casa 2" os recursos teriam sua origem nos contratos firmados entre a
SETEBRASIL e outra parte do ESTALEIRO KEPELL FELS e ESTALEIRO JURONG; QUE
afirma que cada ESTALEIRO tinha um representante ou operador que operacionalizava o
pagamento das propinas; QUE no ESTALEIRO ATLANTICO SUL o operador era
ILDEFONSO COLARES, no ESTALEIRO KEPELL FELS o operador era ZWI| ZCORNIKY, no
ESTALEIRO JURONG era GUILHERME ESTEVES DE JESUS, no ESTALEIRO ENSEADA
DO PARAGUACU era ROGERIO ARAUJO, que representava a empresa ODEBRECHT, no
consorcio firmado entre ela, a UTC, a OAS e a KAWASAKI, e no ESTALEIRO RIO GRANDE
o operador era MILTON PASCOVICH; QUE demorou bastante para se consolidar essa forma
de pagamento de propina por conta do grande nimero de pessoas envolvidas; QUE apos
estabelecida a sistematica, era necessaria a criagédo de mecanismos para o recebimento das
propinas; QUE em relagdo as propinas que seriam pagas aos agentes publicos da
e
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PETROBRAS e aos empresarios da SETEBRASIL, o declarante, juntamente com JULIO
GERIN DE ALMEIDA CAMARGO, RENATO DE SOUZA DUQUE, JOAO CARLOS DE
MEDEIROS FERRAZ, fizeram uma viagem em outubro de 2011, salvo engano, para Mildo,
na ltalia, onde tiveram um jantar com o presidente do BANCO CRAMER - Banco Suico
sediado em Lugano — € um agente do Banco chamado PIERINO LARDI; QUE trataram os
detalhes acerca da abertura de contas e, no dia seguinte ao jantar, cada participante acima
efetuou a abertura de uma conta no BANCO CRAMER em nome de off-shores, com excecéo
de JULIO CAMARGO, o qual acompanhou o grupo para apresentar o presidente do Banco,
pois ja& mantinha relacionamento com a institui¢ao financeira suiga; QUE o declarante abriu
a conta 65409, em nome da off-shore NATIRAS INVESTMENTS CORPORATION; QUE
JOAO FERRAZ abriu uma conta em nome da off-shore FIRASA; QUE RENATO DUQUE
abriu uma conta em nome da off-shore DRENOS; QUE o declarante forneceu os dados das
referidas contas abertas no BANCO CRAMER a pessoa de GUILHERME ESTEVES DE
JESUS, operador junto ao ESTALEIRO JURONG, para que ele passasse a realizar depositos
de valores correspondentes a propina nas mesmas; QUE o declarante possui uma planilha
detalhada descrevendo o faturamento do ESTALEIRO JURONG no més, qual o valor total
da propina e a parcela que cabia a RENATO DUQUE, JOAO FERRAZ, o declarante e
EDUARDO MUSA, que posteriormente também abriu uma conta no CRAMER; QUE a letra
“P" se refere ao montante do faturamento, a letra “MW" era sigla referente a musica “My Way”,
utilizada pelo declarante para lembrar e identificar RENATO DUQUE, a sigla “MARS” refere-
se a “marsshal” (marechal em inglés) e era usada para identificar JOAO FERRAZ, a sigla
“SAB’ refere-se a abreviagdo do nome “Sabrina” para identificar o declarante, pois era uma
ex-namorada sua, e, por final, a sigla “MZB” refere-se a “muzamba” e era utilizada pelo
declarante para lembrar-se e identificar EDUARDO MUSA; QUE o declarante comecgou a
contabilizar o faturamento do ESTALEIRO JURONG em janeiro de 2013 e a langar os valores
de propinas pagas em fevereiro de 2013, data efetivamente de inicio dos pagamentos de
vantagem indevida; QUE o declarante foi o primeiro a receber, de maneira que consta da
tabela o pagamento de US$ 377.000,00 (trezentos e setenta e sete mil ddlares); QUE
esclarece, todavia, que também apresentara para fins de apreensao um HD contendo dados
contemporaneos a época dos fatos, no qual ha tabela similar a mencionada, mas com valores
um pouco diferentes, uma vez que o declarante recebia um adicional 0,1% no percentual de
propina pagos pelos ESTALEIROS KEPEL FELS e JURONG, que era desconhecido das
outras pessoas que recebiam propina, sendo que o conhecimento disso era limitado ao
declarante e aos operadores da KEPEL (ZWI ZCORNIKY) e da JURONG (GUILHERME DE
JESUS); QUE o declarante recebia esse percentual a maior, uma vez que achava injusta
distribui¢ao estabelecida por JOAO VACCARI, diante do fato do declarante ter sido um dos
principais responsaveis pelo projeto, e isso o motivou a negociar por fora 0 pagamento em
seu favor do 0,1%; QUE o primeiro depésito de pagamento de propina em favor do declarante
se deu mediante transferéncia para a off-shore NATIRAS do montante de US$ 732.563,00
(setecentos e trinta e dois mil e quinhentos e sessenta e trés dolares), provenientes da off- .
shore OPDALE INDUSTRIES LTD., de GUILHERME DE JESUS, do estaleiro JURONG, \bl/
conforme comprovante de transferéncia que apresenta, datado de 4/2/2013; QUE um u\
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segundo pagamento da JURONG foi de US$ 1.985.055,57 (um milhdo, novecentos e oitenta
e cinco mil, cinquenta e cinco ddélares e cinquenta e sete centavos), originado da mesma off-
shore OPDALE para a conta do declarante na NATIRAS, datado de 15/04/2013, conforme
comprovante que apresenta; QUE RENATO DE SOUZA DUQUE recebeu da JURONG um
primeiro pagamento de US$ 2.100.000,00 (dois milhdes e cem mil ddlares), conforme
men¢ao na tabela, acreditando que a origem foi da conta OPDALE e o destino a conta
DRENOS, no més de maio de 2013; QUE conforme a mesma tabela, JOAO FERRAZ
recebeu da JURONG o valor de US$ 249.996,00 (duzentos e quarenta e nove mil délares e
novecentos e noventa e seis), acreditando que da conta da OPDALE para a FIRASA, em
julho de 2013; QUE nos termos da mesma tabela, em julho de 2013, EDUARDO MUSA
recebeu US$ 786.000,00 (setecentos e oitenta e seis mil délares) em propina e JOAO
FERRAZ recebeu a mesma quantia; QUE em agosto de 2013, RENATO DUQUE recebeu
US$ 1.195.000,00 (um milhdo, cento e noventa cinco mil délares) na conta DRENOS; QUE
esses pagamentos de propina mediante transferéncias bancéarias de uma off-shore para
outra eram respaldados em contratos ficticios elaborados pelo préprio declarante em favor
de si proprio, de RENATO DUQUE, de JOAO FERRAZ e de EDUARDO MUSA; QUE em
razdo dos contratos firmados entre o ESTALEIRO KEPELL FELS e a SETEBRASIL, ja disse
que parte era para JOAO VACCARI e parte para a “Casa 1” e “Casa 2", afirma que quando
o declarante comegou a contabilizar o pagamento de propinas referentes 8 KEPELL, em
marco de 2013, verificou que JOAO VACCARI ja havia recebido até aquela data, do KEPELL
FELS, o valor de US$ 4.523.000,00 (quatro milhdes, quinhentos e vinte e trés mil doélares),
mas nao sabe dizer como e onde foi recebido; QUE essa contabilizacdo consta de tabela ora
apresentada pelo declarante, na qual JOAO VACCARI ¢ identificado pela sigla “MOCH”, que
significa mochila, uma vez que o declarante quase sempre presenciava JOAO VACCARI
usando uma mochila; QUE afirma que nao possui detalhes sobre como era operacionalizado
0 pagamento das propinas no montante de 2/3 entre os operadores dos Estaleiros EAS,
PARAGUACU, RIO GRANDE e KEPELL FELS em favor de JOAO VACCARI, cujo assunto
ficava restrito entre os respectivos operadores, QUE se recorda que a regra do pagamento
de propinas para todos os estaleiros era sobre o faturamento e se dava periodicamente; QUE
o KEPELL FELS, no entanto, a forma de pagamento de propinas era diferente, porque a
forma de recebimento do estaleiro também era; QUE o KEPELL FELS faturava por evento e
nao por avancgo fisico do objeto do contrato; QUE esclarece que a propina acima referida,
paga até marco de 2013 a JOAO VACCARI foi adiantada pelo KEPELL FELS, pois até tal
data o faturamento nao havia sido atingido pelo estaleiro; QUE esse faturamento comegou a
haver apenas em agosto de 2013; QUE o declarante comegou a receber propinas da
KEPELL FELS a partir de novembro de 2013, feitos por ZWI ZCORNIKY, em conta aberta
pelo declarante, cujo nome nao se recorda, no Banco DELTA, em Genebra, na Suica; QUE
RENATO DUQUE também comecou a receber a partir de novembro de 2013, acreditando
que também tenha sido no Banco DELTA; QUE nao sabe indicar neste momento a conta
utilizada por ZWI ZCORNIKY; QUE o declarante estad providenciando extratos referentes a
sua conta mantida no Banco DELTA; QUE deseja constar que RENATO DUQUE era o
responsavel por receber os valores de propina destinados a “Casa 1" e ele era o responsavel
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para repassar parte para ROBERTO GONCALVES; QUE o declarante apresenta neste
momento duas tabelas coloridas, extraidas de seu HD, cujos arquivos eletronicos foram
atualizadas pela ultima vez em 3 de margo de 2014, ora impressas, € que se referem a
pagamentos de propina pelo ESTALEIRO JURONG, para fins de apreenséo; QUE também
apresenta neste momento duas tabelas nao coloridas referentes a pagamentos de propina
pelo ESTALEIRO KEPELL FELS, extraidas de seu HD, cujos arquivos eletrénicos foram
atualizadas pela ultima vez em 3 de margo de 2014, ora impressas para a apreensao; QUE
no auto de apreensao o declarante ira descrever a relagéo de cada coluna na tabela. Nada
mais havendo a ser con5|gnado determinou-se que fosse encerrado o presente termo que,
lido e achado co todos assinado e lacradg em envelopes com lacres numero
10666 e 10667736\ ao Policia Federal.
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Febr Mars April May June
p 562.082 | 667.601 | 926.092 | 1.011.493 | 1.051.223
MW 2.158.395 | 2.563.587 | 3.556.191 | 3.884.133 | 4.036.960
MARS 781.294 | 927.965 | 1.287.267 | 1.405.975 | 1.461.200
SAB 781.294 | 927.965 | 1.287.267 | 1.405.975 | 1.461.200
MZB 595.807 | 707.657 | 981.657 | 1.072.183 | 1.114.296
4.316.790 | 5.127.174 | 7.112.382 | 7.768.266 | 8.073.656
Jan Feb Mars Apr June TOT
MW 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.100.000
MARS 0.0 0.0 0.0 0.0 249.996 | 249.996
SAB 00 |377.134| 0.0 |1.570.906 0.0 1.948.040
MZB 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
00 |377.134| 0.0 |1.570.906 249.996 | 4.298.036
0.0 |377.134 | 377.134 | 1.948.040 4.298.036
July August Sept Oct Nov Dec
P ' 1.170.547 | 1.248.793 | 1.330.390 | 1.387.070
MW 4.494.900 | 4.795.365 | 5.108.698 | 5.326.348
MARS 1.627.060 | 1.735.822 | 1.809.330 | 1.928.027
SAB 1.627.060 | 1.735.822 | 1.809.330 | 1.928.027
MZB 1.240.779 | 1.323.720 | 1.410.213 | 1.470.294
8.989.800 | 9.590.729 | 10.217.395 | 10.652.697
July Aug Sept Oct Nov Dec TOT
MW 0.0 1.195.000 0.0 0.0 0.0 1.063.584 | 4.358.584
MARS | 786.000 0.0 0.0 0.0 0.0 699.714 | 1.735.710
SAB 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.948.040
MZB 786.000 0.0 0.0 0.0 0.0 699.714 | 1.485.714
1.572.000 0.0 0.0 0.0 0.0 2.463.012 | 9.528.048
5.870.036 | 7.065.036 | 7.065.036 | 7.065.036 | 7.065.036 | 9.528.048




Febr Mars April May June
562.082 | 567.601 | 926.092 | 1.011.493 | 1.051.223
MW | 0,385 2.164.016 | 2.570.264 | 3.565.454 | 3.894.248 | 4.047.209
MARS | 0,139 781.294 | 927.965 | 1.287.267 | 1.405.975 | 1.461.200
SAB | 0,270 1.517.621 | 1.802.523 | 2.500.448 | 2.731.031 | 2.838.302
MZB | 0,106 595.807 | 707.657 | 981.657 | 1.072.183 | 1.114.296
0.900 5.058.738 | 6.008.409 | 8.334.828 | 9.103.437 | 9.461.007

Jan Feb Mars Apr May June TOT

MW 0.0 0.0 0.0 0.0 2.100.000 0.0 2.100.000
MARS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 249.996 | 249.996
SAB 0.0 |732563| 0.0 |1.985.056 0.0 0.0 2.717.619

MZB 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 |732563| 0.0 |1.985.056 | 2:100.000 | 249.996 | 5.067.615

0.0 |732.563 | 732.563 | 2.717.619 | 4.817.619 | 5.067.615

July August September | October | November | December

1.116.622 | 1.170.547 | 1.248.793

MW | 0,385 | 4.298.994 | 4.506.605 | 4.807.853

MARS | 0,139 | 1.552.104 | 1.627.060 | 1.735.822

SAB 0,270 | 3.014.879 | 3.160.476 | 3.371.741

MZB | 0,106 | 1.183.619 | 1.240.779 | 1.323.720

TOT | 0.900 | 10.045.598 | 10.534.923 | 11.239.136

July August Sept Oct December TOT
MW 0.0 1.195.000 0.0 0.0 1.063.584 | 4.358.584
MARS 786.000 0.0 0.0 0.0 699.714 1.735.710
SAB 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.717.619
MZB 786.000 0.0 0.0 0.0 699.714 1.485.714
1.572.000 | 1.195.000 0.0 0.0 2.463.012 | 10.297.627
6.639.615 | 7.834.615 | 7.834.615 | 7.834.615 10.297.627




Janu Febr Mars April May June
4.321.960 | 4.321.960 | 4.321.960 | 4.321.960 | 4.321.960
Moch 4.523.000 | 4.523.000 | 4.523.000 | 4.523.000
MW | 0,4500
MARS | 0,1631
SAB | 0,2631
MZB | 0,1238
1.0000 4.321.960
Jan Feb Mars Apr May June
Moch 0.0 0.0 4.523.000 0.0 0.0 0.0 4.523.000
MW 0.0 0.0 0.0 0.0
MARS 0.0 0.0 0.0 0.0
SAB 0.0 0.0 0.0 0.0
MZB 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 4.523.000 0.0 0.0 0.0 4.523.000
0.0 0.0 4.523.000 | 4.523.000 | 4.523.000 | 4.523.000
July Aug Sep Oct Nov Dec
Paid 4.321.960 | 5.360.980 | 5.360.980 | 8.984.840
Moch 4.523.000 | 4.523.000 | 4.523.000 | 4.523.000
MW | 0,4500 0.0 135.846 | 135.846 | 1.603.388
MARS | 0,1631 0.0 49.236 49.236 581.139
SAB | 0,2631 0.0 615.526 | 615.526 | 1.836.203
MZB | 0,1238 0.0 37.372 37.372 441.110
1.0000 5.360.098 | 5.360.098 | 8.984.839
July Aug Sep Oct Nov Dec
Moch 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.523.000
MW 0.0 0.0 0.0 0.0
MARS 0.0 0.0 0.0 0.0
SAB 0.0 0.0 0.0 0.0
MZB 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0
4.523.000 | 4.523.000 | 4.523.000 | 4.523.000
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Janu Febr Mars April May June
331.607 432.196 432.196 432.196 | 432.196 432,196
MW 0,4500
MARS | 0,1631
SAB | 0,1631
MZB | 0,1238
0.9000 | 2.984.463 | 3.889.070 | 3.889.070 | 3.889.870 | 3.889.870 | 3.889.070
Jan Feb Mars Apr May June TOT
Moch 0.0 0.0 4.523.000 0.0 0.0 0.0 4.523.000
MW 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
MARS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
SAB 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
MZB 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 4.523.000 0.0 0.0 0.0 4.523.000
TOT AC 0.0 0.0 4.523.000 | 4.523.000 | 4.523.000 | 4.523.000
July Aug Sept Oct Nov Dec
432.196 536.098 640.853 898.484 898.484
Moch 4.523.000 | 4.523.000 | 4.523.000 | 4.523.000
MW | 0,4500 135.846 560.104 | 1.603.388 | 1.603.388
MARS | 0,1631 49.236 203.006 581.139 581.139
SAB 0,1631 49.236 203.006 581.139 581.139
MZB | 0,1238 37.372 154.091 | 441.110 | 441.110
0.9000 | 3.885.764 | 4.824.882 | 5.767.677 | 8,086.356 | 8.086.356
July Aug Sep Oct Nov Dec TOT
Moch 0.0 0.0 0.0 0.0 4.523.000
MW 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
MARS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
SAB 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
MZB 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 4.523.000
4.523.000 | 4.523.000 | 4.523.000 | 4.523.000




