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lei a disciplina dessa forma especial de confratagdo. A Lei n°® 9.478/97, portanto, disciplina a
matéria. Em seu artigo 67, deixa explicito que ‘os contratos celebrados pela Petrobrés, para
aquisicdo de bens e servigos, serdo precedidos de procedimento licitatéric simplificaclo, a ser
definido em decreto do Presidente da Republica’. A matéria esté regulamentada pelo Decreto n®
2.745, de 1998, o qual aprova o regulamento licitatério simplificado da Petrobras. A submissao
legal da Petrobras a um regime diferenciado de licitagdo parece estar justificado pelo fato
de gue, com a relativizacdo do monopélio do petréleo trazida pela EC n° 9/95, a empresa
passou a exercer a atividade econémica de exploragdo do petroleo em regime de livre
competicdo com as empresas privadas concessiondrias da atividade, as quais, frise-se,
ndo estdo submetidas as regras rigidas de licitagcdo e contratagdo da Lei n° 8.666/93.
Lembre-se, nesse sentido, que a livre concorréncia pressupée a igualdade de condigées
entre os concorrentes. Assim, a declaracdo de inconstitucionalidade, pelo Tribunal de
Contas da Unido, do art. 67 da Lei n° 9.478/97, e do Decreto n° 2.745/98, obrigando a
Petrobras, conseqiientemente, a cumprir as exigéncias da Lei n° 8.666/93, parece estar em
confronto com normas constitucionais, mormente as que traduzem o principio da
legalidade, as que delimitam as competéncias do TCU (art. 71), assim como aquelas que
conformam o regime de exploragdo da atividade econémica do petréleo (art. 177)." A
mesma fundamentagdo hé de ter acolhimento neste momento processual, sob pena de
comprometimento ao principio da seguranga juridica que passa pela certeza judicial.”

()

Ante o exposto, defiro a medida liminar, para suspender os efeitos do acérdao do
Tribunal de Contas da Unido, até o juigamento de mérito da presente agéo.

(MS 28.626-MC/DF. Relator Min. Dias Toffoli. Decisac: 25/02/2010. DJE 05/03/2010)
(grifos originais).

¢) Das minutas do Convite e do Confrato:

23. Anexa a consulta, recebemos a minuta de Convite da licitagdao. O
documento encaminhado segue o padrao adotado pela Companhia, para a
modalidade Convite, tipo Melhor Precgo, portanto realizamos mudangas pontuais,
bem como refletimos no seu corpo as solicitagdes do Gestor quanto a possibilidade
de cessdo ou da subcontratagéo e apresentagéo da proposta comercial em délar.

24. Desse modo, informamos que a referida minuta se encontra juridica e
formalmente adequada aos fins a que se destina. Ressaltamos, apenas, que os
trechos destacados ou marcados em colorido devem ser preenchidos ou
observados pelo Consulente antes do envio dos Convites.

b - Quanto a minuta de contrato a ser firmada entre a Petrobras e o licitante
vencedor, a mesma deve seguir em anexo ao Convite.

26. Encaminhamos, deste modo, a minuta contratual, elaborada e revisada
em conformidade com o padrdo adotado pela Companhia, solicitando novamente
que o Consulente preencha e atente para os trechos destacados ou marcados em
colorido. Ressaltamos que tal minuta nao é definitiva, podendo ser alterada na
ocasiao da contratagao.

ESTA CORRESPONDENCIA PODE CONTER INFORMACOES CONFIDENCIAIS. E PROIBIDO SBEU USO POR OUTROS QUE NAD O DESTINATARIO

JURIDICO/GERENCIA JURIDICA DE INTERNACIONAL

Av. Republica do Chile, 65— 16° Andar — sala 1602 - Centro
Rio de Jane CEP 200
Tel.: (55-21) 3224-7701/7702/77
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CONCLUSAO
27, Ante o exposto, este JURIDIDO/JIN nao vé ébices, sob o ponto de vista

estritamente juridico, a instauragdo de procedimento licitatério, na modalidade
Convite e tipo Melhor Pre¢o, para a contratacdo dos servigos em tela.

28. As minutas do Convite e Contrato, em anexo, estdo de acordo com os
padroes adotados pela Petrobras, bem como juridica e formalmente adequadas aos
fins a que se destinam. Reiteramos ao Consulente a solicitagdo para que atente e
preencha as lacunas e os trechos destacados ou marcados em colorido.

29. Destacamos que os documentos referidos no paragrafo 5, a saber:
Planilha de Pregos Unitarios € Memorial Descritivo, com seus anexos (Critérios de
célculo para superficies para tratamento e pintura; Planilha de Pregos Unitarios;
Especificagao Técnica para Inspecao por PIG; Especificagcao Técnica para Inspegao
por PIG; e Diretrizes de Planejamento e Controle do Programa), por serem de
natureza técnica, ndo foram revisados por este JURIDICO/JIN, cabendo a Geréncia
Consulente a analise e revisao destes documentos.

30. Registre-se que a conveniéncia e a oportunidade de langar o certame e
de posteriormente firmar o contrato com o licitante vencedor devem ser avaliadas
pelo Gestor, sendo certo que a andlise deste JURIDICO/JIN cingiu-se apenas aos
aspectos juridicos incidentes na guestdao, nao adentrando em nenhum aspecto
relativo ao seu merito.

31. Deve também o Gestor observar questées comerciais, econémicas,
financeiras, tributarias e negociais, que ndo se enconftram na competéncia deste
JURIDICOWMIN.

32 E importante frisar que o presente pronunciamento juridico é aplicavel
somente ao caso concreto em analise, tal como reportado a este JURIDICO/JIN,
nao podendo ser aplicado a outro ainda aparentemente similar, devendo o Juridico
ser consultado a cada caso, para maior seguranga juridica.

33. Aproveitamos a oportunidade para ressaltar a importancia da avaliagao
do presente parecer, de modo a possibilitar a medi¢cdo do nivel de satisfagdo de
nossos Consulentes e aprimorar cada vez mais 0S N0OSS0S Servigos.

34. Estamos ao dispor para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais
que se fagcam necessarios.

ESTA CORRESPONDENCIA PODE CONTER INFORMAGOES CONFIDENCIALS. E PROIBIDO SEU USO POR OUTROS GUE NAO O DESTINATARIO

JURIDICO/GERENCIA JURIDICA DE INTERNACIONAL

Av. Republica do Chile, 85— 16° Andar — sala 1602 — Centro
Rio de Janeiro/R.J - Brasil - CEP 20031-912

Tel.: (55-21) 3224-7701/7702/7703 — Fax: (55-21) 2262-3924
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Atenciosamente, De acordo:

Original assinado por Original assinado por

Chen Li Wen Ménica Xavier

Advogada Gerente Setorial

Corporativo e Suporte Técnico Corporativo e Suporte Técnico

De acordo:

Original assinado por

Carlos César Borromeu de Andrade
Gerente Juridico de Internacional
JURIDICO

CIC.: INTER-AL/INTEG (ULISSES SOBRAL CALILE),
DINTER (SOCRATES JOSE FERNANDES MARQUES DA SILVA),
INTER-AL/INTEG (RODRIGO ZAMBROTTI PINAUD).

Anexos: Correio eletrénico da INTER-AL/INTEG de 12/04/2010;
Correios eletronicos de 07/05/2010 e 13/05/2010;
Minuta do Convite Internacional e seus Adendos (1,2 e 3).

ESTA CORRESPONDENCIA PODE CONTER INFORMAGOES CONFIDENCIAIS. £ PROIBIDO SELU USO POR OUTROS QUE NADC O DESTINATARIO

JURIDICO/GERENCIA JURIDICA DE INTERNACIONAL
Av. Republica do Chile, 65 — 16° Andar — sala 1602 - Centro
Rio de Janeiro/RJ - Brasil — CEP 20031-912

Tel.: (55-21) 3224-77T01/7702/7703 - Fax: (55-21) 2262-3924
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Documento Interno do Sistema Petrobras - DIP

Rio de Janeiro, 14/05/2010
INTER-CORP 146/2010

Para: DINTER

Assunto: Solicitagdao de Autorizagao para Ir]icio de Processo de Licitagao -
Plano de Ac¢aoc de Certificagcao em SMS da Area de Negécios Internacional
(ANI) da Petrobras

SINTESE

Solicitacdo de Autorizacao para Inicio de Processo de Licitagdo para
Contratagdo dos Servigos de Reabilitacdo, Construcdo e Montagem,
Diagnostico e Remediagdao Ambiental, elaboragado de Estudos, Diagnosticos e
Levantamentos nas areas de Seguranga, Meio Ambiente e Saide e aquisigao
de servigos especificos e equipamentos de contingenciamento e combate a
incéndios referentes ao Plano de Acgao de Certificagdo em SMS da Area de
Negdcios Internacionai (ANI) da Petrobras.

HISTORICO

2. O Conselho de Administracdo da Petrobras, em 14/05/2004, aprovou o
Plano Estratégico Petrobras 2015, estabelecendo, como parte da Agenda
Estratégica, a meta de se atingir padroes internacionais de exceléncia em
SMS, através do aprimoramento e integracdo da gestdo de SMS. Na busca
deste objetivo, foi desenvolvido um Projeto Estratégico visando integrar a
gestdo de SMS a seguranga operacional, o gerenciamento de riscos, a
promogdo da saude, a protecdo do ser humano e do meio ambiente,
consolidando seguranga, meio ambiente e saide como valores na Companhia.

3. Conforme a Iniciativa 06 - "Minimizacdao de Riscos e Passivos ainda
existentes" de tal Projeto, uma das etapas a ser desdobrada para a Area de
Negdécios Internacional é a realizagao de um levantamento das necessidades
para minimizagao de riscos operacionais e demais passivos ainda existentes
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para o ciclo 2008 - 2015.

4. Desde o ano de 2008, a Geréncia de SMS da ANI ja vinha realizando
levantamentos preliminares em cada uma das empresas que detinham ativos
geridos pela ANI no exterior, visando a identificar de forma abrangente as
situagOes desconformes existentes nas areas de Integridade de instalagdes,
Passivos Ambientais, Gestio de SMS, Contingenciamento e Combate a
Incéndios.

5. Nesse interim, foram também considerados os passivos de SMS que ja
haviam sido identificados em diversas empresas durante os processos de
Due Diligence na aquisigéo dos ativos.

6. Em 30/06/2009, a INTER-CORP apresentou uma consolidagao preliminar
ao DINTER das situagdes desconformes, incluindo passivos de SMS
identificados em processos de Due Diligence , ocasido em que foi decidida a
elaboragéo e o detalhamento de um amplo e profundo programa plurianual
2009 - 2012 com foco na seguranca operacional, minimizacdo de riscos e
passivos de SMS para os ativos da Petrobras no exterior.

7. Para a elaboracdo do referido programa solicitado pelo DINTER, foi
realizado workshop no Rio de Janeiro, em 16 e 17/07/2009, com a participagio
de representantes do SMS Corporativo da Petrobras, do SMS da ANl e dos
Gerentes de SMS das empresas da ANI.

8. Em 30/07/2009, foi emitido o DIP INTER-CORP 195/2009, direcionado as
empresas da AN, com as diretrizes e critérios para a revisdo de suas Carteiras
de Projetos para o ciclo 2009 — 2012, de acordo com o padrdao PP-111-00682-0
da ANI {Carteira de Projetos de SMS da Area de Negécio Internacional),
objetivando a apresentacéo de um quadro real, abrangente e preciso do que
necessitava ser implementado em cada empresa, para a eliminacdo das
situagctes desconformes existentes, dos riscos e dos passivos de SMS. A
Carteira de Projetos de SMS foi elaborada segundo os seguintes objetivos:

e minimizar ou eliminar risco de processo considerado Nao Toleravel,
Critico ou Moderado, identificado a partir de uma andlise conforme o
PG-111-00049-0;

¢ solucionar nédo-conformidade legal ou regutatéria efou com pressao
regulatoria para solugao;

® reduzir os riscos da exposicao a agentes ambientais (quimicos, fisicos
e bioldgicos} evidenciado por moenitoramento (quantitativo) e
considerado Nao-Toleravel ou Critico conforme Padrao
PP-0V3-000007-A PROCEDIMENTO PARA IMPLANTACAO DO
PROGRAMA DE PREVENGAO A RISCOS AMBIENTAIS ~ PPRA;

e corrigir situacdo decorrente de Avaliagdo de Risco ou atender &
recomendacdo de Seguradora para imediata elaboragdo de plano de
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agao;
® promog¢ao da saude;
o adequagdo as Normas e Padroes Petrobras de SMS;

e atendimento as boas praticas de SMS consagradas nacional ou
internacionalmente;

e promover o desenvolvimento sustentavel de acordo com a Politica de
Responsabilidade Social e Ambiental da empresa;

e melhorar indicadores estratégicos de SMS, como por exemplo: Indice
gle Emissbes Atmosféricas - IEA, Indice de Efluentes Hidricos - IEH e
Indice de Produto Derramado - IPD;

o aumentar a ecoeficiéncia dos processos;

e alcangar padrdo de exceléncia em SMS a partir de solugdes inovadoras
ainda nao implantadas na ANL.

9, Na “Reunido de Analise Critica da ANl — RAC”, ocorrida em 28 de
agosto de 2009, foi apresentada ao DINTER a “Carteira de Projetos de SMS”
revisada segundo tais parametros (Anexo 1), tendo sido discutidos aspectos
acerca da alocagdo de recursos para a execugdo do projetos e do
aprofundamento da anéalise das questides apresentadas, sendo que o conjunto
de atividades necessarias para a solugdo das desconformidades identificadas
foi intitulado “Plano de Agédo de Certificagio em SMS da Area de Negdcios
Internacional {ANI} da Petrobras”.

JUSTIFICATIVA

10. A PETROBRAS, principalmente nos ultimos anos, objetivando dotar
suas instalagdées de condicoes ideais de integridade estrutural, controle
operacional, gestdo de seguranga, meio ambienfe e saude e qualificagdo de
pessoal, desenvolveu uma série de Projetos e Programas de Investimentos
com tal finalidade, que foram implementados nas demais areas de negdcio da
Companhia em territério brasileiro, incluindo conformidade legal,
licenciamento ambiental e Certificagdo [SO 14000 de todos os ativos
existentes.

11. Os resultados desses esforgos puderam ser verificados pela sensivel
redugdo nos indices de vazamento de produtos, taxa de freqgliéncia de
acidentados com afastamento (TFCA), além de redu¢@o nos valores dos
prémios dos Seguros das Unidades da Companhia, dentre outras evidéncias.

12. Nesse processo, a ANI, embora estivesse plenamente engajada em todo
o processo de melhoria continua e plenamente aderente as 15 Diretrizes
Corporativas de SMS, nao foi contemplada nos Planos e Programas de
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Investimentos até entao realizados.

13. A implementagdo dos projetos referentes ao Plano de Acgdo de
Certificacdo em SMS da Area de Negécios Internacional {ANI) da Petrobras,
objetiva a realizacdo fisica das agdes necessarias para a eliminagdo das
situacdes de risco ja identificadas nas empresas da ANI, permitindo aos
ativos geridos pela ANlI atingirem patamares seguros de integridade,
otimizag¢do operacional e conformidade legal em SMS.

14. Em continuidade, a Geréncia Executiva de Internacional Corporativo
(INTER-CORP) designou, através do DIP INTER-CORP 32/2010, de 26/01/2010,
Comissao Especial de Contratagdo, no ambito da AN, visando a conduzir os
processos de licitagdo e contratagdo dos servicas necesséarios ao
gerenciamento, execugao, e fiscalizagdo da Carteira de Projetos de SMS das
empresas da AN, incluindo a Certificagao dos Sistemas de Gestdo.

15. Os aspectos relevantes da licitagao pretendida:

15.1. Escopo: Servicos de Reabilitagao, Construcdo e Montagem,
Diagnostico e Remediagdo Ambiental, elabora¢ao de Estudos, Diagndsticos e
Levantamentos nas areas de Seguranga, Meto Ambiente e Saude e aquisigéo
de servigos especificos e equipamentos de contingenciamento e combate a
incéndios referentes ao Plano de A¢fo de Certificagdo em SMS da Area de
Negocios Internacional (ANI) da Petrobras.

15.2 Modalidade: Convite

15.3 Tipo: melhor prego

15.4 Critério de classificacdo: proposta com o menor valor global;
15.5 Prazo contratual estimado: 36 meses

15.6 Critério de Selegao das Empresas: Empresa de Construgdo e Montagem
de grande porte com atuacgéo internacional simultdnea em pelo menos 3 (trés}
paises

15.7 Empresas a convidar:

Construtora Camargo Corréa
Construtora Norberto Odebrecht
Construtora Andrade Gutierrez
Construtora QAS

Mitsui & Co

Marubeni do Brasil

KBR

Bechtel

2 @ % ® 0 @ © B

16. A minuta contratual foi elaborada de acordo com a altima versao
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aprovada pelo JURIDICO, sendo que tal minuta, juntamente com as minutas
dos instrumentos convocatérios, Memorial Descritivo dos Servigos com seus
adendos e o Parecer JURIDICO/JIN 4399/2010, de 13/05/2010, encontram-se em
Anexo.

17. Os recursos do Plano Anual de Negécios 2010 da Area Internacional
serdo remanejados de forma a complementar os valores necessarios para
suportar para os servigos previstos nessa licitagao.

18. O processo de licjtagao em pauta seguirda o Padrdao SINPEP
PE-21S-00022-C - CONTRATAGAQ DE SERVICOS PELA PETROBRAS NA AREA
INTERNACIONAL.

19. O valor estimado preliminarmente para a contratacdo dos servigos
situa-se na competéncia da Diretoria Executiva da Petrobras, conforme
“Tabela de Limites de Competéncia” da Area Internacional, sendo que ha
necessidade da aprovacgdo daquele Colegiado para a autorizagdo de inicio do
referido processao licitatério.

CONCLUSAO

20. A Geréncia Executiva de Internacional Corporativo (INTER-CORP) esta
de acordo com o inicio do processo de licitagdo para contratacdo dos
servigos de Reabilitagao, Construcao e Montagem, Diagnéstice e Remediagao
Ambiental, elaboragao de Estudos, Diagnésticos e Levantamentos nas areas
de Seguranga, Meio Ambiente e Salde e aquisi¢do de servigos especificos e
equipamentos de contingenciamento e combate a incéndios referentes ao
Plano de Ac¢ao de Certificacdo em SMS da Area de Negocios Internacional

(ANI) da Petrobras.
PROPOSIGCAO
21. Em face do exposto, submetemos a matéria a V.5a., solicitando que,

caso de acordo, encaminhe para a apreciacdo da Diretoria Executiva da
Petrobras as seguintes proposic¢des:

21.1 Aprovar o inicio do processo licitatorio para a contratagdo dos
Servicos de Reabilitagdo, Construcio e Montagem, Diagndstico e Remediagao
Ambiental, elaboracio de Estudos, Diagnésticos e Levantamentos nas areas
de Seguranca, Meio Ambiente ¢ Saude e aquisigdo de servigos especificos e
equipamentos de contingenciamento e combate a incéndios referentes ao
Plano de Acdo de Certificagdo em SMS da Area de Negdcios Internacional
(ANt} da Petrobras, de acordo com as condigdes explicitadas neste DIP.
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21.2 Aprovar a lista de empresas convidadas;

21.3. Designar o Gerente Geral de Controle Corporativo da Gestdao como
Autoridade Competente para constituir Comissdo de Licitacao, bem como de
tomar decisGes quanto aos recursos e outros aspectos pertinentes ao
procedimento licitatério em nome da Petrobras.

Atenciosamente,

Alexandre Penna Rodrigues
Gerente Executivo de Internacional Corporativo
PETROBRAS/INTER-CORP

C/C: SOCRATES JOSE FERNANDES MARQUES DA SILVA, VENANCIO
PESSOA IGREJAS LOPES FILHO, AUGUSTO CANELLAS MONTEIRO DE
CASTRO JUNIOR, RONALDO MAIA BOTELHO

Descrigao do(s) Anexo(s):

Anexo 1 - Carteira de Projetos de SMS

Anexo 2 - Minuta do Convite

Anexo 3 - Adendo 1 do Convite - Carta de Credenciamento
Anexo 4 - Adendo 2 do Convite - Declaragao

Anexo 5 - Adendo 3 do Convite - Minuta do Contrato
Anexo 6 - Memorial Descritivo dos Servigos

Anexo 7 - Anexos do Memorial Descritivo

Anexo 8 - Adendo 4 do Convite - Modelo de DFP

Anexo 9 - Copia do Parecer JURIDICO/JIN 4399/2010

Arquivo(s) em Anexo:

%y Ly
=il g
Anexo 1 - Carteira de Piojetos de SM3 1 Anexo 2 - Minuta do Convite, DOC

= =)
Anexo 3 - Adendo 1 do Corwaite - Carta de Credenciamento DOC  Anexo 4 - Adendo 2 do Corite - Declarag3o DOC

*iii_x w| _]

Anexo 5 - Adendo 3 do Corrate - Minuta do Contrato. DO Anexo 6 - Memonal Descitiva dos Servigos doc

" Y X ‘- .
IR =]
Anexo 7 - Anexos do Memonal Descritivo.zip  Anexo 8 - Adende 4 do Convite - Modelo de DFP.xls
[99F

Anexo 9 - Parecer JURIDICO_JIN 4339_2010.pdf
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Secretaria-Geral da PETROBRAS CONFIDENCIAL

Nos termos da Norma de Classificagdc da Informag3io do Sistema
PETROBRAS PG-0V4-00002-0 ~ item 5.7, as informacgdes contidas neste
comunicado s poderd3c ser repassadas a Usuarics gqgue, no exercicio
de funcdeo ou atividade, tenham necessidade de conhecé-las.

REFERENCIA
Ata DE 4,812, item 3, de 02-06-2010 - Pauta n® 559

ASSUNTO

UNIDADE INTERNACIONAL CORPORATIVO (INTER-CORP) - Liciltag#o
Para Contratagio dos Bervigos Referentes ao Plano de Agioc de
Certificagio em SMS da Area de Negdcio Internacional
{DIP-INTER-CORP-146/2010, de 14-5-2010)

o ¥ O 54\

A Diretoria Executiva aprovou as proposigdes Formuladas.

CIENTIFICADO(S)
DINTER; INTER-CORP; JURIDICO

Hélio S. Fujikawa
Secretario-Geral da PETROBRAS
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- RESERVADO -

Documento Interno do Sistema Petrobras - DIP

Rio de Janeiro, 22/06/2010
INTER-CORP 163/2010

Para: INTER-CORP/CCG

Assunto: Designacgao de Comissao de Licitagao

O Gerente Executivo de Internacional Corporativo, no uso de suas
atribui¢des, resolve:

1 - Constituir Comissao de Licitacdo, para recebimento e julgamento de
propostas referentes ao processo licitatério do tipo melhor prego, para os
servigos de Reabilitacao, Construcdo e Montagem, Diagnostico e
Remediagdo Ambiental, elaboragdo de Estudos, Diagndsticos e
Levantamentos nas areas de Segurancga, Meio Ambiente e Salude e aquisigao
de servigos especificos e equipamentos de contingenciamento e combate a
incéndios referentes ao Plano de Agdo de Certificagdo em SMS da Area de
Negécios Internacional (ANI) da Petrobras, composta pelos seguintes
empregados:

Titulares:

Nome: Agostinho Candido Gatto (Coordenador)
Matricula: 5149599

Nome: Pedro Paulo Lofego Lobo
Matricula: 9780711

Nome: Levi Rodrigues de Oliveira Junior
Matricula: 9694808

Nome: Mateus de Andrade Fonseca
Matricula: 9704070

Nome: Ulisses Sobral Calile

INTER-CORP 000163/2010
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Matricula: 1339183

Nome: Teofanes de Almeida Elias
Matricula: 0120845

2 - O referido processo licitatério foi aprovado pela Diretoria Executiva (DE) da
Petrobras, através da Ata DE 4.812, item 3, de 02/06/2010.

3 - A referida Comissao devera conduzir o processo licitatério, receber e
julgar as propostas relativas ao mesmo e se pronunciar através de relatério
conclusivo a Autoridade Competente, para tomada de decisao.

4 - A Autoridade Competente para o referido procedimento é a Geréncia Geral
de Controle Corporativo de Gestao.

5 - A documentacao pertinente encontra-se no DIP INTER-CORP 146/2010, de
14/05/2010, em anexo.

Atenciosamente,

Alexandre Penna Rodrigues
Gerente Executivo de internacional Corporativo
PETROBRASI/INTER-CORP

C/C: INTER-CORP/CCG/ADCT, TEOFANES DE ALMEIDA ELIAS, MATEUS DE
ANDRADE FONSECA, ULISSES SOBRAL CALILE, AGOSTINHO CANDIDO
GATTO, LEVI RODRIGUES DE OLIVEIRA JUNIOR, PEDRO PAULO LOFEGO
LOBO, SOCRATES JOSE FERNANDES MARQUES DA SILVA

Descrigao do(s) Anexo(s):
DIP INTER-CORP 146/2010, de 14/05/2010

Arquivo(s) em Anexo:
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Ao GERENTE GERAL DE CONTROLE CORPORATIVO DA GESTAO
Da COMISSAO DE RECEBIMENTO E JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

Ref.: CONVITE N° 001/10

Licitagdo, na modalidade Convite, do tipo melhor prego, para execuga@o dos servicos de Reabilitagao,
Construcao e Montagem, Diagnostico e Remediagao Ambiental, elaboracdo de Estudos, Diagnosticos e
Levantamentos nas areas de Seguranca, Meio Ambiente e Saude e aguisic@o de servigos especificos e
equipamentos de contingenciamento e combate a incéndios referentes ao Plano de Agéo de Certificagao
em SMS da Area de Negdcios Internacional (ANI) da Petrobras

O inicio do processo de licitagao foi autorizado pela Diretoria Executiva da Petrobras, através da Ata DE
4.812, item 3, de 02/06/2010, Pauta 559 (DIP INTER-CORP 146, de 15/05/2010).

De acordo com o DIP INTER-CORP 163/2010, de 22/06/2010, reuniu-se a Comisséo para recebimento e
julgamento das propostas objeto do Convite em referéncia, cujo parecer apresentamos a seguir:

1-INTRODUGAO

1.1 - O Convite supramencionado foi expedido, as empresas abaixo relacionadas, para participarem da
Licitagao objeto do mesmo:

- Construtora Andrade Gutierrez

~ Construtora Camargo Corréa

- Construtora Norberto Odebrecht

- Construtora OAS

- KBR Inc.

- Mitsui & Co Ltd.

- Marubeni do Brasil

- Bechtel Corporation

1.2 A entrega das propostas foi marcada para as 14:00 horas do dia 29/07/2010, na Sede da
PETROBRAS INTERNACIONAL , onde compareceram as empresas;
- Construtora Andrade Gutierrez
- Construtora Norberto Odebrecht
- Construtora OAS

1.3 Declinaram formaimente as seguintes empresas:
- Bechtel Corporation

- Mitsui & Co Ltd.
- Marubeni do Brasil Iz n\(-)

- Construtora Camargo Corréa

1.4 Néo se pronunciou a seguinte empresa: /‘\U
- KBRInc.
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2. ANALISE E JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

2.1 De posse das propostas, apresentamos a seguir o quadro comparativo entre 0s pregos propostos e a
estimativa PETROBRAS:

Empresas | Valor (US$) %
Estimativa PETROBRAS i 784.217.180,13 | 100,00
Construtora Norberto Odebrecht ‘ 849.487.679,93 | 108,32
Construtora Andrade Gutierrez 908.893.229.25 | 115,90
Construtora OAS 917.195.93143 | 116,96

2.2 Esta Comisséo, reuniu-se em 05/08/2010 para analisar os pregos propostos e, com base no item 4
*JULGAMENTO DAS PROPOSTAS" do Convite em questao, tomou a seguinte decisao:

2.2.1 Classificar as propostas das empresas:
1* - Construtora Norberto Odebrecht

2* - Construtora Andrade Gutierrez
3*. Construtora OAS

2.3 A classificagéo das propostas foi divuigada através de e-mail datado de 05/08/2010, onde, decorrido o
prazo legal, n@o houve interposicdo de recurso.

3. NEGOCIACAO

3.1 Conforme previsto no item 4.5 do Convite, no dia 12/08/2010 iniciamos a negociagado com a licitante
Construtora Norberto Odebrecht.

3.2 A Construtora Norberto Odebrecht concedeu um desconto de aproximadamente 2,80% em sua
proposta inicial, passando o valor proposto de US$ 849.487.679,93 para US$ 825.660.293,79.

Assim, temos um novo quadro comparativo:

T

Empresas Valor(US$) = % |
Estimativa PETROBRAS 784.217.180,13 | 100,00 |
Construtora Norberto Odebrecht 825.660.293,79 | 105,28 |
Construtora Andrade Gutierrez 908.893.229.25 | 115,90
Construtora OAS 91719593143 | 116,96

3.3 Dessa forma, por juigar atendidos os procedimentos previstos no Regulamento do Procedimento
Licitatorio Simplificado da PETROBRAS, a Comissao de Licitagao concluiu esta etapa.

4. CADIN

4.1 Foi consultado o Cadastro Informativo dos Créditos néo Quitados de Orgaos e Entidades F

ederais -
CADIN, onde nao foram encontrados registros. Q
. W
ﬁ ' < & -
\_J /W
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5. FGTS (CRF) e CND

5.1 Foi consultado, também, o Certificado de Regularidade com o FGTS (CRF) e a Certidao Negativa de
Débitos, onde ndo foram encontrados registros.

6. CONCLUSAO

6.1 Considerando que o processo licitatorio transcorreu de acordo com as disposigbes confidas no
Regulamento do Procedimento Licitatério Simplificado da PETROBRAS, esta Comisséo recomenda a
contratagdo da empresa Construtora Norberto Odebrecht, que cumpriu devidamente todas as condigdes
exigidas na licitagdo, para a execugdo dos servigos de Reabilitagdo, Construgao e Montagem, Diagnéstico
e Remediagdo Ambiental, elaboragdo de Estudos, Diagnésticos e Levantamentos nas areas de
Seguranga, Meio Ambiente e Salde e aquisicBo de servigos especificos e equipamentos de
contingenciamento e combate a incéndios referentes ao Plano de Agéo de Certificagio em SMS da Area
de Negocios Internacional (ANI) da Petrobras, mediante a formalizagéo de contrato especifico, pelo valor
total estimado de US$ 825.660.293,79 (oitocentos e vinte e cinco milhdes, seiscentos e sessenta mil,
duzentos e noventa e trés dolares e setenta e nove centavos), por um prazo de 1.095 (hum mil e noventa
e cinco dias) dias corridos.

6.2 A autorizagdo para contratacdo dos servigos licitados enquadra-se no Limite de Competéncia da
Diretoria Executiva da Petrobras

Rio de Janeiro,2¢ de agosto de 2010 @%’
Agosti ido Gatto

Coordenador g2 Comissao de Licitagao
—

Fonseca

De Acordo:
Gerente Geral de Controle Corporativo da Gestédo
PETROBRAS INTERNACIONAL

Anexos:

Certificado de Regularidade com o FGTS (CRF)

Certidao Negativa de Débitos com o INSS
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- CONFIDENCIAL -
Documento Interno do Sistema Petrobras - DIP

Rio de Janeiro, 23/08/2010
INTER-CORP 213/2010

Para: DINTER

Assunto: Solicitagcdo de Autoriza¢édo para Contratagdo dos Servigos para a
execucao do “Plano de Agao de Certificagcado em SMS da Area de Negodcios
Internacional (ANI) da Petrobras”

SINTESE

Solicitagao de Autorizagdo para Contratagao dos Servigos de Reabilitagao,
Construgao e Montagem, Diagnostico e Remediagao Ambiental, elaboragao de
Estudos, Diagnosticos e Levantamentos nas areas de Seguranca, Meio
Ambiente e Salide e Aquisicdo de Servigos Especificos e Equipamentos de
Contingenciamento e Combate a Incéndios referentes ao “Plano de Acao de
Certificagao em SMS da Area de Negdcios Internacional (ANI) da Petrobras”

HISTORICO

2. Objetivando dotar suas instalacées de condicdes seguras de
integridade estrutural, controle operacional, gestio de seguranga, meio
ambiente e salde e qualificagcdo de pessoal, a Petrobras desenvolveu uma
série de Projetos e Programas de Investimentos com tal finalidade, como o
Programa de Exceléncia de Gestdao Ambiental e Seguranga Operacional —
PEGASO e o Programa de Seguranca no Processo — PSP, que foram
implementados nas areas de negécio da Companhia em territério brasileiro,
incluindo conformidade legal, licenciamento ambiental e Certificagcdo I1SO
14000 de todos os ativos, sendo que o PEGASO, cujo escopo deu énfase a
integridade das instalagcées (Seguranca Operacional), ndo foi implementado
na area Internacional e o PSP foi parcialmente implementado nas Unidades da
ANI existentes a época.

3. O Conselho de Administragdo da Petrobras aprovou, em 14/05/2004, o
Plano Estratégico Petrobras 2015, estabelecendo como parte da Agenda
Estratégica a meta de se atingir padroes internacionais de exceléncia em SMS.
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Na busca deste objetivo, foi desenvolvido um Projeto Estratégico,
denominado “Projeto Exceléncia em SMS”, visando integrar a gestio de SMS
a seguranga operacional, o gerenciamento de riscos, a promogao da sadde, a
protecao do ser humano e do meio ambiente, consolidando seguranga, meio
ambiente e satide como valores na Companhia.

4. A realizagdo de um levantamento das necessidades para minimizacgéao
de riscos operacionais e passivos existentes para o ciclo 2008 - 2015,
conforme a Iniciativa 06 - "Minimizagdao de Riscos e Passjvos existentes" de
tal Projeto, foi uma das etapas desdobradas na Area de Negodcios
Internacional — ANI.

5 Com o objetivo de reduzir o risco das opera¢oes das empresas geridas
pela ANI a um nivel toleravel e visando identificar de forma abrangente as
situagdes ndo conformes com as normas legais, requisitos regulatérios locais
e padroes da Petrobras existentes nas areas de Integridade de instalagdes
(Seguranga Operacional), Passivos Ambientais, Gestdo de SMS,
Contingenciamento, Combate a Incéndios e Vazamentos, as Geréncias de
SMS de tais empresas, em conformidade com o padrio PP-111-00682-0
(Carteira de Projetos de SMS da Area de Negécio Internacional), sob a
coordenacdo da Geréncia de SMS da ANI e com a participagdo do SMS
Corporativo, realizaram uma série de levantamentos ao longo do ano de 2009,
que resuitaram nas “Carteiras de Projetos de SMS” de cada empresa.

6. A anadlise realizada ressaltou que havia um nGmero elevado de
situacbées de nao-conformidades relacionadas a seguranca operacional,
algumas com risco considerado nao-toleravel, bem como situagcdes que
necessitavam de remediacio de areas impactadas efou abatimento de
residuos, cuja ndo solugcio era considerada como fator de alto risco para a
continuidade dos negdcios e para a imagem da Petrobras.

Ts De forma a possibilitar uma compreensao mais adequada da dimensao
das agbes que se fariam necessarias para solu¢do das ndo conformidades
identificadas, os Projetos das empresas foram integrados na “Carteira de
Projetos de SMS da ANI”, classificados em 4 (quatro) Grupos:

e Integridade: refere-se diretamente a Seguranga Operacional das
instalactes, sendo indispensavel a realizacdo de servicos de
constirugdao e montagem industrial para garantir condigdes seguras de
integridade fisica e operacional das instalagées industriais, off-sites,
equipamentos, unidades de processamento e demais instalagoes;

e Passivos de SMS: referem-se aos servigos necessarios para
diagnéstico ambiental, remediagdo de areas impactadas por
hidrocarbonetos e abatimento de residuos perigosos estocados nos
ativos da ANIL;

e Gestiao de SMS: refere-se aos servigos necessarios para a elaboracio
de analises técnicas de SMS, dentre as quais, as que sdo necessarias
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para a obten¢do e manutencdo do licenciamento ambiental das
atividades, adequagdo do Sistema de Gestio de SMS de cada empresa
as Diretrizes Corporativas de SMS do Sistema Petrobras, planos de
resposta a emergéncias, elaboragao de planos de comunicagao de crise
e analises quantitativas de risco;

e Contingenciamento: refere-se aos servigos e equipamentos necessarios
para dotar as empresas da ANl da capacidade de resposta a
emergéncias, como combate a incéndios e vazamentos, adequada ao
Padrdo de SMS do Sistema Petrobras. Tais servicos e equipamentos
deverdo ser empregados para atendimento adequado a Cenarios
Acidentais Relevantes, tanto em vazamento de hidrocarbonetos para o
ambiente, como incéndios em equipamentos e ativos da ANL.

8. Em 30/06/2009, a INTER-CORP apresentou uma consolidagao preliminar
ao DINTER das situacdes nao conformes, quando foi decidida a elaboraciao e
o detalhamento de um amplo e profundo programa com foco na seguranca
operacional, minimizagdo de riscos e passivos de SMS para os ativos da
Petrobras no exterior.

9. Foram considerados os passivos de SMS ainda pendentes de
tratamento, identificados em processos de Due Diligence realizados quando
da aquisicdo dos diversos ativos na Argentina, Bolivia, Chile, Coldémbia,
Equador, EUA, Japdo, Paraguai e Uruguai, além dos que foram identificados
apds as respectivas aquisicoes.

10. Para a elaboragdo do referido programa solicitado pelo DINTER, foram
realizados workshops no Ric de Janeiro, em 16 e 17/07/2009, com a
participacdo de representantes do SMS Corporativo da Petrobras, do SMS da
ANI e dos Gerentes de SMS das empresas sob gestdo da ANL

11. Em 30/07/2009, foi emitido o DIP INTER-CORP 195/2009, direcionado as
empresas sob gestdo da ANI, com as diretrizes e critérios para a revisao de
suas Carteiras de Projetos, de acordo com o padrido PP-111-00682-0 da ANI
(Carteira de Projetos de SMS da Area de Negdcio Internacional), objetivando a
apresentacido de um quadro atual, abrangente ¢ preciso do que necessitava
ser implementado em cada empresa para a eliminacido das situagdes nao
conformes existentes, dos riscos e dos passivos de SMS, A Carteira de
Projetos de SMS foi elaborada segundo os seguintes objetivos:

@ minimizar ou eliminar risco de processo considerado Ndo Toleravel,
Critico ou Moderado, identificado a partir de uma analise conforme o
PG-111-00049-0;

e solucionar ndo-conformidade legal ou regulatéria efou com pressao
regulatoria para solugao;

e reduzir os riscos da exposig¢ao a agentes ambientais {quimicos, fisicos
e biolégicos) evidenciado por monitoramento {quantitativo} e
considerado Nao-Toleravel ou Critico conforme Padrao
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12.

PP-0V3-000007-A PROCEDIMENTO  PARA IMPLANTAGCAO DO
PROGRAMA DE PREVENCAO A RISCOS AMBIENTAIS — PPRA,;

corrigir situacao decorrente de Avaliagdo de Risco ou atender a
recomendacao de Seguradora para imediata elaborag¢do de plano de
acao;

promogao da satde;
adequagido as Normas e Padrdes Petrobras de SMS;

atendimento as boas praticas de SMS consagradas nacionat ou
internacionalmente;

promover o0 desenvolvimento sustentavel de acorde com a Politica de
Responsabilidade Social e Ambiental da empresa;

melhorar indicadores estratégicos de SMS, como por exemplo: indice
de Emissdes Atmosféricas - IEA, Indice de Eftuentes Hidricos - IEH e
Indice de Produto Derramado - IPD;

aumentar a ecoeficiéncia dos processos;

alcangar padrao de conformidade em SMS a partir de solugdes
inovadoras ainda nao implantadas na ANL

A Carteira de Projetos de SMS da ANI, com os Projetos classificados e

priorizados de acordo com tais critérics, foi consolidada, constituindo-se de
358 Projetos, distribuidos nas empresas de 9 paises (Argentina, Estados
Unidos, Japdo, Uruguai, Paraguai, Chile, Colombia, Bolivia e Equador),
classificados nos 4 (quatro) Grupos acima mencionados.

13. Carteira de Projetos de SMS da ANI nos referidos paises:

Total de Projetos: 358 Projetos
Distribuigdo Percentual entre os Grupos:

- Integridade: 70 %

- Passivos de SMS: 16%

- Gestao de SMS: 4%

- Contingenciamento: 10%
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Carteira de Projetos

Argentina Contingéncia | Plano Diretor em Refinaria Seguranga
Argentina Miegriiae Relocacao de Linhas do Pier Seguranca
Mecdanica
A Integridade
Argentina Macanica Adequagao de fornos e caldeiras Seguranca
. Integridade ~
Argentina Mecanica Obras de Conformidade Legal Seguranca
Argentina lnn‘t;g;i:; :a Adequacdo de Armazenamento GE112 ESL Seguranca
" Integridade Adequacdo de Armazenamento GE112
Argentina Mocinica PGSM Segurancga
- integridade | Adequagio de Poliduto para passagem de
Argentina Macisics Pig _ Seguranca
Integridade
Argentina MocAnica Plano de Dutos externos Seguranca
i Integridade .
Argentina Mecanica Integridade de dutos Seguranca
= e g Investimentos em QSMS + Equipamento
Argentina Contingéncia Normas ISO Seguranca
Argentina Pasg:? de PGSM - Remediagao de aguas e solos Meio Ambiente
Passivos de | PGSM - Disposicdo de Residuos
Argentina SMS Deataminaliod Meio Ambiente
Argentina Pas;:h\:lc;s fn EESS - Remediagdo de aguas e solos Meio Ambiente
Argentina Pas;‘;‘? de REB - Remediagao de aguas e solos Meio Ambiente
. Integridade " .
Argentina Mecénica_ Planta de Tratamento de efluentes Meio Ambiente
Integridade .
Argentina Mecanica Melhorias em Parque de Tanques Segurancga
N Integridade » A ;
Argentina Mecanica Reabilitacao de linhas enterradas Meio Ambiente
Integridade | Substituicdo de drenagens industriais e
Argentina Mecanica pluvials Meio Ambiente
Integridade | Novos Tanque e Bomba de Incéndio em
Argention Mecanica Planta Fluvial Seguranca
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Carteira de Projetos (continuagao)

- Integridade
Argentina Mecanica Nova Tocha Seguranca
Argentina | Contingéncia | Sistema de espuma no Pier Seguranga
: Integridade | Monitoramento em linha de emissoes ;
Argentina Mecanica gasosas Meio Ambiente
N . i Refrigeracao e espuma para o parque de
Argentina Contingéncia tanques de 6leo cru Seguranga
- Substituicao de Linhas da rede de
Argentina Contingéncia Inchndio e Plasits Fhavial Seguranga
Argentina Contingéncia | Autobomba Seguranca
A Passivos de . 5 .
rgentina SMS RSL - Remediacao de aguas e solos Meio Ambiente
. Integridade
Argentina Mecanica Melhorias em Parque de Tanques Seguranga
. Integridade Substituicao de drenagens industriais e - -
Argentina Mecanica pluviais Meio Ambiente
: . Substituicdo de Linhas da rede de
Argentina Contingéncia nchndlo Seguranca
: S el Revamp do Sistema de dillivio em torres e
Argentina Contingéncia reatires Mo 'Sictamd Seguranca
. Integridade Completar adequagdo de Instalagoes para N Z
Argentina Mecanica Bonkeso Meio Ambiente
; Integridade Instalagdo de anel de vapor na tocha de ;
Argentina Mecanica aMiano Meio Ambiente
y Integridade Nova ponte de carga de hidrocarbonetos
Argentina Mecanica liquidos e gasosos Segurnge
2 Integridade . R
Argentina Mecanica Pianta de Tratamento de efluentes Meio Ambiente
_ Integridade Adequacao de sistema de eflu_entes _
Argentina Mecanica contaminados com Nitrofenodlicos Meio Ambiente
(Substituicdo da Bacia JC 201)
Argentina Contingéncia | Autobomba Seguranca
. integridade "
Argentina Mecanica Melhorias no Parque de Tanques Seguranga
. Integridade N ;
Argentina Mecanica Substituicdo de linhas enterradas Seguranca
- Integridade
Argentina Mecanica Relocagdo de Caldeira em Galvan Seguranga
4 Integridade
Argentina Mecanica Traslado de Tocha Segurancga
. integridade | Nova ponte de carregamento de
Argontinn Mecanica Caminhdes SeguIanGa
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Carteira de Projetos (continuacgao)

< Integridade Estagdo de monitoramento de qualidade . :
Argentina Mecénica 30ae Meio Ambiente
. Integridade Modificagao de instalagbes para
Algeins Mecanica armazenagem de GLP Seguranga
i Protecdo Contra Incéndios no Laboratério
Argentina Contingéncia da Refinaria Seguranca
. = Programa de Promogao e Protecao da >
Argentina Gestao Saide (PPS) Sande
= Integridade ;
Argentina Mecanica Colocacdo de membranas em Tanques WMeio Ambiente
: Integridade z £ "
Argentina MocAnica Reuso de Agua Meio Ambiente
. integridade | Adequacdo de drenagens industriais e s "
Argentina Mochnles pluviais NMeio Ambiente
. : Monitoramento de altura nas areas de
Argentina Contingéncia processo Seguranga
. SAP——— Adequacédc da Rede de Incéndio da
Argentina Contingéncia Refinaria Seguranga
" Integridade
Argentina Mecinica Melhorias no Parque de Tangues Segurancga
2 Integridade ¥
Argentina Mecanica Novo Pier Seguranca
’ Integridade
Argentina Mecanica Melhorias no Parque de Tanques , Seguranca
N p Otimizacao de Rede de Incéndio com Agua
Argentina Contingéncia e Espuma na irea de Caminhées Seguranca
Argentina Contingéncia | Novos Tangue e Bomba de Incéndio Seguranca
Intearidade Adequacio de Planta de Tratamento de
Argentina M eg aic) Efluentes — Sistema de Separagdo de Meio Ambiente
Solidos PTE
Argentina Contingéncia Egesguagao de Rade de Incindion em Seguranca
" integridade 3
Argentina Mechnica Adequacao de instalagbes em EESS Seguranca
Argentina Contingéncia | Ascensores para ambulancias Seguranga
L Pressurizacao de Escadarias de
Argentina Contingéncia Emergéncia Seguranga
4 R Portas de Emergéncia nas Escadarias de
Argentina Contingéncia Funclonkiios Seguranca
. = Melhorias na Deteccdo e Prevencgao de
Argentina Contingancia Incéndio em Tanque de Gasoil Segumnga
Substituicao da Tecnologia de geragao de
Argentina Contingéncia | energia elétrica prépria (de Gasoil para Seguranga
Gas)
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Carteira de Projetos (continuagao)

i N Estudo da Rede de Incéndio em
Argentine Gontingéncia Edificacdes (Linhas, bombas, sprinklers) Seguranca
Integridade | Substituicdo de Tanques por motivo de
il Mecénica Antiguidade Segurancy
; Integridade Substituicao de Tanques por motivo de
Argenting Mecanica Antiguidade Segudngs
Argentina Gestao Programa de CardioSeguranga Saude
Argentina Gestao Estudo de Sistemas de Rede Saude
p Programa de Prevencao de Dependéncias 2
Argentina Gestao (Alcool e Drogas) Sande
Argentina Gestdo Certificacdo do Laboratério LPG Condor Gestao
Integridade Remocido do Oleoduto Abandonado ;
Argentina Moéaiiica Pats Pliciifia Meio Ambiente
Integridade Remocdo de Duto abandonado de 6 pol.
Argentina Mecanica da Plataforma C até Plataforma A Meic Ambiente
N integridade | Remocao de Duto abandonado de 10 pol. ¢
Argenting Mecanica da Plataforma B até Plataforma A Nislo Ambienite
" Integridade Remocao de Duto abandonado de 10 pol. "
Argentina Mecanica da Plataforma A até Estacdo Pata Maio-Ampienss
Reparacgao de Bacias de Contengdo dos
Argentina Contingéncia | Tanques de Armazenamento da estagao Meio Ambiente
Pata
. Integridade Reabilitacao de Instalactes na Estagéo
Argentina Mecanica Pata Seguranga
- 5 Sistema de Detecgao de Vazamentos .
Argentina Contingéncia Oleoduto Pata - Plataforma B Meio Ambiente
Integridade | Implementacdo de campana extratora para ~
Argenting Mecanica o Laboratério da Estacdo Pata Saude
Argentina Contingéncia | Instalagdo de Duchas Lava-olhos Seguranca
3 Integridade Habilitacdo de Gas Piloto para
Argerniing NMecanica Acendimento de Flare Seguranca
z Integridade
Argentina MocAnica Estruturas de R?tengﬂo de Sélidos Seguranga
Construcao de Area de Armazenamento e
Argentina Contingéncia | Inje¢do de Quimicos na Planta de Geragao Seguranga
Elétrica
] Integridade | Redundancia em Circuito de Vapor de
i e Mecanica Servico na Planta de Geragdo Elétrica Seguranca
Argentina kg ridade. Sistema de Drenagem de condensados Seguranca
Mecanica
‘ Integridade a : .
Argentina Mecanica Aducao de Agua Doce para Brocas Meio Ambiente
Integridade Remocdo e Relocagdo de Linhas de Fluxo
Argentina Mecénica na Plataforma B Seguranga
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Carteira de Projetos (continuagao)

. Equipamento para Respostas a
Argentina Contingéncia Contingéncias Terrestres Segurancga
Argentina Contingéncia | Construgdo de Contengbes Meio Ambiente
Argentina Gestéo Abandono de Instalagoes Meio Ambiente
Argentina Gestéo Construcao de Oficinas Seguranga
Integridade o
Argentina Aocanlcs Sistema de Vents - GLP Seguranca
Argentina Gestao Construcao de Freatimetros Meio Ambiente
z Passivos de | Desvinculagio de Bacias de Drenagem
Argentina SMS (M1, PP, LM), Saneamento e Isolamento Mslo Amblente
; Integridade :
Argentina Mecanica Reparos em Tanques e Vasos Meio Ambiente
Argentina Gestdo Construgdo de Grupo Habitacional Saude
. Integridade | Prova de Hermeticidade nos Pogos Y
Argsnana Mecanica | Injetores Diz 135/07 Melo Amnlants
A integridade Inspecio Instrumentada em Gasodutos de
Argentina Mecanica Entroas Seguranca
Argentina Gestio ;ﬂ::u:oramento de Emissdes e Qualidade Meio Ambiente
Instalacdo de Sistema de Deteccdo de
Argentina Contingéncia | Incéndio na Sala de Compressores e em Seguranca
Planta
instalar sistemas de Shutdown
Argentina Contingéncia auttnfataddo Seguranca
Argentina Corftingéncia ::::‘a:sr detectores Infravermelho e UV nas Seguranca
Argentina Contingéncia | Reparos em Pontes de Carga e Descarga Seguranca
. Integridade - i -
Argentina Mecinica Relocagao de Linhas de Conducgdo Meio Ambiente
Gerar ou Revisar procedimentos AR, P&ID
Agaming Qostax e Manuais de Opera¢do e Manutencdo Seguranca
Integridade
Argentina MacSiniea Passarelas e Escadarias Seguranca
Implantar Carteleria de Acordo com Norma
Argentina Gestao Petvobras Seguranca
Argentina Gestido Unificacdo dos Armazéns da Chimen Aike Seguranga
Argentina Contingéncia | Escada de Emergéncia em Edificagdes Seguranga
Argentina Gestao Adequacdo de lluminagado Seguranca
Instalar Caudalimetros de Gas em todos 3 N
Argentina Gestéo o6 anic Meio Ambiente
Argentina Gestao Equipamentos de Ressucitacao Portateis Saulde
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Carteira de Projetos (continuagao)

Argentina Gestao Construgao de sanitarios Meio Ambiente
Argentina Gestédo Egﬁz :esiilsatrema Hiteido de Energia Meio Ambiente
Argentina Contingéncia g_?gs:;: gdo de Platd em Area de Quimicos Meio Ambiente
Argentina Il;:zggi:;:e g;t:::ﬁéo: de Canhoes em Gasodutos e Meio/Redlnte
Argentina | '%e80dade | poiocacio do Poliduto de 10" LDO-CBO | Meio Ambiente
Argentina Il;:ig;igiac:e gzﬁ:r:riz;:?:r WL ane” Meio Ambiente
Argorton | Usgidods” | Belosacks + eEhpto s Gt () | gaguesnys
Argentina Gestio g:;:::;%io de reCintos parasegicios de Meio Ambiente
Argentina Contingéncia g?::::;si;:g::;s;e“::ar;ig:::agem - Meio Ambiente
Argentina ";zg::; c;e Avaliacao de Integridade de Pocos Meio Ambiente
Argentina Pas;i:ﬂoss de };:em;:i;ﬁzéd:digios Contaminados em Melo Ambilente
Argentina Pas;invn;s de ::T::éi:gao de Solos Contaminados em Nialo Amistanite
Argentina Pasgi:ﬂcés e Avaliagao de Aquiferc campo Rio Neuquén | Meio Ambiente
Argentina Pasgi;?; de ?:zsgi;?::':;riolos Gontaminados Meio Ambiente
Argentina Pas:i:‘t;s ga ?::;: i;?;‘;:;os;’;?: ::;::;" nedos Meio Ambiente
Argentina Pas'ssi'\:‘(;s fo ?:;';:i;i?;:;:ﬂj:’;:;:‘:)mi"adas Meio Ambiente
Argentina ";:22:;:9 Reparos em Tanques e Vasos Meio Ambiente
Argentina Ir;;:g;i:;:e Inspecdes em Tanques e Vasos Meio Ambiente
y _ Integridade Inspec¢do com Ferramenta Instrumentada ) )
rgentina Mecanica g: g:sodutos de Entrega - Integridade de | Meio Ambiente
Argentina Pasg:;gs de I(:;'t‘aslt::g:: de Freatimetros em torno das Meio Ambiente
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Carteira de Projetos (continuacgao)

. Integridade Inspecio e reabilitagcdo das Redes de
Argentina Mecédnica Combate a Incéndio das Instalagoes BeguIanch
Argentina Gestdo Instalagdo e Manutengdo de Carteleria Seguranga
Passivos de | Santa Cruz | — Remediacgdo de Solos :
Argentina SMS Cortamiisados Meio Ambiente
Argentina Contingéncia | Muro contra fogo no Parque de Tanques Seguranga
E : Melhorias no Sistema de Combate a
Argentina Contingéncia Incbndics Seguranca
; » < Adequacdo de Tanques para atender .
Argentina Contingéncia Requisito Legal Meio Ambiente
Pasnivos de Remediacao de Passivos Ambientais e
Paraguai Reabilitacdo de Tanques e Tubulagdes Meio Ambiente
SMS
Deterioradas
i " Correcdo de Nao-Conformidades Segurancga e
Urugual Contingéncia Normativas Meio Ambiente
- Seguranga e
Uruguai Contingéncia | Traslado da Planta de Propano Meio Ambiente
2 Seguranca e
Uruguai Contingéncia | Plano de Prevengao de Danos Meio Ambiente
" Obras de Adequacao do Edificio 25 de Seguranca e
Urugusi | Confingneia | Gl Meio Ambiente
Urugial Integridade Isclamento das salas de medidores e Seguranca e
9 Mecanica substituicao de medidores Meio Ambiente
. Passivos de . ; 5 Segurancga e
Uruguai SMS Diagnéstico e Remediagao em EESS Meio Ambiente
Uviikiiigl Integridade Substituicao do Parque de Tanques das Seguranca e
9 Mecanica | EESS Meio Ambiente
Chile Gestado Programa de Gestao da Saude Saude
Passivos de | Remediacdao Ambiental do Terreno Planta 2
Chile SMS I Balinas Meio Ambiente
Passivos de | Remediacao Ambiental do Terreno "
Givle SMS PLANTA SAN ANTONIO Mais Amblante
. Passivos de | Remediagdao Ambiental do Terreno . -
i SMS PLANTA ANTOFAGASTA MlaAmbie
Passivos de | Remediagao Ambiental do Terreno = =
Chile SMS PLANTA ARICA Meio Ambiente

INTER-CORP 000213/2010 - Vers&o 9 (B) - Pauta 926/2010 - AA45 - Copia 011

Pagina 11




Carteira de Projetos (continuagao)

Chile Passivos de | Remediagao Ambiental do Terreno Mialo Amiilente

SMS PLANTA PUERTO MONTT
Chile Pasglx‘gs de Remediacao Ambiental - Aeroportos Meio Ambiente
Chile P”;:gs de | Diagnéstico em EESS Préprias Meio Ambiente
Chile Pas;i;t;s ] Diagnéstico em EESS de Terceiros Meio Ambiente
. Passivos de | Remediagcdao Ambiental em Tanques em s
Chile SMS Grandes Clientes Consumidores peia Ambients
Paisiviic de Diagndstico e Remediacdo nos Terminais
Chile SMS em Operacao (SAN VICENTE, IQUIQUE, Meio Ambiente
GUAYACAN E MAIPU)
Chile Gestdo Plano de Gestdao de SMS Gestao
. B Preparagao de Resposta a Emergéncias .
Chile Contingéncia para Operacdes de Bunker Contingencia
Chile Pas;’:: L Estanqueidade de Tangues Meio Ambiente
Programa de Bem-Estar da Forca de 2
EUA Gestao Trabaiho Sadde
EUA Gestao Programa de Promogac da Saude Saudde
EUA Gestao Programa Satide em Viagens Satde
EUA Gestio Primeiros Socorros Saude
Programa de Bem-Estar da Forga de :
EUA Gestao Trabaiho Sande
Programa de Prevencgao de Alcool e -
EUA Gestao Drogas Saide
EUA Gestao Programa de Ergonomia Saude
EUA Gestao Programa de Exames Fisicos Anuais Saude
EUA Gestao Programa de Exames Fisicos Anuais Sadde
EUA Gestao Implantacdo de Sistema MSDS Seguranca
: Saude e
EUA Contingéncia | Ambuléncia Seguranca
2 Caminhdo de combate a incéndios com
EUA Contingéncia bombeio de espuma. Segurancga
o Equipamentos para Caminhdo de Combate
EUA Contingéncia a inchwiioa Seguranca
" Reparos e atualizacao do Caminhéo de
EUA Contingéncia Emeraéncias HAZMAT Seguranga
instalagdo de um Sistema de
EUA Contingéncia Comunicacao por Rédio Seguranca
EUA Contingéncia | Veiculo de resgate Seguranga
EUA Contingéncia Atualizagdo nos Chuveiros de Emergéncia Seguranca
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Carteira de Projetos (continuac¢ao)

Implantacdo de Sistema de Gerenciamento
FUA Qestto de Dados de Higiene Industrial s
Projeto de Construgao de Laboratério para
s ABSEES atender requisitos da OSHA Segurancy
Minimizacao de Risco nos servigos
EUA Gestdo subaquaticos nas instalacoes de produgao Seguranga
offshore
Integridade
EUA Mecanica Fechamento dos Loops dos Amostradores Segurancga
Atualizacao das escadas de emergéncia
EUA I::zg;i:;(:e em atendimento aos requerimentos da Segurancga
OHSAS
Integridade | Melhorias nas Pontes de Carregamento da
FUA Mecanica | PRSI Seguranca
Integridade | Reparo/Substituicdo do Sisterna de
FUA Mecanica Bombeamento na unidade de Coque Segurance
Protecado e encapsulamento do Sistema de
EUA ";:99 rid.a e Coque e novas plataformas para a Seguranga
ecéanica 3
Coqueria
Integridade . : E
EUA Mochnlii Sistema de Controle de Nivel de Fluidos Segurancga
s Veiculo Equipado para Comando de Meio Ambiente
EUA s e emergéncias no Campo e Seguranca
s Substituicdo de Caminhdo de Combate a Meio Ambiente
EUA Contingeicia Incéndios obsoleto e Saide
Aquisicdo de Equipamentos para
EUA Gestao Monitoramento de Contaminantes em Seguranca
Unidades de Operacdo
EUA Pasgl:ngs L Certificacdo “Selo Verde” da PAI Seguranca
Fechamento de Circuito de Ar
EUa RGetho Condicionado em Silos Segurngs
Aquisicdo de gabinetes de armazenamento
EUA Gantie para equipamentos de Bunker Segurang
" Implantacédo de CFTV no edificio
EUA Gestao Richmond Seguranga
EUA Gestao Implantagdo de Controle de Acesso Seguranca
Analise de Risco da Unidade de Alquilagdao
EUA Gestao de forma a atender os requerimentos da Seguranca
OSHA
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Carteira de Projetos (continuacao)

EUA Gestado Implantacdo de guarda-corpos Seguranga
Integridade | Reabilitacdo de Sistema de Combate a
EUA Mecanica Incéndio Seguranca
EUA Gestio Analise de Risco nas instalacdes da PRSI Seguranga
Pacelvos:de Projeto de Flare incluindo Sistema de
EUA Monitoramento de H2S em atendimento a Meio Ambiente
SMS EPA
. Reabilitacdo do Sistema de Aguas
EUA Pasg':ﬂ? de Residuarias de forma atender as diretrizes | Meio Ambiente
da EPA sobre Benzeno
Passivos de | Projeto de Scrubber na Unidade FCC de
EUA SMS forma a reduzir emissdes de NOx e S02 Meio Ambiente
Pasalvos de Vazamentos acima e abaixo do solo, fonte
EUA SMS potencial de contaminacado das aguas Meio Ambiente
subterrdneas.
Passivos de | Adequacdo de Emissodes de H2S no Vent
EUA SMS Mo Meio Ambiente
Passivos de | Reabilitagao do monitoramento continuo -
. SMS de HRVOC em valvulas de alivio i Amineie
Passivos de | Atender limites de emissdo de NOx e SO2 g "
EUA SMS na PRSI Meio Ambiente
Bapdicon da Projeto de Estagao de Tratamento de
EUA SMS Efluentes para abatimento de aménia, Meio Ambiente
TOC, DBO e flior
EUA Pasglp\;oss Yo Estacao de Tratamento de Efluentes Meio Ambiente
Integridade | Reduzir a queima nas operacdes de
=LA Mecanica extincdo do Cogue Bslo Amhiente
Integridade | Leituras incorretas dos Leitores de ,
EUA Mecanica Monitoramento Continuo de Emissdes Melo Amblente
EUA ERRgriciie Meltiorias no Sistema TCEQ vacuo Meio Ambiente
Mecanica '
EUA Pasgu:‘gs de Revamp da Torre de Alquilagdo Meio Ambiente
EUA Pas“s’:“: de | Certificacio do PAI (Selo Verde) LEED Meio Ambiente
EUA Passivosd® | Obtengéo de Autorizagéo n ° 80804 Meio Ambiente
Integridade Remocgao de éleos e graxas em aguas
EUA Mecanica veslduiiies Meio Ambiente
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Carteira de Projetos (continuacgao)

Integridade Processo de Interligacdo do sistema de -

EUA Mecanica Eic;uuc; para a Torre, FCC e Unidade de Meio Ambiente
Substituicdo de Bombas - as bombas nao
; operantes exigem a atividade de trabaltho
EUA Pasgll\:;s e diaria de caminhdo vacuo e Meio Ambiente
derramamentos de risco para o canal de
navegacao sob forte chuva.
Integridade Implementacado de Sistema de Gestao de <
EUA Mecanica QSMS Meio Ambiente
Inspecao de Integridade e Projeto de
EUA Gestao Tanques de Armazenamento em Meio Ambiente
atendimentos a requisitos da EPA
EUA Contingéncia | Gestao Ambiental na PRSI Gestao
Integridade Upgrades para o Centro de Operagoes de : 2
g Mecanica Emergéncia (COE) d a Refinaria R AN
Avaliagdo de Risco e do Programa de
ik pestie Integridade de Ativos Segurnse
EUA Gestao Sistema de Contingéncia na PAI Meio Ambiente
Plano de Negocios para formulacéo de
EUA Gestao uma estratégia de Energia Renovavel da Meio Ambiente
Petrobras América
Programa de Exceléncia Operacional
EUA Gestio Off-Shore Seguranga
Investigacao de Incidentes Treinamento -
gty o TapRoot e software associado. SEpRengN
Silio Passivos de | Exposicdo a VOCs na area de Seguranca e
P SMS carregamento de caminhdes-tanque Saude
2 Investigacao detalhada e remediacdo de
Japao Pasg:;%s e contaminacao do solo e agua subterranea | Meio Ambiente
existente
Passivos de | Monitoramento de aguas pluviais e i
e SMS capacidade do sistema de drenagem Wio Amblents
Passivos de | Avaliacdo da integridade ¢ melhorias nos
Japao SMS tanques de slop localizados no terminal Melo Ambiente
Japéo Pasgf:n%s e Adequacdo de ETDI Meio Ambiente
Passivos de | Inventariar a quantidade de amianto e . y
Jfplo SMS fazer a disposicao adequada Meio Arblsuts
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Carteira de Projetos (continuagao)

Passivos de | Disposicdo de PCB’s armazenados na 2 "
Japdo SMS o S, Meio Ambiente
Passivos de | Adequagdo no gerenciamento de produtos %
Japao SMS quimicos Meio Ambiente
Passivos de | Adequacao da area de armazenamento & )
Japiio SMS temporario de residuos Maio Argpigiite
Passivos de | Melhorias nas condigdes de acesso nos
Japao SMS pieres Seguranca
Japao Pas;i:ﬂcés de Projeto de Redugdo de 02 NMeio Ambiente
Adequacgao do sistema de combate de
4 Passivos de | incéndios (implantar blogqueio remoto dos
Japdo SMS tanques, aquisicao de carro de combate a Seguranca
incéndio, p. exe.)
. Passivos de | Adequacdo dos ietos dos tanques
. SMS flutuantes para resistir a terremotos Seguranga
Japdo Contingéncia | Compra de Analisador de Mercurio Portatil Seguranca
2 Compra de Roupa Especial para Combate
Japao Contingéncia 3 inotudia Seguranca
ntoaildade Substituicao das linhas de retiradas de
Japao M:g anica aguas dos tanques (WDOL - water drow Segurancga
off line ) de petrdleo
Passivos de | Disposicdo de produtos oriundo de
uplo SMS jateamento SRQUADGS
» Passivos de | Inspecdo e Manutengdao do Monobdia de
s SHMS ancoragem Seguranga
Egquipamentos para combate a emergéncia
Japao Contingéncia | devido a vazamento de 6leo na terra e mar, | Meio Ambiente
incluindo barcaga recolhedora de éleo
” Passivos de | Inspec¢do e manutengao da linha : ;
Japho SMS submarina de 42 polegadas Nl Amblants
Passivos de | Desenvolvimento de Mapa de
o SMS Sensibilidade Ambiental o o
Japao Passivos de | Certificagao em 1S0-14000 Meio Ambiente
Realizagdao e acompanhamento de estudos
Japie Gestdo | . Avaliagdo de Risco da refinaria Seguranca
z Substituicdo de cercas e muros nos
Japao Pas;&:lt;s o perimetros da refinaria para methoria de Seguranga
seguranca e atendimento a requisito legal
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Carteira de Projetos (continuacao)

% Passivos de | Substituicio dos tubos do forno da
HpRO SMS Unidade de Reforma Catalitica em 2010 Seguranga
Instalagdo de corrimdo nos tetos de
tanque fixo para protecao pessoal no
Japiao Pasgi:ﬁc;s de tanques Seguranca
(TK-1113/1801/1118/1126/1117/1127/1115/1
1186)
" Integridade i "
Japao Mecanica Substituicao de painel local das caldeiras Seguranca
Passivos de | Automacao do off-site para melhoria de
. s SMS seguranca operacional SNk
Passivos de | Substituicdo de Analisador de SOx da . ;
ki SMS Colégio Municipal de Nishihara Mo AanRinele
Japao Pasgi:‘%s de Substituicdo de linha de Slop Meio Ambiente
Passivos de | Instalagido de equipamenio de medigao de =
s e SMS ondas maritimas no terminal N Aribiee
Japio Passivos de | Modificacao em linha de slop de corrente Meio Ambiente
SMS C4
. Adequagio das instalagoes de
Japao Pas;';c: o armazenamentio de cilindros de gases Seguranca
especiais para atividades de manutencdo
Integridade e - .
Japao MecAoia Substituicao de ponte sob o rio Meio Ambiente
Passivos de | Instalacdo de armazenamento provisoério
oANSO SMS de asbhesto durante a sua remogao Segurancs
& Passivos de | Instalagcdo de linha de descarga da bomba <
Japao SMS P-1808 para o tanque TK-1801 (Slop) Msio Amblenta
Passivos de | Instalagdao de medidor de COD e detector 5 2
Japlo SMS de 6leo no separador API Meio Ambients
Passivos de | Melhoria de tratamento de efluente na area
JEpio SMS de tanques de armazenamento Segurance
Passivos de | Reforma do Laboratério para retirada das
P SMS instalagbes contendo amianto Segursags
2 Passivos de | Melhoria de Seguranca no Sistema de
JapNe SMS Tratamento de GLP Segurancs
Japao Pas;l;r‘oss de Substituicao do Flare Seguranca
Bolivia Gestdo Projeto de Implementacao de PPRA Meio Ambiente
y Projeto de Implantacdo de um Centro de y
Bolivia Contingéncia Defesa Ambiental Meio Ambiente
Bolivia Contingéncia | Unidade veicular para resgate Seguranga
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Carteira de Projetos (continuagao)

- 5 Compressor de Recarga de Equipamentos
Bolivia Contingéncia Ao Segurancga
Bolivia Contingéncia | Torre de lluminagao Seguranca
Bolivia Contingéncia | Ferramentas Hidraulicas para Resgate Seguranca
1 Integridade S
Bolivia Sachules Mecanizacao de Trabalhos em Altura Seguranga
: Integridade o
Bolivia Mecanica Implantacao de CFTV Seguranca
2 S Projeto de Implantagdo de um Centro de
Bolivia Contingéncia Dofoss Ambiardsl Seguranca
Bolivia Contingéncia | Unidade Veicular de Resgate Seguranca
i Compressor de Recarga para
Bolivia Contingéncia Equipamentos Autdnomos Segurancga
Bolivia Contingéncia | Mecanizacao de Trabalhos em Altura Seguranga
Bolivia Contingéncia | Curso Avancado Contra Incéndios Seguranca
- Integridade instalacdo de Detectores de Gas e
B Mecanica Mercurio em Sala de Controle Seguranca
g Prevencao a Incéndios em estruturas
Bolivia I'::g;':;‘:e principais, suportes e bases dos Segurancga
equipamentos
Atualizacdo do Plano de Emergéncia
Bolivia Gestdo Local- Pogos do ativo San Antonio, pela Seguranca
hipdtese de Blowout
Atualizagdo do Plano de Emergéncia
Bolivia Gestao Local- Pogos do ativo San Alberto, pela Seguranga
hipétese de Biowout
2 3 Plano de Contingéncia para as
Bolivia | Contingéncia | o, nidades do Entorno do Ativo INGRE |  Seguranca
: Integridade | Melhorias de Seguranca EXHAM - fase 1
Bolivia Mecanica San Alberto Seguranca
Integridade Melhorias de Seguranca EXHAM, HAZOP,
Halivie Mecinica | FHAM - fase 1 PG SAN Seguranga
Integridade | Melhorias de Seguranga EXHAM, HAZOP,
Holivia Mecanica | FHAM FASE Il SAL Seguranga
Integridade Melhorias de Seguranga EXHAM, HAZOP,
Bo Mecanica | FHAM FASE Il SAN Seguranca
; Integridade .
Bolivia Mecanica Suporte a Plano de Integridade de Dutos Seguranga
G Integridade .
Bolivia Mecanica Suporte a Plano de Integridade de Plantas Seguranca
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