5.CAMPANHAS DO PSDB AS CANDIDATURAS DE JOSE SERRA A PRESIDENCIA DA REPUBLICA,
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO E PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO:

Nas oportunidades em que o Sr. JOSE SERRA foi candidato a Presidéncia da Republica, ao Governo do
Estado de Sdo Paulo e Prefeitura Municipal de S3o Paulo e em algumas campanhas do PSDB, coube
a mim, mesmo quando ndo ocupava fungbes executivas, cuidar dos entendimentos da Companhia
para fins de contribui¢cdo a estas campanhas. O motivo desta relacio quase exclusiva decorria da
minha amizade pessoal com o Sr. JOSE SERRA. Em verdade conheci o Sr. JOSE SERRA no inicio de 1983
na condi¢do de Secretdrio de Planejamento do governo MONTORO que se iniciou em janeiro de 1983.
MONTORO sucedeu a MALUF e a companhia tinha volume significativo de créditos com o governo
MALUF decorrentes das obras executadas pela CBPO, como Fepasa, Cesp, Dersa, entre outros. Além
disso, o Governador MONTORO assumiu o governo com uma situac3o financeira critica e SERRA foi
o responsavel por reorganizar as financas do Estado e estabelecer um programa de retomada dos
investimentos em infra-estrutura que foram paralisados em um primeiro momento do Governo.
S3o Paulo era o maior mercado da CBPO e, em razo disto, a crise do Governo e sua transicdo tinha
nos levado a uma forte crise financeira e de produc3o. Assim, fui levado a ter frequentes contatos
institucionais com o secretario SERRA e gradativamente passamos a ter uma aproximac3o. Além
disso, por coincidéncia, pouco depois nos tornamos vizinhos, apés SERRA alugar uma casa ao lado da
minha no Alto de Pinheiros, quando ent3o estabelecemos uma relacio de amizade.

Esta condi¢do me concedia um papel diferenciado perante o politico e administrador ptblico, o que
era traduzido na minha expectativa de que JOSE SERRA pudesse realizar governos que levassem ao
desenvolvimento socioecondmico do pais, beneficiando, por consequéncia, os projetos empresariais
da companhia.

Este proposito impulsionou a companhia a realizar pagamentos a titulo de contribui¢des para as
candidaturas de JOSE SERRA e para as campanhas do PSDB com o intuito de preservar e promover
agendas do seu interesse, a exemplo da preservacdo de oportunidades nas obras de infraestrutura e
concessdes nas dreas de transporte e saneamento no estado de S3o Paulo, maior mercado da
empresa no Brasil aquela época, tendo sido parte das contribuicdes feitas de forma n3o contabilizada.
Ainda que os apoios com recursos de caixa 2 as campanhas do Sr. JOSE SERRA tenham ocorrido em
varias elei¢des, o tinico mandato exercido por JOSE SERRA no qual a companhia venceu licitacdes e

executou obras publicas foi o de Governador de S3o Paulo entre 2007 e 2010.
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Os encontros com o Sr. JOSE SERRA eram marcados por ele ou por mim por meio de suas secretarias,
Sras. SONIA MIYAMOTO e JULIANA BURCI3. Os encontros se realizavam na residéncia de JOSE SERRA
ou na minha (vizinhas), bem como em seus escritérios, na Rua Diégenes Ribeiro de Lima, Rua Sim3o
Alvares e depois na Rua Arthur de Azevedo em S3o Paulo.

Algumas datas de encontros pude recuperar: 22/05/2003, 10/06/2003, 12/10/2003, 15/03/2004,
31/03/2005, 17/05/2005, 20/01/2006, 24/06/2006, 24/11/2006, 01/02/2007, 31/07/2007,
05/11/2007, 03/04/2008, 30/06/2008, 27/08/2008, 20/10/2009, 01/03/2010, 14/06/2010,
14/12/2010.

Tenho certeza que em 2002 foram feitas doacdes ndo contabilizadas para a campanha presidencial
de JOSE SERRA, mas, em decorréncia do lapso temporal de mais de 14 anos, ndo identifiquei e n3o
me recordo do valor e o modo como as contribuigdes foram efetivadas. Os valores, contudo, devem

ter sido préximos daqueles doados a candidatura do PT.

Para as demais campanhas identifiquei as seguintes contribuicdes:

a) Em 2004 recordo-me de uma contribui¢do de RS 2 milhdes para campanha de José Serra 2
Prefeitura de S3o Paulo. N3o foi possivel identificar o modo como foi feito o pagamento.

b) Em 2006 e 2007, foram doados RS 4.55 milhdes em valores histéricos (correspondentes a 1.588
milhdes de Euros) 3 campanha de JOSE SERRA ao Governo do Estado de S3o Paulo. Em 2006 para a
campanha em si, e em 2007 para quitagdo de dividas da campanha. Os pagamentos foram realizados
pela companhia entre junho e dezembro de 2006 e entre julho e outubro de 2007, por meio de
depdsitos em contas correntes bancarias no exterior, indicadas pelo sr. JOSE AMARO RAMOS. As
contas estdo descritas nos dados de corroboragdo. Estas contribuiges foram solicitadas a mim por
JOSE SERRA em reunides realizadas em seu escritério e o nome do Sr. RAMOS foi indicado a mim por
ele. Ao longo do mandato de JOSE SERRA como Governador do Estado de S3o Paulo ele determinou
a realizagdao de obras por meio de licitagdes para as quais a companhia concorreu e se sagrou

vitoriosa. Assim, a companhia contratou as obras de recuperagdo do Cérrego Pirajucara em consércio

3 Telefone JULIANA BURCI —secretdaria 11 99761.4548. Telefone escritério José Serra— 11 3087.1450.
Telefone SONIA HITOMI MIYAMOTO — secretaria 11 99631.7313 e 2193.8855 (direto)
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com a Queiroz Galvdo; a recuperacdo ambiental da Baixada Santista, lote 2, em consércio com a
Carioca Christiani Nielsen; a concess&o do corredor D. Pedro | e o lote 7 da linha 2 do metro de S3o
Paulo. Era do conhecimento do Governador que tinhamos expectativas de contratar referidas obras

e nunca tivemos qualquer entrave para que isto acontecesse.




c) Em 2008, em data que ndo sei precisar, JOSE SERRA, solicitou-me que contribuissemos com a
campanha do PSDB a Prefeitura Municipal de S3o Paulo, tendo sido realizada contribuicio ao PSDB
de Sdo Paulo no valor de RS 3 milh&es. Os pagamentos foram realizados em espécie, como
conhecimento de JOSE SERRA. N3o recuperei onde os pagamentos foram efetuados e guem os
recebeu apesar dos pagamentos constarem nas planilhas de posse da companhia e que serdo
apresentadas como dados de corroborac3o. /Q/* \
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d) Possivelmente em janeiro de 2009, em data que ndo sei precisar, recebi a pedido de JOSE SERRA,
quando era ainda Governador do Estado de S3o Paulo, o Sr. SERGIO GUERRA, entdo presidente
nacional do PSDB, no escritério da companhia. Ele me solicitou que realizassemos contribui¢des no
valor de RS 30 milh&es para as pré-campanhas e campanhas majoritdrias do partido, inclusive para
candidatura de JOSE SERRA 2 Presidéncia da Republica. Na oportunidade, comuniquei ao Sr. SERGIO
GUERRA que devido a dificuldade de caixa naquele momento, a companhia somente poderia doar os
recursos solicitados caso o estado de S3o Paulo desse cumprimento ao acordo celebrado em janeiro
de 2008 para pagamento dos créditos existentes junto ao Dersa desde 2002 e que temiamos que n3o
fosse cumprido. O Sr. Sérgio Guerra afirmou-me poucos dias depois que os atrasados seriam pagos,
desde que nos comprometéssemos a repassar para as campanhas do PSDB o equivalente a 15% de
tais creditos. Tal fato, me foi confirmado posteriormente pelo proprio Governador José Serra. Entendi
esta confirmagdo como uma garantia de que o Governo de S3o Paulo iria assinar o acordo e atender
a contrapartida que eu havia condicionado & realizacio das contribui¢cdes. Autorizei a realizacdo de
pagamentos que somou o valor aproximado de RS$ 23,3 milhdes. O acordo foi firmado e os
pagamentos foram realizados conforme cronograma estabelecido no acordo, ndo tendo a companhia
qualquer problema de recebimento. Encontrei-me com o Sr. SERGIO GUERRA, salvo engano, por duas
vezes. A primeira em nosso escritério no Edificio Eldorado Business Tower na Av. das Nag¢bes Unidas,
8.501. O segundo encontro aconteceu cerca de dez dias depois no restaurante que existia no andar
superior do Aeroporto de Congonhas, local indicado por ele, quando SERGIO GUERRA me confirmou
que ndo teriamos problema com o cumprimento do acordo com o DERSA. A operacionalizacdo do
pagamento foi liderada pelo Diretor da CNO para o Estado de S3o Paulo, CARLOS ARMANDO
PASCHOAL a qual foi tratada com duas pessoas indicadas a mim diretamente por JOSE SERRA, quais
sejam, RONALDOQ CESAR COELHO e MARCIO FORTES. Em ambos 0s casos, recebi os interlocutores de
JOSE SERRA no escritério da companhia ainda localizado na Av. das Nacdes Unidas, 8501,

apresentando-os a CARLOS ARMANDO PASCHOAL.
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MARCIO FORTES, eu ja conhecia hd muitos anos, em razo de ser filho de JOAO FORTES, proprietario
da JOAO FORTES ENGENHARIA do Rio de Janeiro, tendo ingressado na carreira politica apds trabalhar
por varios anos na empresa da familia. RONALDO CESAR COELHO conheci nesta oportunidade.

Os pagamentos foram integralmente identificados em nosso sistema e serdo comprovados por meio
dos dados de corroboragdo e foram realizados da seguinte forma:

i) Depdsitos no exterior em contas indicadas por RONALDO CESAR COELHO, entdo integrante da
equipe da campanha do PSDB, conforme descrito nos dados de corroboragdo. O valor total
depositado no exterior foi de aproximadamente 6 milh&es de Euros, sendo 2.232 milh&es em 2009 e
3.750 milhdes em 2010.

ii) Entregas em espécie em locais acordados por CARLOS ARMANDO PASCHOAL com o tesoureiro do
PSDB, MARCIO FORTES feito pelo setor de operacdes estruturadas

e) Em 2012 foram doados pela companhia RS 4.6 milhdes 3 campanha de JOSE SERRA 2 Prefeitura de
S3o Paulo. Os valores por orientagdo do candidato foram entregues entre maio e julho de 2012 a

pessoa indicada por RUBENS JORDAO, pela equipe de HILBERTO SILVA.

Consegui resgatar também em meus registros alguns dos presentes que habitualmente oferecia a
JOSE SERRA no dia 19 de marco de cada ano, data do seu aniversario:

2007 — caixa com 6 garrafas de vinho ALMA VIVA 1997

2008 — caixa 12 garrafas de vinho DON MELCHIOR 2003

2009 — caixa 6 garrafas de vinho LEQVILLE LAS CASES 2004

2010 — caixa 6 garrafas de vinho MARTIN DE PEUMONT

Dados de corroboragdo: Dados bancérios de 2006 e 2007, incluindo extratos e swifts.

Dados bancarios de 2009 e 2010, incluindo extratos e swifts.
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