6. CBPO — GERAGCAO DE CAIXA 2 E PAGAMENTOS A AGENTES PUBLICOS:

Participei pela ODEBRECHT junto com Dr. EMILIO ODEBRECHT em 1980 da aquisi¢3o da
CBPO, entdao uma das maiores construtoras de obras publicas do pais. Dr. EMILIO se
transferiu para S3o Paulo para assumir a empresa nesta fase inicial e a partir de 1983 eu
passei a dirigir a empresa, que na época era fundamentalmente uma empresa
construtora de hidroelétricas, rodovias e ferrovias. Ao longo dos 15 anos que se
seguiram, eu coordenei a expansdo da empresa seja na diversidade de
empreendimentos que realizava, seja na ocupac¢do geografica. A CBPO atuava em 1980
apenas no Parana, Sao Paulo e Rio de Janeiro. Estabeleceu-se uma divisdo de mercado
entre a CNO e a CBPO, que assim, a CBPO passou a trabalhar também em toda a regido
sul, além do Mato Grosso do Sul e Goias. A partir de 1989 iniciou projetos de expansao
para o exterior comegando por projetos hidrelétricos no Chile, Argentina e ao longo da
década de noventa se expandiu para o México e Portugal. As operacBes nestes paises
prosseguem até hoje. Em 1993 compramos uma empresa de construcdo na Alemanha,
que foi o Unico negdcio que ndo prosperou. Prospectamos negdcios no sudeste asiatico
e na China, sem resultado. Com a decisdo dos acionistas em n3o mais operar o mercado
de construgdo com trés empresas diferentes (TENENGE, CNO, CBPO), em 1997 os
negdcios foram fundidos e Dr. EMILIO me convidou para ir para assumir uma posicio no
Conselho de Administragao da Holding.

No periodo em que eu dirigi a CBPO n3o tive contato com nada de ilicito praticado no
exterior, porque sempre atuamos em consorcios com empresas locais e eram estas que
tratavam das quest8es. Em relagdo ao Brasil, a CBPO numa escala muito mais reduzida
do que veio a ocorrer posteriormente no pais também apoiava campanhas politicas e
pagava agentes publicos.

Os recursos para atender as demandas de caixa 2 na CBPO eram viabilizados
exclusivamente de duas formas: (i) por meio de superfaturamento de subempreiteiros
nas obras no Brasil que nos rebatiam em dinheiro em espécie o excesso. Para tanto
existiam notas superfaturadas e contratos ficticios; (i) compra de imdveis

superfaturados com a devolugdo pelos vendedores do excesso em dinheiro em espécie.



6.1. PAGAMENTOS FEITOS A AGENTES PUBLICOS EM RAZAO DO SUCESSO EM
PROJETOS REALIZADOS PELA CBPO:

Na minha posigdo, enquanto CEO e dado o regime de delegacdo em que a companhia
operava, eu ndo conhecia todas as atividades que eram praticadas no dia a dia para
atender os interesses da companhia, mas posso citar que pagamentos foram feitos para
alguns politicos em relagdo aos quais em razdo do tempo decorrido n3o tenho registro
de valores e datas precisas. Recordo-me de que por conta de projetos realizados
pagamos a agentes publicos, cujos nomes em razdo do tempo, ndo me lembro,
vinculados aos Governadores LEONEL BRIZOLA (83/86 — contratos para a realizagdo do
Sambdédromo e CIEPS), PAULO MALUF (80/82 — FEPASA, duplicagdo da Ferrovia
Campinas/Santos e Usina Hidrelétrica de Rosana), ALVARO DIAS (87/90 — campanha
com frustragdo na obten¢do de obras), MARCELO MIRANDA (87/90 — diversos trechos
rodoviarios no MS), ORESTES QUERCIA (87/90 — vérios contratos com o Metro de S3o
Paulo, Rodovia Carvalho Pinto), LUIZ ANTONIO FLEURY (91/94 — continuidade das obras
do governo anterior), ESPIRIDIAO AMIN (87/90 — Avenida Perimetral em Florianépolis).
Estes pagamentos tinham como contrapartida a obten¢do de contratos (sobretudo
durante a vigéncia da Lei de Licitagdes Decreto-Lei n.2 2300, que privilegiava a decisdo
por nota técnica e ndo por prego, que era fixado pelo cliente) e a obtenc¢do de reajuste
de pregos contratuais o que era questdo de vida ou morte para as empresas na fase da

inflacdo galopante, o que efetivamente acontecia.




