ANEXO 4 - LULA - CONTEXTUALIZACAO GERAL

Destaco, ja inicialmente, que com relacdio a Luiz Inacio Lula da Silva, realizamos
pagamentos, por ele solicitados a pretexto de coniribuicio de campanhas, para todas aquelas
campanhas em que o ex-Presidente concorreu ao cargo de Presidente da Republica, mesmo
naquelas que ele nfo sain vitorioso. Adicionalmente, ressalvo que, desde que Lula foi eleito
Presidente em 2002, e, mesmo no perfodo em que cu ia cstava afastado da gestdo dos negocios,
a interlocucio da Odebrecht com Luiz Inacio Lula da Silva continuou se dando através da minha

PEss04a.

Minha relagéo com o e¢x Presidente Luiz Indcio Lula da Silva remonta ao fim década
de 80/comeco de 90, quando fomos apresentados pelo ex-governador Mario Covas. A época,
que coincidia com o periodo de redemocratizagdo do Brasil e com o aumento dos investimentos
da Organizacio no setor petroquimico, houve uma greve geral no Polo Petroquimice de
Camacari, no Bstado da Bahia, comandada exclusivamente pelos operdrios do polo, sem o
envolvimento de lideres sindicais ou do préprio sindicato. Como a greve ndo contava com o
apoio do sindicato e tinhamos dificuldade de dialogar com os empregados que comandavam a
greve, pedi apoio a Mario Covas, que por sua vez me sugeriu que eu conhecesse Luiz Indeio
Lula da Siiva, dada a sua reconhecida lideranga no ambiente sindical e sua capacidade de mediar
didlogos entre lideres previstas e empresarios. O ex-Presidente Luiz Inacio da Silva teve papel
importante na retomada dos didlogos e apos um periodo de pelo menos duas semanas wma das

maiores greves ja enfrentadas pela indistria petroquimica teve [im.

Assim conheci o ex Presidente Luiz Indcio Lula da Silva ¢ desde entfio, criamos uma
relaciio de proximidade e respeito matuo. Nos encontrdvamos de vez em quando para trocar

ideias sobre o Brasil ¢ a relacdo entre empresas e trabalhadores, inclusive sindicatos.

Uma vez que Luiz Indcio Lula da Silva assumiu a Presidéncia da Repiblica, mantive
reunifes periddicas com ele, por vezes, trimesirais. Nessas reunides, eu apresentava 0s assuntos
empresariais de interesse da Organizagdo que me parcciam compativeis com as opgdes de
politicas governamentais ¢ projetos para o crescimento do pais. Buscava enlender, também, se
o direcionamento estratégico que seria dado pelo governo de Luiz Indcio da Silva coincidiria
com a nossa visdo para determinados setores, tais como o petroquimico (detathado a seguir), de

energia renovavel (etanol e eolica) ¢ infracstrutura. Essas conversas permitiam-me ler uma



melhor compreensdo das politicas de governo e, por consequéncia, melhor dirccionar as
: >sas da Organizacio, be o tentar i iz x-Presidente ERRTS {iicas
empresas da Organizacio, bem como tentar influenciar que o ex-Presidente adotasse politicas
de governo gue fossem coincidentes com o0s nossos interesses empresariais, sendo que muitas

vezes el obtive 8xito.

Pedia também o apoio de Luiz Indcio Lula da Silva para promover as agendas de
interesse da Organizacio nas interlocugdes que mantinha com os mandatarios de outros paises
da América Latina e Afiica, onde tinhamos negécios. Apesar de termos nestes pafses uma
relagdo de confianca conquistada pela nossa atuaciio de longo prazo, ter o Presidente do Brasil
falando sobre 0 que somos e representamos para 0 10sso pafs, era sempre um refor¢o a nossa

imageimn.

Assim, em razéo da estreita relagfio que eu tinha com o ex-Presidente Tuiz Inacio Lula
da Sitva, e pela propria natureza e tempo da relacfo, sempre o apolamos em suas campanhas a
Presidéncia da Repiblica. Alids, o nosso apoio financeiro se iniciou ainda quando ninguém o
apoiava ¢ nio posso negar que faziamos pagamentos em volumes consideraveis, mas também
tenho que ressaltar que nosso apoio ndo foi apenas financeiro. A “Carta ao povo brasileiro”,
datada de 22 de junho de 2002, e feita com o proposito de acalmar o mercado financeiro, € um
exemplo exato do tipo de apoio néo financeiro que davamos ao ex-Presidente Lula. Essa carla

tem muita contribuicdo nossa.

Nesse mesmo sentido, recordo-me, particularmente, que, em 2001 e 2002, organizei
uma série de enconiros com empresarios de diversos setores para apresentar o ex-Presidente
Lula e as suas ideias. Nessa €poca, havia uma grande desconfianga acerca de como seria um
eventual governo do PT ¢ do proprio candidato Lula. Tenho certera de que a promogio desses

encontros ajudou na redugio da desconfianga que o setor empresarial tinha do ex-Presidente.

Como ja dito acima, também apoiamos financeiramente todas as suas campanhas a
Presidéncia da Republica. Especificamente com relagio as campanhas de 2002 ¢ 20006, Lula
designou Antonio Palocci como o responsavel pelas negoclagdes e cu designel e deleguei a
Pedro Novis, entdo Diretor Presidente da Odebrecht S.A., para operacionalizar o assunto, valor
e forma de pagamento junto a Palocet. Ou seja, Lula me pedia, de forma genérica ¢ sem detathar
valores comigo, ajudas financeiras a pretexto de contribuigdes de campanha. Eu, por meu lado,

delegava o tema a Pedro Novis, dizendo que atendesse ao pedido de Lula, devendo negociar e



buscar isonomia com outros candidatos, que era uma regra interna que sempre tivemos.
Entendia que dessa forma evilariamos que ocorressem pedidos especificos fora dos periodos de

campanha,

Reiterando o que fol mencionado acima, apesar de ndo conhecer detalhes, sei que parte
dos pagamenios se deram com recursos provenientes do Caixa 2. Repite também, que minha
cstimativa ¢ que tenhamos pagado ao PT/ex-Presidente Lula, em atendimenio a solicitacdes
feitas a pretexto de campanhas, o montante em torno de R$ 20 milhdes (valores histdricos) por

camparha,

A partiv de 2009, meu filho Marcelo passou a ter a relagdo com o P1/Governo Federal.
Como Marcelo ndo tinha interlocucdo com o ex-Presidente Lula, eu mantive esta relagio
divetamente com Lula. Marcelo, por sua vez, tinha como seu interlocutor nesta época Antonio
Palocei, sendo que sempre gue Marcelo precisava de algum reforgo junto a Lula, eu procurava
atender ao pedido do meu filho ¢ o ex-Presidente, por sua vez, sempre procurava atender ao

meu pedido,

0 ano de 2010 [ol o dltimo em gue tratei com Lula sobre contribuigdes as campanhas
presidenciais, quando cle me solicitou pagamentos a pretexto de doagdo a campanha de Dilma
Roussell. Assim, como iz com Pedro Novis em 2002 e 2006, pedi a Lula que Antonio Palocci,

seu interlocutor, contatasse Marcelo, seguindo a mesma linha acima explicitada.

Além das campanhas presidenciais, Lula também me solicitou pagamentos, a pretexio
de contribui¢des para as campanhas municipais e estaduvais do PT de 2004 a 2010. Procedia da
mesma forma que nas campanhas para presidente e, a depender do ano, pedia que cle informasse
o interlocutor do PT para procurar Pedro Novis ou Marcelo, conforme o caso. Ndo me recordo

quem fratava das contribuicdes para essas campanhas pelo P1.

Apresentaret, oportunamente, como dado de corroboracéo, agendas que consegui

resgatar de reunides que mantive com o ex Presidente T.uiz Indcio Lula da Silva.
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