e

04, Diante disso, de acordo com os Signatérios, foi agendada uma segunda reunifio, com a
participagdo das 7 (sete) empresas previamente alinhadas, quais sejam, Andrade Gutierrez, *
Camargo Corréa, Carioea, Hochtief, OAS, Odebrecht e Queitoz Galvao 22. Nesta reunido, ficou
decidido que os lideres dos conséreios j& formados (os “cabecas de chave”, quais sejam:
Andrade Gutierrez, OAS e Odebrecht) contatariam os representantes das outras e'm'presa's;
convidadas pela 'Petrobras para’ buscar - integri-las 2 dwlsao pre—estabeieclda de
vencedores dos certames. '

195, Conforme o relato dos Signatarios, isso fevou 0 arranjo anticompetitivo a'ser ampliado,\
por meio de contatos realizados com  representantes de algumas’ das ‘demais empresas
convidadas, quais sejam: Construcap, Construbase, Mendes Janior ¢ Schahin. 'Os Signatdrios @ v
ndo sabem inforpar se as empresas Racional**e Consércio ECES foram contatadas, ja que os|
responsdveis pela integragdo dessas novas empresas ao ajuste anticompetitivo era das empresas
“cabeca de chave” (Andrade Gutierrez, Odebrecht e OAS) O objetivo era contemplar também
0s interesses dessas novas' empresas, 0 que’seria hovamente possivel por meio da formagdo de
consoreivs, definigdo delpmpostas decobertura e supressdo de propostas:

96.. Segundo os Signatdrios, apés essas outras empresas terem sido contatadas, foram
realizadas mais algumas reumt!es entre 0s 11 (onze) concurrentes — Andrade Gutlerrez,
Camargo Corréa, - Carioca Engenharia, Construbase,  Construcap, Hochtwf Mendes | Jumer,

: OAS, Odebrecht, Queiroz Galvdo e Schahin; nes imeses ‘de agosto e setembro de 2006. De

acordo com os Signatarios, as reunides ocorreram no escritério da Queiroz Galvdo no Rio de -+
Janeiro, na Rua Santa Luzia, 651, Centro. Essas. reunides foram lideradas por Agenor Franklin.

- Magalhdes Medeiras (Diretor da QAS) e por Antonio Pedro Campello de Souza (Diretor da
Andrade Gutierrez), e contaram com a presenca das seguintes pessoas. fisicas: -

X
TABELA 23— EMPRESAS E PESSOAS FiSICAS PARTICIPANTES DA SEGUNDA E DAS
_ DEMAIS REUNIOES
Empresa Pessoa Fisica

L

Andrade Gutierrez. . Antdnio Pedro Campello de Souza sl
Camargo Corréa i S Emilio Eugénio Auler Neto
Construbase _ Genésio Schiavinato Jinior _

N\
Postenormcnte nos termos do D]P\ENGENHARIA 35432006 de ’?6{0\!!2006 apmvado pe]a Dec15a0 da
Diretoria Executiva 4.599, item 25, de 09/08/2006, foram incluidas no rol das convidadas, por solicitagdo

- das mesmas, as seguintes empresas: Construbase Engenharia Litda.; Schahin Engenharia S.A.; Racional
Engenharia Ltda,; e Consorcio ECES — Empresas de. Construg&o do Espirito Santos, desde que
consorciado com thna ou mais das empresas conwdadas N
22.0s Signatatios informaram ndo possuir detalhes desta segunda reunids, como data e local de
acontecimento, tampouco quais os participantes/representantes das empresas em conluic que: estiveram =
presentes.
** Os Signatarios informaram ndo saber s se, naqucleﬂomcnto a Racional tinha ciéncia e/ou part1c1pa<;aof
na conduta anticompetitiva. Segundo os Signatarios, apesar da posterior formacdo em consoreio com a
Andrade Gutierrez (como relatado:a seguir), até o momento da apresentacio das propostas para a “Sede
de Vitdria”, no houve reunido com nenhum representante da Racional e tampouco houve a mengdo a
Racional em reunides das quais os S[gnalar:os estiveram presentes
*4.0s Signatarios ndo souberam precisar a quantidade de reunides reglizadas™g partir da ampliagio das p
empresas paru'cipantes do-conluio:: Segundo es Signatérios, foram necessarios mais de um encontro para
que o conluio conseguisse acomodar as 11 (onze) empresas nas, abras da Sede de Vitoria, Novo Cenpes e

CIPD. :
N ﬁq,‘ 3 { 3% 3 % A NI
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Empresa Pessoa Fisica
“Construcap =~ i " Roberto Capobiano APE W
N Carioca Engenharia. - LF.SR.
Hochtief 1 E . iiHarald Jorg Denkef
Mendes Janior 35 : Luiz Claudic Machado Ribeiro /
OAS - Agenor Franklin Magalhdes Medeiros.
Odebrecht .. Carlos José Vieira Machado da Cunha (Casé”)
Queiroz Galvio ; : Augusto Amorim Costa -
« .. ... Schahin . o ot Edson. Freire Coutinho Al 7
o7, Segundo reportado pelos Szgnatanos, essas reumoes serviram para apre;entar as noyas

empresas aos concorrentes ja almhados, bem como para dlscunr a possrblhdade de quatro novos
concorrentes (Cc}hstrubasle Construcap, Mendes Junior e Schahm} se ajustarem 50 acordo entéo
existente, de forma que este beneficiasse a todas as empresas. O objetwo dessas reunioes
ocorridas nos meses de agosto e setembro de 2006 era discutir a alocagdo das licitagdes a serem
reahzadz{s Sede de V!torla culas propostas ainda ndo haviam sido apresentadas. Novo
CENPES e CIPD, previstas para o futuro. As empresas ja almhadas reiteraram as preferéncias
antenormente apresentadas. conforme ajuste anterior, ¢ as novas empresas fbram acomodadas

aos consorcios m:caa] mente estabelecndos como vencedores desses certames.
\ [ ' \ ' L

98. Tem -Se. portanto, o novo “mapa das mtencoes das empresas, ja contando com a
composigdo feita entre os concorrentes, em conlmo, em virtude dessas reunides ocorridas entre
aﬁgoai{) e setembro de 2006: ; . "
TABELA 24— “MAPA” D()b INTERESSES NA ALOCACAO DE PROJETOS

NA SEGL NDA E NAS DEMAIS RFU\llﬁES

S‘EBE DE v[mmg ~ Novo CENPES : - CIPD
Andrade Gutierrez - __ o |
{“CABECA DE CHAVE™)
Camargo Corréa | | N : : Ty
Construbase ¢
Construcap
Carioca-Engenharia ye 2 j 4 ﬂ . AP i
~ s
Hochtief , . ; xE-' B AT ; 7 _ y
Mendes Jnior
0OAS _ _H ; A
- (*“CABECA DE CHAVE™)
Odebrecht N " i |
(“CABECA DE CHAVE™)
Queiroz Galvéo WP BIPF M PF s ‘N
Schahin
99, De acordo ¢om os Signatarios, ficaram-assim definidos os trés consércios'que deveriam

se sagrar vencedores para as trés obras em questao:
a.  Sede de¢ 'Vitéria: Consorcio’ formado por Odebrechy (“cabega de chave™),
. Camargo  Corréa e Hochtief (nido houvé alteracdo na composi¢do  desse
consorcio ao longo dos contatos anticompetitivos);
N : 1 : : N X
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b.  Novo Cenpes: Consércio formado por OAS (“cabeca de chave”), Carioca
Engenharia, Construbase, Construcap e Shahin (houve alteracéo na comivosi«; i10]
desse consoreio ao longo dos ' contatos anncomperztwos para incorporar
Construbase, Construcap e Schahin,)**; :

¢. CIPD: Conséreto formado por Andrade Gutierrez (“cabeca de chave™), Queiroz,

: 'Galvéio e 'Mendes J iﬁﬁior ( /muve m’éa?m;:a'd ha compo.s-fg;ﬁcr desse° 't:'onséi*'m'd ao

M0.  Segundo os Signatérios, € possivel que tenha havido, ainda, outras reunides posteriores \
em que foram participantes apenas’ representantes das trés empresas cabegas-de-chave. Os
Signatdrios relataram que ndo possuem mais informagdes porque ndo participaram destas
reunides, mas tqmaram conhecimento da ocorréncia delas mediante o relato dos lideres dos;
consorcios. i : '

VI.2. DA APRESENTACAO DE PROPOSTAS NAS TRES LICITACOES AFETADAS
PELA CONDUTA AN’i‘ICOMPETITIVA ST

VI.2.1. Sede Administrativa de Unidades da Petrobras em Vitéria/ES (“Sedeé de Vitéria”

¢ : : £ K s ]
101.  Os Signatédrios 'apresentaram’ as segumtes informacdes a- respelto deste processo

licitatorio:

'TABELA 25~ CRONOLOGIA DA CONCORRENCIA N° 021.548.906-8 — SEDE VITORIA ™

(A al Data

Prec¢o de Orgamento do Edital - ; AR 1 : R$ 436.668.932,76
Fdital de Licitagdo i . . 05/07/2006.
Entrega dos envelopes = 13 L | 25/09/2006
Decisdo referente a habilitacio . ; 06/10/2006
Recurso contra a inabilitacio ; ¥ Nao houve. . g
Decisio da Comissdo Especial de Ligitagio ~ | 04/12/2006 _ !
Decisdo do Presidente da COMPESA sobre a habilitagéo das empresas 14/12/2006
Resultado do Julgamento da Proposta Vencedora - 19/12/2006
Celebragao do cOmram : ' " 19/01/2007

; < et <

M2, A Carta Convite n° 0215489068 ‘enviada pe]a Petrobras em 05/07/2006, convidou as
empresas a participar do’ processo licitatério para “contratagdo dos servrgos de ver:f icagdo da
consisténcia dos, pro;eros CONSIrugao, mon{agem festes, condrcronamenro pr’e operagdo e\
operagdo assistida, com fornecimento de materiais para as instalagdes dos prédios da Sede
Administrativa de’ Umdaa'es da Petrobras'em Viioria — ES, na Av. Nossa Senhora a‘a Penha,
1688, Bairro Ver\ melho’ (Dowmento 2): A

W/
i v \ 5. .1' ' p

* Os Signatarios atribuiram o fato de este consércio ter incorporado a maioria das empresas

posteriormente convidadas pela Petrobras em razio de ser esta.obra a de maior valor, assegurando aos ;
Rarticipantes da conduta valores aproximados, ; \ N A

' . !

Y
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a.  (2006) Sede de 'Vitéria®® — edificio sede da Petrobras, localizado & Av. Nossa
Senhora da Penha,’ 1688 Balrro Vermelho, WVitéria/ES (Catta Covite' n®

h 0215489068):
TMAGEM 1~ SEDE DE VITORIA
!
N
[
z ]
\ Y N \

103." " Diante da/composi¢io anticompetitiva acima descrita, foi lacertada a seguinte alocagio
dessa obra entre os concorrentes: I/

{ ' ' Y
TABELA 26 ~/CONSORCIOS E'ALOCACAO DE PROJETOS - SEDE DE VITORIA
Consorceio Projeto
Oﬂehrééhﬂcafﬁargo Cﬂl’l’é;lf{lobhﬁéf ' ' T USede de Vitéria . {

104,  De acordo com os Slgnatanos 0 Cunsurcm Odebrecht{Camargo CorreafHochtJef
&evena se sagrar vencedor dessa llcltat,:ao Por sua vez, as outras empresas part!cppantes .
QO arranju por I[ll?.lO de seus consércms deverlam apresentar propostas de cnbertura ou
suprmnr propostas, a ﬁm de v:ablllzar o ajuste antlcompetltwu chundo 0s Szgnatanos
ajustou-se o segumte _ :
L6 ' X
e (O Consdrcio formado por An{:lracie Gunenez € Construbasc apresentarla proposta
_ de cobertura (0 que incluiu a participagdo da Ra010na1 na proposta), _
] O G@nsorcw formado por OAS & Carioca Engenhana apresenlana proposta. dei
cobertura;
s A Schahm apresentaria proposta de cobertura;
s A Construca,};; ndo apresentana propostas,

2. Segundo 'os Signatdrios, esta obra'de “Sede de Vitéria” envolveu'o fornecimento'de materiais, equipamentos e |
gxecugdo de servigos de construgdo predial da sede administrativa da Petrobras, localizada em Vitoria (ES). \ )
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e A Mendes Junior ndo apresentaria propostas;

e A Queiroz Galvéo ndo apresentaria propostas.
AN

105. Sobre a apresentagdo de propostas de cobertura, 0s Signatarios informam que
normalmente os lideres dos ‘cGnsércios trocavqm mformat;oes a respeito dos pata"mares de!
precos das propostas. O objetivo era assegurar que as propostas simuladas efetivamente ficariam
acima da proposta designada pelo conluio como vencedora, de forma a acabar com a
competitividade do certame. Os Signatérios, neste caso, ndo tém informages sobre a forma de
ﬁnplememagao dessa troca de informacdes no Ambito deste certame especifico, dado que as
com umcac;oes se davam, sobretudo, entre 0s llderes dos consorcios. ' ;

#

kY

" 106. 'De acordo com os Signatérios, cierfe de que pelos arranjos do conluio deverial
apresentar proposta de cobertura nessa licitacdo da “Sede de Vitéria™, a Carioca Engenharia
celebrou, em 12/09/2006, Termo de Constituigdo de Conséreio com a OAS, com o objetivo de
estabelecer “condicfes ‘através das quais as Consorciadas conjunfamente apresentardo a
Documentagéo de Adnlissibilidade ¢ a Proposta Comercial “para atender ao’ Convite n®
021549068 (Documento 3).

107. E'm 25/09/2006%7, foram apresentadas as 'propostas, tendo s¢ sagrado vencedor o,
conséreio formado pela Odebrecht, Camargo Corréa e ‘Hochtief, conforme foi previamente
acordado entre as empresas. Assim, mesmo com 0s novos convites enviados pela Petrobras, ndo
houve surpresa no resultado pré-ajustado da licitagdo da Sede de Vitoria, uma vez que parte das
novas empresas convidadas ja havia s:doxmcorpar,ada ao conluio para as obras do Novo Cenpes\
e do CIPD.

- TABELA 27 - PROPQSTAS SEDE VITORIA —25/09/2006

Diferenca Valor da Diferenca
= VALOR DA % da Proposta apos % da
BB e PROPOSTA (RS) proposta | negociaciio com | proposta
vencedora a PB (RS) anterior
Qdebrecht/Camargo Correa/ | 1o ocada |, 488.550.005,69 ey 486.185:223,77 | 0,5% |
Hochtief
Construbasé/Andrade FE_Btel
24 ; T 3 /
Gutlerreszacmngl u.mlocada 504.9‘.3'8..333._.03 _ 3.7% . N/A N/A
b Sl.hdhln 3 colocada 311.135.223,52 4,9% N/A " ¥ NH{\
. OAS[Carioca Engenharia, . | 4!colocada | 517.483.90500 [ 60% [ . Na . | N

108.  De acordo com os Signatdrios, em razdo de a proposta do cansdreio vencedor
(consorcio Odeb}echtJCamargo Corréa/Hochtief) esta: -acima do valor pretendido pela licitante, X
a Petrobras abriu negociagdo. direta com o. referido. consorcio, que, em 19/12/2006, concedeu
desconto.no valor de R$ 2.364.871,92, tendo sido declarado vencedor do certame com proposta
no valor final de\R$ 486.185.223,77 (Documento 4). " %o - - !

109. Assim, a Peirobra:s ce‘lébrou, em.- 19/01/ 200?, 0 Contratb dé' Conétrugio e Montagem
ICJ 0801.0028225.06.2 com o conséreio formado por Camargo Corréa,_n?debrec?t e Hochtief. \U
L \ I

*’ Segundo os Signatdrios, nessa época ainda ndo haviam sido mlclados 08 progessos hcnatc-nos para
contratagio das obras do Novo CENPES e do CIPD.
\ N \
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110.  Tem-se. portanto, a seguinte configuragao da conduta anticompetitiva com relacdo a
licitagdo para a Sede de Vitéria: ' :

" T ¢ 2 ) Py
TABELA 28 - RESUMO DA PARTICIPACAO DAS EMPRESAS NA CONDUTA

ANTICOMPETITIVA PARA SEDE DE VITORIA

Odebrecht (lider) BN (vencedor — consdrcio CCCC, Odebrecht ¢
- n' el 'HUChIfef)
Camargo Corréa i {vcnccdor — consdrcio C C C C' Odebrechr e
PARE N A ik RS ,<H@Ghﬁeﬂ FEL Balt ony SADE s
\ Hochtief ol BINGl(vencedor — consdrcio: CCC?‘ Odqbrech& ofy
d ) _Hor:hﬂei) -
Conséreio " Andrade Gutierrez - (proposta de cobertura _ conséreio AG,
2 Construbase e Racional)
Construbase: ! {propasta de cobertura — consércio AG,
% ! : Consirubase e ﬁgcioaaz’l_ R
Racm'a‘l' POSSIVEL (proposta de cobertura — conscrcio
i - «\"AG, Construbase e Racional)
Consorcio OAS 3 = 4! (proposta de cobertura = consdreio OAS e
: 5ty i3 1 A R ﬁoca Engenharia) .
N : ! ; MY (proposta de coberthra comorc:o OAS e |
Cariocw Engemhari Carioca Engenharia) ekl
| Participacio .4 L o . ] i i
Individual : Sr::hahm ” | (proposta de .cob.ertura}
Parm:lpas;ao Construcap d — o)
In dividual \ | §Y] (supressio de proposta)
Participacdo Mendes Jinior e [l
| Individual | i BB (supressao de proposia)

Participagio Queiroz Galvio W o s ai y
Endividual : J (supressao.de proposta)

V1.2.2. Centro de Pesq ae Des&nvolwmsnta Laogoldo Amenco Mlgue de Mello (*Nove
Cenpes”) ; " PE K gl

111.  Os Signatdrios apresentaram as seguintes  informagdes a respeito deste . proc_c'sso
licitatério: '

. 4 2AGE A 5
b : BEE WA RADE K ) 2 | i A
TABELA 29 - CRONOLOGIA DA CONCORRENCIA N° 025586506-8 — NOVO CENPES
. I T . TR _' .
Prego de Orgamento do Edital _ ) Cerca de R$ 795 milhdes
o i i 30/10/2006 (1° convite)
Exitd derbrcitein 25/05/2007(2° comvit)
Entrega dos.envélppes j i PFTY phi 14137612007 "y
Decisdo referente a habilitagio : : 27/06/2607 ~ ¢
| Recurso contra a inabilitagio PTONIPT NPT WET MEE 0Z07/2007
Decisdo da Comisséo Especial de Licitagéo 17/08/2007 -
Resultado do Julgamento da Proposta Vencedora 30/1/2007 o
Celebragdo do Contrato ] . : A Y 1 5 21/01/2008 -
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112." "A' Carta 'Convite' n° 025586506-8, recebida 'primeiramente pela 'Signatiria ‘em
28/12/2006 e originalmente data de outubro'de 2006, ¢ posteriormente reenviada pela Pétrobras
em 25/05/2007, convidou' ds empresas a participar do processo licitatorio para “contrata¢do de
servigos' de 'constru¢do predial para Amplia¢do do'Centro de' Pesquisas'e Desenvolvimento
Leopoldo™ Américo'! Miguez "de Mello '(CENRES)”, 'a' partir''de’ “estruturas' metalicas' ' e;
acabamentos, incluindo eventuais obras de infraestrutura que ndo sejam concluidas em tempo

hdbil para permitir a execugdo das 'obras agui contratadas, o fornecimento e instalacées 'de
sistema’ de wfilidades, demais 'servicos'lcomplementares| mobilidrio 'dos' laboratérios, 'dos
prédios do Centro'de 'Convengdes, do Restaurante, 'do Empréiterdpolis, da Oficina e das™
Portarias' de Acesso, das instalacoes do' Centro!Integrado'de Controle’ (CIC), além do projeto
executivo, fornecimento de equipamentos; \construgdo e montagem da estagdo de tratamento e
reuso de dguas (ETRA), sob o regime de PRECO GLOBAL” (Documento 5). | {

b.'1 (2006) Nove Cenpes® - Centro de Pesquisas /Leopoldo Américo Miguez de
| Mello, 'localizado a Av, /Horacio Macedoil 561,/Cidade Universitaria, Ilha do
Vit Fundaol Riode Janeiro/RJ (Carta Convite da Petrobras h® 0255 86506-8);

113.. ' De acordo com ja Signatdria, esta recebeu duas versdes da Carta Convite n® 025586506-
8. /A primeira-datada de 30/1 {]!2_[?06_, recebida pela Signatdria em 28/ 1;-2_,/2\006.. A segunda \rcrssﬁo,f
e com relacdo a qual foi realizado o/certame pela Petrobras, ¢ datada de 25/05/2007. Ambas as
Cartas constam do Documento 5.

\ IMAGEM 2 — NOVO0O CENPES %

| T

e

114. | Diante da composicio anticompetitiva acima descrita, foi acertada a seguinte alocagéo
- 1

i {
dessa obra entre bs concorrentes:

. Segundo 0s 'Signatdrigs, esta obra''do “Nove Cenpes” envolvgu o ‘fornecimento ' de ''materiais,
equipamentos & execugdo de servigos de construgéio predial para a expanséo do Centro de Pesquisas e L
Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez de Mello (CENPES), localizado campus da Universidade 4(_)
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). : :

b /1E
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TABELA 30 — CONSORCIOS E ALOCACAO DE PROJETOS - NOVO CENPES
Conséreio Vencedor Projeto

OASf’szoca Engenharla

Novo C
H“COHStrubasc’CﬂnstrucapfSchahm oYoehpes

115. De acordo. com. os”Szgnatanos 0s \emendlmentos entre  0s concon:entgs fo;am!
entabulados de forma que o  Consércio OAS/Carioca Engenharia/Construbase/
Cunstrucap/Schahm deverla se sagrar vencedor dessa licitagdo. Por sua vez, as outras
empresas participantes do arranjo, individualmente ou por meio de consorcios, deveriam,
apresentar propostas de cobertura ou suprimir propostas, a fim de viabilizar a
implementacdo ajuste ant'icpp::pet_\i_ti_vo. Segundo os _S:igl}_aft;éri(:rs.,_£ ajustou-se o seguinte'e_ntrg_os

concorrentes: _
N T beis l

e O Consbreio formado pela Hochtief _e_:' pelaRacional apresentaria proposta | de
cobertura, . ; :
A Andrade Gutlen"ez apresentana proposta de cobertura; .

s AOde brecht apresentaria proposta de cobertura;

s A Mendes Jinior apresentaria proposta de cobertura;

.3

A Camargo Corréa néo apresentaria propostas;
A Queiroz Galvao néo apresentaria propostas.

L

116.  Sobre a apresentacdo, de propostas de cobertura, 0s Signatarios informam que
normalmente os lideres dos consdrcigs trocavam informagdes genéricas a respeito dos,
patamares de pregos das propostas, de forma a assegurar que as propostas simuladas
efetivamente ficariam acima da proposta designada pelo conluio. como vencedora, de forma a
diminuir a competitividade do certame. Os Signatdrios, neste caso, ndo t€m informagdes sobre a
orma de implementagéo, dessa troca de\]nformagées no ambito deste certame especifico, dado
que as comumcagoes se davam sobretudo entre 0s ]|deres dos consércios.

117.  Segundo = os Sigqatérios, 0 Consércio ~ OAS/Carioca , Engenharia; .
/Construbase/Construcap/Schahin, que deveria se sagrar vencedor dessa hcnagﬁo celebrou em
3!0?;’2007 0 “Insirumenio Pamcw’ar de Compmmmso de Commmq:ao da Conséreio Novo
CENPES”, com o0 abjetivo de cstabclcccn 0 compromisso de se ferma[lzai um consoreiq caso a
respectiva proposta fosse declaraha vencedora pela Petrobras (Documento 6). . .

118.  De acordo com o relato dos Glgnataraos antes da expedi¢do da versdo final das Cartas
Convite®, que ‘ocorreu em 25/05/2007, os S]gnatarlos informaram que as 11 cmprcsas\
integrantes do conluio® — Andrade Guuerrez,_ Camargo Corréa, Carioca Enge.nha}na,

¥ Segundo os Slﬁnatartos, foram convidadas Jmcmimcnte para a licitagio dd Nouo Cenpes apenas asI
seguintes empresas: Andrade Gutierrez, Camargo Correa, Carioca, Construbase, Construcap, Hochtlef
Mendes Janior, OAS, Odebrecht, Queiroz Galvio, Racional, Schahin e, posteriormente, a WTorre.

i% Segundo os Signatdrios, & possivel que a Racional Engenharia Ltda. (“Racional™) tenha participado
desses acordos anticompetitivos, principalmente em razio de fi igurar come co rciada da Hochtief nesta
llcnagéo do Novo Cenpes, ‘mas a Slgnataua ndo teve contato direto com ela em! nenhum reuniao em que
pamcnpou e por esta razdo ndo ¢é capaz de afirmar a sua participagdo no conluio. Tal ¢éntendimento se
aplica a participacdo da Racional em todas 4s 3 (irés) licitagBes afetadas descritas neste Historico da
Conduta. D A : . \

~
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Construbase, Construcap, Hochtief, Mendes Janior, OAS, Odebrecht, Queiroz Galvio e Schahin
— souberam, por meio de rumores de mercado’, que mais umaempresa havia sido convidada
pela Petrobras para participar desta licitagio: a WTorrée. Como a participagio da WTorre
poderia’ criar’ problemas &s intengdes do grupo de ' concorrentes agindo em’conluio, ficou
definido que tal empresa deveria ser contatada com o' objetivo 'de’ tentar chegar a umay
composi¢do que afastasse a concorréncia efetiva.

119." " Os Signatdrios acreditam que o primeiro contato 'sobre '0 assunto comi-a concorrente
WTorre tenha sido feito por volta de mar¢o de’2007, provavelmente pela lider do Conséreio,\
OAS, por meio de seu Diretor Agenor Franklin Magalhdes Medeiros, que ficou incumbido de

 fazer o'primeiro contato e tentar dissuadir @ WTorre, na pessoa de Francisco Geraldo Cacador
(Diretor da WTgrre), de participar da licitagdor-"Na ‘ocasido, a WTorre insistiu gue participaria;
do certame de forma t:ompetitwa VY

120.  Os Signatérios informaram._que Walter Torre Junior (Presidente ¢ Acionista da WTorre)
procurows fazer contato telefonico com R.P.B.J. (Diretor da Carioca Engenharia). sem sucesso.
Isso motivou Walter Torre Junior a encontrar R.P.B_.J pessoalmente em Sdo Paulo, em um dia
que este viajaria ao exterior com sua familia, para falar sobre o assunto da licitagdo do Novo
Cenpes. Nessa ocasido, R.P.B.J. voltou a solicitar a Walter Torre Junior que desistisse de
concorre\r - pela_obra do Novo éenpes Segundo os Signatérios € poss\ivel que este segunglo
contato tenha ocomdo em "4;’04!2007 antes de R.P. B J. viajar com sua famlha para os Estados
Unidos.
\ \ N
121.  Em que pese as tentativas de mcorporar a WTorre no ajuste ant:compet:two em
14/06/2007 foram aprescmadas as propostas ‘4 comissdo de licitagdo da Petrobras para a obra de
*“Novo Cenpes™, tendo a WTorre que nio integrava o grupo de empresas alinhadas, apresentado
4 menor proposta. O consorcw formado\pcla OAS (llder) Canoca Construbase Construcap g
Schahin, designado para vencer esta licitagdo do Novo Cenpes T'cou na Segunda pomgao o que
contrariava os a_[ustes antlcompetltlvos O resultado foi o seguinte:

'y !

TABELA 31- PROPOSTAS NOVO CENPES — 14/06/2007

EMPRESA COLOCACAO VALOR DA PROPOSTA (RS)
WTorre 1* colocada 858.366.444,14
N “OAS/Construbase/Construcap/ i ' : IPF RADE :
2" col : §97.980.421,13
Schahin/Carioca ; e Rt Vet B i
Andrade Gutierrez : 3! colocada 1 910.593.887.41
- Mendes Jnjor: 4*colpcada 924.778.044.00
‘Racional/Hochtief 5% ¢olocada | 1.068.000.625.26
Odebrecht 1 6 colocada | '1.139.526.843.75
N L Y

*! De acordo com os Signatérios, tratam-se de comentarios de mercado que (;gegaram ik conhecimento -
dos Signatarios. Contudo, bs Slgnatarlos ndo se recordam se esta informagdo fbi obtida'via Petrobras ou {0
via comentarios entre 0s concorrentes, por ter a WTorre ou a]gum de seus funcionarios comentado a
respeito. Os Signatarios afirmaram que & informacéo recebida foi'oriunda da OAS, por'meio de Agenor
Eranklin Magalhaes Medeiros. ! - " \

)
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122. De acordo com os Signatdrios, em 27/06/2007, a Petrobras informou, por meio da
Circular 031 (Documento 7), que a WTorre, o consércio Hochtief/Racional®? ¢ a Odebrecht
Raviam sido desclassificados, por nfio atenderem a todos os ‘itens do edital®®. Diante deste -
* cendrio; a classificagdo da licitagio foi alterada, sendo que o Consércio inicialmente definido
para vencer a licitagio do Novo Cenpes (OAQ}'Canstrubase}Construcap}Schahm/Carloca) foiy
reclassificado para a primeira colocagdo, conforme a tabela a seguir:

TABELA 32 - PROPOSTAS NOVO CENPES —27/06/2007 — APOS DESCLASSIFICACOES

S
EMPRESA CoLOCACAO VALOR DA PROPOSTA (RS)
WTorre DESCLASSIFICADA 858.366.444.14
OASICuns{ru base/Construcap/ P RA / % A !
1* colocad 5 5 5
Seh ARk i colocada . s K .897 930 _421" 13 .
Andrade Gutierrez _ 2" colocada . . 910.593.887.41
Mendes Janior : TS [o): . 3*colocada 924.778.044,00
A =Raci0na]fl—lo£:’:hﬁef ; DESCLASSIFICADA ¥ 1 .068.000.625.26

Odebrecht ¢ DESCLASSIFICADA 1.139.926.843.75

123. Diante dessa decisdo de desclassificacdo, em 02/07/2007, a WTorre apresentou A
comissdo de licitagio da Petrobras recurso contra a decisdo que a desclassificou do certame™
(Documento  8).  Segundo os  Signatirios, 0 Consércio’ Novo = Cenpes
(OAS/Construbase/Construcap/Schahin/Carioca) € a Andrade Gutierrez impugnaram™ o recurso
da WTorre. Contudo, por meio da Circular — 038, de 17/08/2007, os Signatérios informaram*
que a Petrobras negou tais pedidos de impugnagéo, acatando o recurso da WTorre e revogando a
decis@o de desclassificagdo dessa empresa. Assim, a WTorre retomou a primeira colocagao no
gertame (Documento 9). \ ™

TABELA 33 - PROPOSTAS NOVO CENPES = 17/08/2007 — APOS RECURSO C{)I\TRA AS

DESCLASSIFICACOES
EMPRESA COLOCACAO VALOR DA PROPOSTA (R$) I
WTorre 1" colocada 858.366.444.14
oo PSR weosts | 89798042103

? 'Segundo os S\gnatarlos a Racional nunca participou de reuniGes anticompetitivas em que 05
Signatarios estiveram presentes: ndo tendo, inclusive, sido citada em nenhum momente por c-utras
empresas em conluio. Contudo, os Signatérios ndo podem afirmar que a Racional ndo participou dos
ajustes anticompetitivos descritos neste Historico da Conduta.

1 Os Signatarios informaram desconhecer ajustes consistentés em outros ilicitos que pudesse influenciar

a decisdo de desclassificagBes veiculadas por meio y da Circular 031. Conluda os Signatéarios .disseram!

acreditar que isso ndo tenha ocomdo Os Signatarios informaram que se Imuvc aJustes nesse sentido, ndo

estavam cientes.

3 De acordo' com os ! Signatarios, & possivel’ que Racional/Hochtief e Odebrecht também tenham

apresentado recurso de suas respectivas mabllltagces \ y £ oaa ;

* Segundo os Srgnatarlos ‘provavelmente 0 proprio consorcio, hderadd pela OﬁAS prepérou o recurso da W

Andrade Gutierrez, visando a impedir que a WTorre vencesse o pleito. A Mendes Junior j& sabia que nio

seria vencedora, por:isso, provavelmenteé, deixou deé apresentar récurso, visto que a alocagdo das obras ja

gstava posta e a ela caberia a obra do CIPD. Aﬂf J g
.
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Andrade Gutierrez 3 colocada | 910.593:887.41
Mendes Janior T Beolocadal ™ 924.?78.044,'&)0
\ Racional/Hochtief DESCLASSIFTCADA 1.068.000.625,26
" Odebrecht TR DESCLASSIFICADA | = '1.139.926.843,75
: . T e _ T

124.  De acordo com a Slgnatana ‘como o valor proposto pela WTorre encontrava-se acima
da meta de prego cstabe[cmda internamente pela Petrobras lnlClal'alTl se as negociagdes diretas
de praxe com o cliente. ‘As empresas participantes do conluio ora reportado ‘decidiram se
utilizar desse momento para novamente tentar negocmr paralclamente com a WTorre ¢
cnnvencé-la a desistir da llcltacao ' ' '

123. Segundo\os Slgnatanos diante dessa nova situagdo de mdef'mgéo na Tldltaf;‘c’io do Novo!
Cenpes e considerando que, aquela época, havia uma boa relag:ﬁo entre WTon‘e ¢ algumas das
empresas participantes do conluio®, a Schahin, a Andrade Gutierrez ¢ a OAS ficaram
incumbidas de contatar 2 WTorre com o objetivo de acertar uma’ comp051gao que resultasse no
fim da c\oncorrcnma Assim, Antonio Pedro Campello de Sou\ia (Andrade ‘Gutierrez), Edson
Freire Coutinho (executivo da Schahin) e Agenor Franklin Magalhdes Medeiros (Diretor da
OAS), procuraram novamente Walter Torre Janior (Premdente ¢ Acionista da WTorre); este
tercelro\contatﬂ, mais uma vez,nio teve' resultado pratlco \ [

126. O relato dos Signatéarios indica que a incumbéncia da Schahin, Andrade Gutierrez e
OAS com o contato era fazer com que a WTorre nfio reduzisse o valor de sua proposta na
negociagio direta que fora aberta pela Petrobras, evitando assim que esta viesse a encerrar o
certame, declarando a WTorre vencedora®. Se esse posicionamento fosse aceito pela WTorre,
seria aberta negociagdo'direta com o segundo ¢olocado, que era justamente 0 Consorcio Novo
Cenpes (OAS/Carioea/Construbase/Construcap/Schahin), o qual havia sido definido, em acordo
anticompetitivo realizado pelos concorrentes em con]uio. como vencedor desse projeto. -

127. De acordo com 03 Slgnataries paralelamente Agenor Franklin Magalhies Medeiros
(Diretor da OAS), executivo da‘empresa lider do consoércio, instruiu o Sr. Raimundo Grandini!
de Souza Lima® (funcionirio da OAS) a contatar a Petrobras com o objetivo de também tentar
i\niciar uma negociaco direta que possibilitasse ao conséreio apresentar uma nova proposta. m

7 X b : : 3
*{ De acordo com os Signatarios, havia uma boa relagdo entre Edson Freire Coutmho (executive da
Schahm) ea Waker Torre Junior (Presidente ¢ Acionista da WTcrre} terldo em vista projetos anterlores
realizados conjuntamente. Além disso, outras duas empresas também tinham relacionamento comercial
com a WTorre: Andrade Gutierrez (Antonio Pedro Campello'de Souza) ¢ OAS (Agenof Franklin
Magalhges Medeiros).

M 0s Signatarios mfonnaram nﬁo ter conhecimento dos detalhes deste primeiro contato com a WTorre,
tendo em vista que se trata de fato entre terceiros, dos quais os Signatarios tiveram ménma de forma
indireta. apenas por conta dos relatos da Andrade Gutierrez e da Schahin. |

% Segundo o0s \S_lgnatanos as negociagbes poderiam resultar  satisfatbrias - para A Petrobrasf
independentemente de um piso de preco. Contudo, os Signatarios intuem que os Iidcres do conluio
(Odebrecht. OAS e Andrade Gutlerrez] poderiam ter acesso a mf‘orma@oes prm]egladas ndo disponiveis
a0s demais. /!
¥ De acordo com os S[gx}atanes ‘Raimundo  Grandino se Souza Lima nfio participou da conduta. Os p
Signatarios informaram qué Raimundo foi o funcionario da OAS que banu:lpo de reunifio na Petrobras
para discutir temas concernentes 2 proposta do Novo Ccnpes e que isso ndo o vincula como envolvido ou
ciente da conduita. Os Signatarios 1ido souberam informar qual o.cargo que Raimundo ocupava na OAS 2
€poca dos fatos, ! N )
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128. Segundo os Signatérios, em 14/09/2007, o Sr. Raimundo Grandini de Souza Lima
(funcionario da OAS), em nome do Conséreio Novo Cenpes, reuniu-s¢ com representantes da
Petrobras para indagar sobre a possibilidade de apresentar proposta comercial mais vantajosa

caso as nemcnagc’jes com a WTorre se frustrasserQ (Documentol(}]) IPE & f Al

129.  Nesse contato, segundo relatado pelos Signatdrios, a Petrobras informou que nao tinha a
intencdo de abrir negociagdo com o segundo colocado enquanto estivesse negociando com a
WTorre, que tinha se classificado ¢om a melhor proposta. Indicou que, $¢ a OAS quisesse,
poderia procurar a Petrobras novamente na data de M quando 'a WTorre deveria
apresentar a revisdo de sua proposta. \ i
R, oy ' L . i1 #l
130. -De acurdoxcom os Signatarios, com a recusa da Comissdo de Licitagdo da Petrobras em
- iniciar negociagdes diretas com o segundo colocado, Agenor Franklin Magalhies Medeiros -
(Diretor da OAS) buscou um quarto contato com Walter Torre Junior (Presidente e Acionista -
da: WTorre) e Franciscd Geraldo Cagador (Diretor da WTorre), por meio de Antdnio Pedro
Campello de Souza (Diretor .da Andrade  Gutierrez) ¢ Edson Freire Coutinho (executivo*® da
Schahin). O objetivo era convencé-lo, novamente, a nfio reduzir o valor da propesta
apresentada pela. WTorre a Petrobras de forma a assegurar o resultado da llcltagﬁo
acertado pelo conluio. Os Signatarios informaram ndo ter detalhes a respe;to desses centatos,
mas ao que consta, eles mais uma vez ndo foram suficientes para mudar a decisdo da WTorre de
seguir concorrendoe no pleito. - -
\ \ 5 N
131.  Informaram os Signatdrios que, diante de tantas negativas da WTorre, teria sido
necessdria a intervencdo de José Aldemarlo Pinheiro F:Iho (“Léo the;uro Presidente da .
OAS), conhecido como Leo thelro Assim, f01 realizado um qumto contato com Walter
orre Junior (Pres:dente & Acionista da WTorre) por meio de Léo thelro para que a WTorre
ndo reduzisse a.sua proposta na negqmagﬁo dlreta com a Conussao de L:cttax;ao da Petrobras
Segundo relatado pelos Slgnata: i0s, Leo Pinheiro e Walter Torre Jinior. enconrraram -se em um )
domingo, provaveimente em 16!{)9;’200?‘“, e ajustaram que, como contrapartlda para a salda !
da WTorre do processo de negociacdo, a WTorre receberla o valor de RS 18 mllhées a
titulo de compensagéo” 0] pagamento para que a WTorre ndo reduzisse o va]or de sua

proposta teria sido felto pelo Consorcm Novo Cenpes, llclerado pe]a OAS.
\

Ty

132 Conforme o relato dos Slgnatarlos, apos f'nalmente mcerporarem a WTorre no
ajuste antlcompetltwo a empresa dr:(:ldtu nao reduznr o valor da sua proposta na} llcna(;ao do
“Novo Cenpes™ ha negocmgao direta com a Petrobras Diante disso, a Comisséo de Ll(:ltagao da™
Petrobras encerrou as negociactoes diretas com a WTorre abrmdo entéo negouacao direta com
0 consércio segundo colocado 0 Consorc:o Novo Cenpes

gk . g I ,m

*0.Os Signatirios informaram nio saber precisaro cargo ocupado por Edson Freire Coutinho na Schahin.

*1 Os Signatarios ndo souberam confirmar a data com exatiddo. Indicaram a data de 16/09/2007 por ter ST 3

sido 0 domingo entre a reunido da OAS com a Petrobras ocorrida em 14/09/2007 & I9/[}9/2007 quando '

haverla a reunido com a W orre para apresentagio da proposta na negogiagdo direta. | | - p %
* Os Signatdrios disseram ndo. saber informar quando ‘ou como o pagamento  foi realizado, sob o

argumento de que ¢ a OAS, enquanto lider, quem detém a escr;turacao conlahll do Consdrcio .

OAS/Carioca/Constru base:’Construcapf Schahin. ‘
N ; b LS

N
&
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(OAS/Carioca/Construbase/Construcap/Schahin).  Segundo a Signataria, tal  circunstancia
possibilitou ao Consércio apresentar, em 19/09/2007. nova proposta de preco, RS 8 milhdes
abaixo do que-a proposta mmalmente apresentada pela WTorre e quase R$ 48 milhdes menor
que sua proposta mtmai

4L : w b N ; 3 | Ly
TABELA 34 - PROPOSTAS NOVO CENPES ~ REBID 19/09/2007 i !

Diferenca Valor da Diferenca

- - YALOR DA PROPOSTA % da Proposta apds % da

FaEEes Ealaciio (RS) proposta negocia¢io com | proposta
vencedora a PB (RS) anterior

WTorre E 858.366.444,14 1% NAO REDUZIU N/A

OAS/Construbase/

Construcapl, | 1%colocada 897.980.421,13 NI 849.981.400,13 | '53% 4
"'Schahin/Carioca’ F fAPE PE MM : BE kK b ! PPE N
‘Andrade Gutierrez! 2%colocada | 910.593.887.41 VITETRET S [P N R N/A

Mendes Jinior © | “5*'colocada 924.778.044,00 1| 8.1% IPE R M N/A
" Racional/Hochtief ~ | © DESCLASSIFICADA W PR R MPH MARNA
' Odebrecht DESCLASSIFICADA | - VIPT K DATT] BTAY

133. Segundo 08 Signatérios.,lem 30»’11!2007 a Petrobras comunicow, por meio da Circular!
042 que, apés ‘a conclusio das negocmgoes diretas, o Consércio Novo Cenpes :
(OAS/CanocafConstrubaseiConstrucapfSchahm) foi declarado ‘vencedor "da “licitacdo
(Documento 11). Em 14/12/2007 as consorciadas celebraram o “Instrumento Particular de
Constiticio de Consdreio” com o objetivo de'executar “a obra de Construcdo predial para’
ampliagdo do Centro de Pesquisas e Desenvolvimento 'Leopoldo Américo Miguez dé ' Mello
' (CENPES)”. Segundo esse contrato, a'execugio da obra foi incumbida a todas as consorciadas
tha propor¢do de 20% para cada uma (Documento 12). Finalmente, eni21.01.2008 a Petrobras =~
* adjudicou ao Consorcio Novo Cenpes o 'Contrato n® 0800. 0038335 07.2, no va!or aproxamado
de RS 849.981.400.13 (Documemo 13) '
134. ' Tem-se, portanto, a séghinte configuragio da condutz; anticompetitiva com relacio gl
licitagdo para o Novo Cenpes:

N

TABELA 35. RESUMO DA PARTICIPACAO DAS EMPRESAS NA CONDUTA!
N - ANTICOMPETITIVA PARA NOVO CENPES -

il (vencedor — consorcio. O4S, Carioca,
C' onstrucap, Consirubase e S.-:hahm) )
il (vencedor — consdrecio OAS, Carioca,
: ( onsrmm;z Construbase e Schahin)
Consoreio Novo | Ehnstidbise - _(vengcd.or —conséreio-OAS, Carioca, ol
Cenpes \ | Construcap, ConstrubasSe e Schahin) I
' bl ' (vencedor — consércio OAS, Carioca, '
Construcap, Consirubase e Schahin)
- {vencedor = consorcio OAS, Carioea,
Construcap, Construbase e Schahin)
POSSIVEL (proposta de cobertuta— consércio ‘p
Conséreio : Racional e Hochtief)
Racional/Hochtief : 0 ; (proposta de cobertura—consdreio Racional

H'Mht!ef r e Hochtief) )

Pagina 43 de 49 viP i /%L /

VIA 2 — MPF

OAS (lider)

Carioca Engen har_i::a 5

- Construcap

Schahin

Racional




Partic: e T FATN £ i i i

I:drit;r.;idpf;lao Andrade Gutierrez _ (proposta de cobertura) .
Mk : %k X "

[Endiilig:iﬁ Odebrecht 'f(pmpesta de cobertura)
P eitacEs I i

; Indiifi]dpuafiao | Mendes Junior (pmposla de ccbcﬂura) T
Participagéo | WTorre (suprassao de propesta — compemagaa
Individual e fnaﬂce:ra} _
Participaca b — bl '
Inadi;ziﬁ}aﬁao Camargo Corréa SIWY| (supressdo de proposta)
Eai‘iﬁﬁm | Queiroz Galvio j (supressdo de proposta)

VL.2.3. Centre\Integr do de Processamenta de Dados da Tecnologla da lnfurmagﬁ
i“Cl’PDHl

135.  Os Slgnatanos apresentaram as segumtes mformag;ﬁes a respelto deste processo

hcnatoncl

TABELA 36— CRONOLOGIA DA CONCORRENCIA N 0376216078 = CIPD

Preco de Orgamento do Edltal VA NS e N : RS 384.383.017,00
| Edital de Licitagdo = = "' Y 27/07/2007
Entrega dos envelopes i - OMRE I - 25/10/2007
Decisio referente & habilitacio \ 5 01/11/2007
: Nao ha registro da
Recurso contra a inabilitagio . il | apresentagdo de
] _ | Recursos™’.
Resultado do Julgamento da Proposta Vencedora . 19/12/2007
Celebragio do Contrato o [ 2470372008 _

136, A Carta Conute e 0376216078, enviada pela Petrobras ¢ em 23!07:’900?, conyidou as;
empresas a participar do processo licitatorio para fomecunemo de materiais, eqmpamen!w e
servigos ?e:’arzvos a anahse de consisténcia de equipamentos e modulos, moa‘{f‘ cagdes em
equipamentos e ms.*alagoes existentes, comissionamento e festes, apoio a pre-opemgao ea .
operagdo assistida, sob o regzmi’ de preco global” do Centro Tnte.grado de Processamento de

~ Dados da Tecnoiogla da [nformagao (Documento 14).

YZOO?);TCIPI\)?“_ - Centro Integrado de Processamento de Dados da Técno!égia\_
~da Informagdo, localizado na Cidade Universitaria Ilha do Fundio, Rio de
Janeiro/RJ (Carta Convite da Petrobras n® 0376216078)

g ~ - B !

43 Segundo os Signatérios, as razdes que ensejaram as desclassificacdes da WTorre e da Racional foram
encaminhadas por meio de circulares. Os Signatarios informaram nfo possuir cipia destas circulares.

* Segundo os Signatarios; esta obra do “CIPD” envolveu o fornecimento de materiais; cquipamentos ¢
execucdo de servigos de construgdo predial do CIPD, o Centro [ntegrado de Pmcessamemo dc Dados

(C[PD) da Petrobras localizado no Rm ‘de Janeiro (RJ).
\\ \
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137.  Diante da composi¢do anticompgtitiva acima descrita, foi acertada a segﬁinte alocacio,
dessa obra entre os concorrentes;,

f VI [ N I | L ") Bl | 1 {1 4
 TABELA 37 — CONSORCIOS E ALOCACAO DE PROJETOS - CIPD |

o
Consorcio Projeto
Consorcio Citi:; Andrade Gutierrez/Queiroz r M - ¢ep
Galvao/Mendes Junior b
N Y L

138..  Conforme, o relato dos SLgnatarLos ) Consorcm Cm forma:do por, Andrade Gutierrez,
Queiroz Gaivﬁo e Mendes Junior devena se sagrar, vencedor dessa 11c1tac,‘a0 Por sua vez, as
outras empresas partlclpantgs do arranjo — Ca.margo Con\ea, (Carioca, Ccnstrubase,
Qonsrrucap, Hochtlef OAS, Odebrecht Scha]:lm e, _WTOITB Al pnr meio de seus cunsorcms,
deveriam apresentar prapostas de cobertura ou suprmnr pmpostas, a fim de viabilizar o
ajuste antlcompctltlvo Segundo 0s S1gnal;arlos, ajustou-se 0 seguinte;

° C0n§or¢10 formado por OAS/ CarlocafConstrubaseiConstrucapf Schahin (Docu:mento

15) apresentaria proposta de cobertura;

e A Hochtief néo apresentaria propostas; _

®. A Odebrecht ndo apresentaria propdstas; o o ; , ey

o A Ca.margo Correa ndo apresentaria propostas,

{ N g l
45'Segundo os Signatdrios, a participagdo efetiva da WTorre no conluio se deu a partir da licitagao 'do {0
Novo Cenipes,' terido'se estendido paraallicita¢do do'CIPD, cujo langamento do edital se.deu com lapenas |
- 2 (dois), meses de diferenca, e i I APF | I\ \
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e A WrTorre ndo apresentaria propostas (0 que posteriormente foi convcmdo na
apresentat;ao de proposta de cobertura) 2. ; 8

"
139. 'Sobre 2 apresentagio de propostas de cobertura, os Signatdrios informam que
normalmente os lideres dos “consércios trocqvam  informagdes genéricas a respeito dos
patamares de pregos das propostas, de forma a assegurar que as propostas simuladas
efetivamente ficariam acima da proposta designada pelo conluio como vencedora, de forma a
diminuir a competitividade do certame. Os Signatarios, neste caso, ndo tém informagdes sobre a
forma de implementagao dessa troca de informatdes no dmbito deste certame especifico, dado®
que as comunicagdes se davam sobretudo entre os lideres dos consdrcios.

140, De acordo com os Signatarios, em 15/16/2007 a OAS, lider do consércio OAS/Carioca
- /Construbase/Schahin/Construcap formulou questionamentos a Petrobras para esclarecer
determinados pontos da obra a ser licitada. Segundo'os Signatarios, a data de 18/10/2007 estava
pré-agendada para o recebimento das propostas & comissdo'de licitagdo da Petrobras para a obra
de “CIPD” %, mas enf virtude do interesse da OASY em eceber ‘resposta’ aos quesitos
formulados & Petrobras, a cliente adiou o recebimento das propostas em uma semana
(Documento 17). Nesta mesma’ data, Odebrecht e WTorre; dé forma alinhada ao combinado

entre os concorrentes em conluig, inicialmente declinaram de sua part:lclp\ag:io na licitagdo, ) B
141. Conforme o relato ‘dos: Slgna'(anos em 25/10/2007 foram apresentadas as propostas 24

comissido de licitagdo da Petrobras para a obra do CIPD. tendo o Consércio Citi, formado pela
Andrade Gutierrez, Queiroz Galvdo e Mendes. Junior, sido declarado vencedor do certame.\ -
conforme definido -pelo ajuste anticompetitivo alinhavado entre as empresas em conluio. O
consorcio formade por OAS (lider), Construbase, Construcap. Carioca e Schahin apresentou
proposta “de cobertura™. g Br AR

142, Segundo os Signatdrios, em razdo do. adiamento da data ‘para. apresentagdo das
propostas, a Odebrecht e a WTorre solicitaram a retirada de seus respectivos pcdido_s dﬁ:;dec lf nio
da participacdo no certame. Ambos os pedidos foram aceitos péla Comissdo ;dt_:_ Licitacdo, sendo! .
que nenhuma das demais participantes do certame impugnou tal decisfio. Dessa forma, a
WTorre apresentou proposta de' cobefturé que foi desclassificada. A Odebrecht acabou por ndo
Participar da sessdo publica dE: \apresenta@ﬁo dos envelopes A\ Racional Engenharia também
apresentou proposta mdmdual que foi desclassn" cada pela Comissao de Licitagéo (Documento
18).

143.  Os ajust®s anticompetitivos resultam na seguinte ordem de propostas, em linha com o>
definido pelos concorrentes em coplui_{i:_t;uqnto a melhor proposta oferecida 2 Petrobras
(Documento 18): ;

; /}5}4 | ABE W3 o 2 l

“ Ressalte-se que a data da sessdo de recolhimento das propostas ja havia sido adiada diversas vezes pela

comissio de licitagdo da Petrébras (Docuniento 16).

“T Os Signatérios mfonnaram desconhecer a razéio dos questionamentos da OAS, tendo em vista que, pelo
ajuste anticompetitivo, a ‘empresa apresentaria proposta de cobertdra nesta licitagdo. Contudo, os @9
Signatarios acreditam que tenha sido uma estratégia para equacionar a pamclpacéo da WTorre no acordo,

¢ eventualmente' chegar d-iima composi¢@o’ quanto & sua desisténcia da obra do Novo' Cenpes, cujo
langamento do edital se deu com.apenas 2 (dois) meses de diferenca " g
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TABELA 38 - PROPOSTAS CIPD -25/10/2007
EMPRESA COLOCACAQ VALOR DA PROPOSTA {R$)
“Consdrcio Citi”
(Andrade Gutierrez/Queiroz Galvio/Mendes 1* colocada 455.448.320,00
Jumor) _ _
OAS/Carioca ;‘Cc»nstrubaselConstrucapa’Schahm ~ 2*colocada 458.998.581,28
_ Racional 3* colocada 52201522525
\ WTarre _ 4 colocada 503 »4.4.6-22?_a..1 ]

144. O Cont,rato n° 0800 0057282.10.2 para o pro;eto CIPD foi assinado com o “Consércio
CITI” formado por Andrade Gutierrez, Queiroz Galvao e Mendes Junior em 24 03.2008, pelo ;
. valor final de R$" 452.900.000,00, ap6s negociagdo dlreta com a Petrobras.

145. Tem-se, portanto, a seguinte configuracdo da conduta anticompetitiva com relagdo &

licitagdo\para o CIPD:

L

\ 3

TABELA 39 - RESUMO DA PARTI(‘IPACAO DAS EMPRESAS NA CONDUTA

(lider) . .

J.*'«j :

Queiroz Galvio

{vcncedor — consdrcio 4(3 QGe Mende{
J.r ) '

Mendes Jinior

4| (vencedor — consérecio AG, QG ¢ Mendes
Jr )

Consorcio OAS /

Carioca / Construbase
| Carioca Engenhaxia

['Construcap /

OAS

. (proposta de cobertura caﬂsorcm 048,

C arioca, C onstrmap “Construbase e Sc hahin)

"B (proposta de cobertura - conséreio OAS,

Schahin MPE K 4 C' arioca, Construcap; Construbase e Schahin)
1 Construbase | (proposta de cobertura — consdreio QAS,
' C arioca, Construcap, Construbase e .Schahm}_
Construcap B! (proposta de cobertura — consdreio OAS,
N Carioca; Construcap, Consirubase e Schahin) .,
Schahin (proposta de cobertura — consdreio OAS,
Carioca, Construcap, Construbase e Schahin)
Participagio Racional PR :
Individuad % } POSSIVEL (pr(;\po,'sta\ de cqberlur_a)
Participagdo WTorre TV oy
Individual . (proposta de cobertura)
Participagdo Hochtief . ' ;
Fedividual : 1 .{sugresséo de proposta)
Participago 2 Odebrecht Ty
Individual ” (supressdo de proposta)
Participagdo Camargo Corréa Y 3
Individual ; : (supressdo de proposta).

VIL. CONSIDERACOES SOBRE O MERCADO AFETADO

{

I

QPP MBF MPF P

146. Os Signatarios esclareceram inicialmente as. diferencas de execucfo de servigos de (i)
constru¢do predial corporativa/comercial ou residencial comum, (ii) obras de “Edificacdes de

x

s
.
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Grande Porte com Caracteristicas Especiais”, tal qual o mercado definido neste Histérico da

Conduta ¢ (i7) construgdo ¢ montagem de unidades industriais. ™ iPF Ml

N\ 7 A

147. 'De acordo com o relato dos Signatarios, as “obras comuns de construcdo predial

corporativa/comercial ou residencial”® demandagq, normalmente, um volume muito menor de;
itens, especificagBes técnicas e recursos econdmico-financeiros do que os exigidos para

' execugdo de “Edificagdes de Grande Porte com Caracteristicas Especiais”. Assim, estas obras

costumam: ser executadas por empresas de grande porte, enquanto que aquelas podem ser

cxecutadas por ‘empresas menores. Por sua vez, os servicos de “construgdo e montagem de
unidades industriais onshore™ sdo muito mais complexos, ou seja, demandam um niimero muito

maior de itens; especificagdes téenicas e recursos econdmico-financeiros do ‘que’ aqueles

exigidos para “Edificacdes de Grande Porte com-Caracteristicas Especiais™. | A8 il

148.  Os Signatdrios esclarecem que, para execu¢do de “obra para construgio e montagem de
unidades. industriais™ é ‘necessario que a construtora possua condi¢des técnicas para executar
servigos\do" tipo pré-fhbricacdes e montagens de tubulagdes e sportes, montagem de
equipamentos mecdnicos, como torres, vasos, trocadores de calor, caldeiras, fornos, reatores;
© tanques, bombas, compressores; geradores, turbinas etc., execugdo de montagens de elétrica ¢
instrumentagdo, as quais. aompref:ndem montagens de painéis eléfricos; de controladores: iagleos
programaveis, transformadores, mversores; instrumentos,. capac;tore& entre outros; Servigos
estes que ndo sdo necessarios em obras-de: construgfio de “Edificagdes de Grande Porte com
Caracteristicas Especiais”, como € o caso das 3 (trés) obras afetadas descritas neste Histérico da
Gonduta. _ \ \ \

149.  De acordo com os Signatarios, isso porque, para execugdo de obras de construgdo de
.;Edjﬁcagﬁes. de Grande Porte com Cara{:wristicas Especiais™ sdo demandados servigos do tipo

fundacdes especiais, estruturas em concreto, armado ou protendido, ou metélicas, in loco ou

pré-moldadas, instalagdes prediais, automagdes, CFTV, instalagdes. especiais, elevadores,

escadas rolantes, fachadas, acabamentos, etc. . Que também podem ser demandados nas obras de

construgdo e montagem de unidades industriais, mas que so 1 tens ndo emgldoa nas obras de!
“construcdo predial corporativa/comercial ou residencial comum®,

150.  De acordo com 0s Slg;na:a.rlos, por terem estas caracter:stlcas estas. obras sdo bastante
distintas em sua execucdo em cumpara(;ao a outros tlpos de obras demandadas pe]a 1"(:11'0!7&156
inclusive em termos de atcstag;ao .Os Signatarios mformaram que o mercado afetado pela
conduta anticompetitiva atmgm as obras de “Edlﬂcagoes de Grande Porte com
Caracteristicas Especnals” em llcltagoes puhhcas da Petrobras, no Brasil.

VIIL PRQVA DOCUMENTAL DA CONDUTA 3 N

i Para ilustrar, segundo os Signatérios, as concorrentes devem. ter exper use_?a reahzagéo de obras de
grande porte, ¢ a cmpresh deve estar previamente inscrita no Cadastro de omeceﬁores de Bens e
Servigos (¢ CF‘BS") da Petrobras, com o Certificado de Registro de Cadastro Corporé’[wo (“CRC’C’) '
conceito *A™ nos itens (a) 10 — 99.000.251 — FS-Constr. Edificages em Geral (ac. 3pav.) 8030401 e (B)
|7 ~99.000.268 — FS-Inst.Pred. (Ele./Hidraulica/Sanitaria) S031201. . WA
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I151.  Vide “Apéndice de Prova Documental da Conduta”.

N

IX.  TERMOS E SIGLAS
1 2 \ i 1 L
152, Vide “Apéndice de Termos'e Siglas™. ' '
X, CONCLUSAO

N53. Os Signatérios do Acordo de 'Leniéticia n° 10/2016 identificados na Seg¢do 11N
apresentaram todos os fatos aqui narrados-conforme os artigos 86 e 87da Lei n. 12.529/2011eo0
' Regimento Interno-do CADE (Resolugdo n. 1 e alteragdes posteriores), sendo este ' Histérico da
Condutd parte dqQ Acordo de Leni€ncia celebrade com a Superintendéncia-Geral; rélacionados a;
pritica de condutas anticompetitivas em 3 (trés) licitagdes (Sede Vitoria, Nove Cenpes e
CIPD) da Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras, no Brasil, para contratacio de servigos de
engenharia e construcio civil predial de “Fd:ﬁcacoes de Grande Porte com Caracteristicas
ES{}CCIai‘S” _ | ; B \ N om 0

binete da S permtendencua—Geral
kS \n_ éowW ) » -.
' LIVIA DIAS DE MELO - '

‘Coordenadora do Gabinete da Supermtendencm -Geral
[ ! ; \ i

Assistente do

—*‘/.m/a{i
AMANDA ATHAYDE LINHARES MARTINS .
Chefe de Gabinete da Superintendéricia-Geral i

\ ' /B{%

3 Supermtendente Adjunto

o /2 . \
) EDU%:ZDE RO, RIGUES ?7
Superintendente-Geral
N s b . =1 ) [
{ \ . [
\ ' % \
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II. SIGNATARIOS DO ACORDO DE LENIENCIA

\ g
II.1 PESSOAS JURIDICAS SIGNATARIAS
- 4 & : o,
6. A tabela abaixo contém as principais informages acerca da Pessoa Juridica que figura
como ngnaténa do'Acordo de Leniéncia:
¥ TABELA 2. IDENTIFICACAO DE PESSOA JURIDICA SIGNATARIA iy
' i:HDERE(;O ' :
: L | WEBSITE/TEL/ | REPRESENTANTES
EMERRESRN 0 o e FAX LEGAIS
FABRICAS) e
; Matriz: :
Rua do Parque, 31,
Séo Cristévao. Rio Genilson Melo

de Janeiro (RI). CEP ;
WW. cariocaengen

Carioca Christiani- 20940-050 - : .
Nielsen E\?ngen‘haj-ia 40.4 520.7691600‘! 2 haria.com.br = % Lu;};ma St_z.]]cs
S.A. ("Carioea 26 Filial: : aren
Engenharia®) Rua Elvira Ferraz, | Tl 21 3891.2200 .
250 — Conjunto Fax;:21 3891-2221 Luciana Bali?osa
1101, Vila Olimpia. Ramos Reis
3 U | sdo Paulo (SP), CEP | \

04552-040

Carioca Christiani-Nielsen Engenharia S.A.:

i A Carioca. Christiani-Nielsen Engenhatia S.A. (“Carioca Engenharia™ ou “Carioca”™)\
participou da prética de condutas anticompetitivas em 3 (trés) licitagbes para a construgio de

“Edificagdes de Grande Porte ¢com Caractetisticas' Especiais” realizadas pela Petréleo Brasileiro

$.A. — Petrobras, no Brasil, quais sejam: (i) (2006) “Sede de Vitéria™ ~ Edificio Sede da

Petrobras de Vitoria/ES; (ii) (2006) *Novo CENPES” — Centro de’ Pesquisas Leopoldo Américo

Miguez de Mello; e (iii) (2007) “CIPD" - Centro Integrado de Processamento de Dados da

Tecnologia da Informacao. - '
\ AR il
8. Sua participagdo na conduta se deu por acordos de (i) fixagdo de precos, condigdes,
vantagens e abstengdes de participagdo. (ii) divisio de mercado entre concorrentes, por meio da
%ormaga‘,o de consoreios, supressdo de propostas e apresentagao de propostas de cobertura; e (iii)
ttocas de informagdes sensiveis, a fim de frustrar o cardter competitivo das: mencionadas
licitag3es publicas. A conduta foi implementada pelos seus funcionarios Luiz Fernando Santos
Reis, Ricardo Pemamhuw Junior e Roberto. José Teixeira Gongalves, a seguir indicados,

conforme dmncrnstrado por exemplo, nos Documentos 3, 6, 10, 11, 12, 13 e 18, bem como nos
paragrafos 4, 24, 64, 65,72, 74, 80, 83, 91, 105 e 110 deste Histdrico da.Conduta.

I1.2 PESSOAS FISICAS SIGNATARIAS ~ F e wis !
9. As seguintes pessoas fisicas estavam,envolyidas nas condutas anticompetitivas. em

nome da Signatéria, e jﬁptamemc com a empresa, assinardo o Acordo de Leniér}cia relativo aos
fatos reportados neste Histérico de Conduta: X ©

\ { \ \
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TABELA 3. IDENTIFICACXO DE PESSOAS FISICAS SIGNATARIAS

PESSOA
CARGOS JURIDICA
OCUPADO | (COM LOCAL | CPF/
e - S (POR DE DATADE | E-MAIL/ENDERECO/ |
NOME | SIGLA | ppRiODO) | TRABALHO: | NASCIM | TELEFONE / CELULAR
- ECARGO SEDE, ENTO §
ATUAL | ESCRITORIO,
FABRICAS)
Diretor Associaciio das E-mgil: .
¥ Comercial Empres‘ﬂ:&“, de luizfernando(@santosreis.co
(de 1988, Engenharia do ¢ i
30/3/20] ’,)) Rio de Janeiro | 004.419.88 . _
“Luiz AP AT - AFERJ 7-68 - ‘Av.Borges de Medeiros,
Fernando L».\F.S.R 5 Avenida Rio - 3647, Apto; 101, Lagoa, Rio,
Santos Reis chid: Branco, 124, 7° | 11/02/1937 | de Janeiro (RJ), CEP.22470-
g Y a‘r’ndar, Céﬂh’o, 001
Congsineing ok piakde dansirg L ' -
(até Teletone:21 2286.9958
n RJ, CEP 20040~ e
. AN LRI 916 Celular: 21 99619 3950
Carioca . E-mail:
Christiani- rico@cariocaengenharia.co
Nielsen 002.219.08 Hibr M
Rical’.do Engenharia S._A. ) A
Pernambdco | RPB.J. | Acionista | Ruado Parque, _ e Geeia 05, Cisaid, 4
Funioft © | - - 31, Séo 27/09/1968 Brooklin Paulista, Sao Paulo
Cristovéo, Rio (SP), CEP 04559-010
de Janeiro — R, Telefone: (11) 3094-3140
: CEP 20940-050 Celular: (11) 97150-2605
_ Carioca E-mail:
" Christiani- moscou(@rgtres.com.
Nielsen 389.831.84 : . :
Roberto ) : Avenida Visconde de
; .. Ex-Diretor | Engenharia S.A. 7-87 5 ’
04/05/2015) 31, 830 03/05/1952 502, Leblon, Rio de
Gongalves Cristovdo, Rio | - Janeiro/RJ, CEP: 22450002

de Janeiro — RJ,
CEP ’)0940 050

Telefone: (21) 3891.2200

Luiz Fernando Santos Reis
. De acordo com a Signatéria, Luiz Fernando Santos Reis foi, durante a conduta, Dlretor
Comerclai da Canoca Engenha\ha sendo representante do alto-escaldo da Companh:a Sua
pa.rtlcrpagao na conduta consistiu em acordos de (;) fi ixagdo de pregos, CO!‘Idl(;DES vantagens e
abstengOes de participagdo, (ii) divisio de mercado entre concorrentes, por meio da formagédo de
consorcios, supressio de 'propo?stas e apresentacdo de propostas de cobertura; e (iif) trocas dex
informagdes sensiveis, por meio da participagio nas reunides com concorrentes visando a
implementar o acordo descrito neste Historico da Conduta para fraudar o cardter competitivo
das licitagdes pr{)mo'vidas: pela Petrobras. Estexe em contato com Antgpio Pedro Campello de,
Souza (Diretor da Andrade Gutierrez), que compartilhou o acesso a lista de empresas que
seriam convidadas para participar das licitagdes da Sede ‘de Vitéria, Novo Cenpes, ¢ CIPD.
Sua conduta esta evidenciada, por exemplo, no Documento 11 e nos paragrafos ID 65, 72,774,
83 e 91 deste Histérico da Conduta.

\O nome completo do Signatério ¢ Ricardo Pernambuco Backheuser Jinior.

“Péagina 2 de 3
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Ricardo Perviambuico Juinior

11. De acordo com a Signatéria, Ricardo Pernambuco Jnior era, durante a conduta,
acionista da Carioca Engenhatia, sendo representante do alto-escalio da Companhia. Sua
participacdo na conduta consistiu em acordos ‘de (i) fixagdo de precos, condicdes. vantagens e
abstengdes de participagdo, (i) divisgo de mercado entre concorrentes, por meio da formacio de;
consorcios, supressdo de propostas e apresentagfio de propostas de cobertura; e (7ii) trocas de
informagdes sensfveis entre concorrentes visando a implementar o acordo ‘descrito’ neste
Histérico da Conduta para fraudar o cardter competitivo das licitagdes da Sede de Vitdria,
Novo Cenpes, ¢ CIPD promovidas pela Petrobras. Sua participacio na conduta se deu
especificamente no ano-de 2007 e consistiu na realizacdo de contato com Walter Torre Jimior
(Acionista e Presidente da’WTorre), por meio do qual Walter Torre Janior assegurouslhe que a
WTorre ndo reduziria o valor de sua proposta na negotiagdo direta com a Comissdo de; -
Licitacdo da Petrobras na licitagio do Neve Cenpes, garantindo, portanto, que o consorcio
previamente designado -pelos concorrentes vencesse aquele certame. Sua ‘participacdo estd
evidenciada, por exemplo, nos' Documentos 6 ¢ 12 e nos paragrafos 11, 64, 65 e 110 deste
Histéricd-da Conduta. ! Y N

Roberto José Teixeira Gongalves

12, [\)e acordocom a Si_gnat_:'%ria, Roberto José Teixeira Gongalves, Cff“ hecido como Moscou !
foi, durante a conduta, Diretor Geral da Carioca Engenharia. sendo representante do alto-escaldo

da Companhia. Sua participagio na conduta consistiu em acordos de (i) fixagdo de pregos.

+ condigdes, vantagens e abstengdes de participagdo, (ii) divisdo de mercado entre concorrentes;

por meio da formagdo de consércios, supressde de propostas e apresentagdo de propostas dex
cobertura; e (iif) trocas de informagdes sensiveis entre concorrentes, visando a.implementar o

acordo descrito neste Histérico da Conduta para fraudar o cardter competitivo da licitagdo do

Il\lovo Cenpes, promovida pela Petrobras. Sua participagdo na conduta consistiu na participagao

em pelo menos uma reunido com Antonio Pedro Campello de Souza (Diretor da. Andrade

Gutierrez), que ocorreu no escritorio da Andrade Gutierrez, ocasido em que se-definiu que a

Carioca Engenharia . integraria O n Consoreio Novo Cenpes

(OAS/Construbase/Construcap/Schahin/Carioca) na licitagid , do. Nove Cenpes. Sual
participagdo na conduta esta evidenciada, por exemplo, no Documentos 6 e 13 e nos paragrafos

12.e 65 deste Histdrico da Conduta,
v K
" . % <3
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PROCURACAO

Pelo presente instrumento, CARIOCA CHRISTIANI-NIELSEN ENGENHARIA S.A.
com sede na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Parque, 31, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 40.450.769/0001-26, neste ato devidamente representada nos
termos de seus documentos constitutivos por seus diretores, a Sra. LUCIANA SALLES
PARENTE, brasileira, casada, portadora da carteira de identidade n° 150934-D,
expedida pelo CREA-RJ e inscrita no CPF/MF sob 0 n°® 051.590.947-50, recebendo
correspondéncia na Rua do Parque, 31, Rio de Janeiro, Capital e a Sra. LUCIANA
BARBOSA RAMOS REIS, brasileira, casada, inscrita no CREA/RJ n° 831043750/D e
no CPF/MF sob o n° 810.928.737-91, recebendo correspondéncia na Rua do Pargue,
31, Rio de Janeiro, Capital constituem seu procurador JOSE CARLOS DA MATTA
BERARDO, brasileiro, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Secdo Sio Paulo,
sob o n® 234.461 e no CPF/MF sob o n° 303.361.008-09, integrante do escritério
LEFOSSE ADVOGADOS, sociedade de advogados registrada na OAB/SP sob o n°
1.080, situado & Rua Tabapus, 1.227, 14° andar, S&8o Paulo, Capital, recebendo
correspondéncia eletrénica no endereco zeca.berardo@lefosse.com, ao qual outorga
poderes especificamente para que represente o Outorgante, perante o Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica e quaisquer outros orgéos e autoridades publicas,
em relagéo a celebrac&o do Acordo de Leniéncia a que se refere o art. 86 da Lei n°
12.529/2011 no tocante a licitagBes para a construcéo de Edificacdes de Grande Porte
com Caracteristicas Especiais conduzidas pela Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras,
podendo praticar todo e qualquer ato necessario para o bom e fiel cumprimento desta
procuragao, inclusive receber intimagdes, notificagdes e comunicacdes, e acompanhar
0s processos e procedimentos administrativos e judiciais dele decorrentes. Ficam
expressamente ratificados todos os atos porventura ja praticados pelo Outorgado para
0 exercicio deste mandato. O Outorgado podera substabelecer esta procuracdo, com
reserva de iguais poderes, no todo ou em parte, com a anuéncia do Outorgante, Esta
procuracéo podera ser revogada, por escrito, por quaisquer das partes.

Rio de Janeiro, 10 de novembro de 20186.
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Republica Federativa do Brasil
Conselho Federal de Enganharia e Agronomia

Carteira de Identidade Profissional Roghstro Naclonal
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“ CARIOCA CHRISTIANI-NIELSEN ENGENHARIA 5.A.
CNPJ/MF N° 40.450.769/0001-26

NIRE 33300032614

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2016

I. Data hora e local: Em 30 de junho de 2016, &s 10:00 horas, na sede social, na Rua do
Parque, n° 31, 80 Cristovio, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,

2. Presenca: Convocagdo dispensada, em face da presenga da acionista da Companhia
representando 100% do capital social, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei n°
6.404/76, conforme listz de Presenca em anexo (Doc. 1).

3. Mesa: Presidente: Genilson Silva Melo; Secretério: Eduardo Backheuser,

4, Deliberacdes: Por unanimidade dos votos, as seguintes deliberagdes foram tomadas;

4.1. Tomar conhecimento da ren‘_@_rlcia do Diretor de Operagfio, Sr. Alvaro José Monnerat
Cértes, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n® 48.841D,
expedida pelo CREA - 5° Regido ¢ inscrito no CPF/MF sob o n® 119.578.161-04, com
enderegco comercial na Rua do Parque, 31 S3o Cristovie (CEP 20.940-050),
agradecendo-lhe pelos servicos prestados e outorgando-lhe e dele recebendo a mais
plena, rasa e geral quitagio por tode o periodo de sua gestio na Diretoria da
Companhia, conforme termo de renlincia que segue anexo (Doc.2).

4.2. Aprovar a alteragdo da redagiio do artigo 7° do Estatuto Social, de modo a estabelecer
que Diretoria da Companhia passara a ser composta por 4 (quatro) membros, sendo |
(um) Diretor Geral e 3 (trés) Dirctores sem designagdo especifica. Desta forma, o
artigo 7° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redagio:

“Artigo 7° — A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 2
(dois) e, no mdximo, 4 (quatro) membros, sendo um Diretor Geral e até 3
(frés) Diretores sem designagdo especifica, todos residentes no Pais,
acionistas ow ndo, eleitos e destituiveis, a qualguer tempo, pela Assembleia
Geral, com as atribuigdes estabelecidas neste Estaluto e outras que ihe
Sforem airibuidas pela Assembleia Geral, pela Diretoria ou pelo Diretor
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4.3. Consignar que a Diretoria passard a ser composta pelos seguintes membros: (i)
Alfredo Rafael Collado, argentino, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade n® V183837YDPMAFEX e inscrito no CPF/MF sob o n° 214.149.648-97,
como Diretor Geral; (ii) Genilson Silva Melo, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade n® 98.254.089, expedida pele IFP/RJ,
inscrito ne CPF/MF sob n® 077.794.337-90, como Diretor sem designa¢io especifica;
(iii) Luciana Salles Parente, brasileira, casada, engenheira, portadora da carteira de
identidade n® 150934-D, expedida pelo CREA-RJ ¢ inscrite no CPF/MF sob o n®
051.590.947-50, coma Diretora sem designagdo especifica; ¢ (iv) Luciana Barbosa
Ramos Reis, brasileira, casada, engenheira civil, inscrita nc CREA/RJ n°
831043750/D e no CPF/MF sob o n® 810.928.737-91, como Diretora sem designagio
especifica, 0s quais foram eleitos na Assembleia Geral Ordindria de 04 de maio de
2015, com mandato até a Assembleia Geral Ordindria a se realizar em 2018 para
deliberar sobre as contas do exercicio de 2017,

Aprovar a Consolidagdo do Estatute Social (Doc. 3), de modo a refletir as
deliberagdes acima tomadas.

4.4

5. Encerramento: Apods lavrada, lida e aprovada esta ata, que vai assinada pelos
presentes.

6. Assinaturas: Presidente: Genilson Silva Melo; Secretdrio: Eduardo  Backheuser.
Acionista: Santo Avito Participagdes S.A., por seus diretores Ricardo Pernambuco

Backhecuser Junior e Eduarde Backheuser.

Confere com o original lavrado em livro proprio.

Rio de Janeiro, 30 de junho d

Genilsop&ilva Melo Eduarde Backheuser
Pre; nte Secretidrio
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CARIOCA CHRISTIANI-NIELSEN ENGENHARIA S.A.
CNPJ/MF n. ° 40.450,76%/0001-26
NIRE 33300032614

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTA

A Assembleia Geral Extraordiniria realizada as 10:00 heras do dia 30 de jusho de 2016, na
sede da Companhia, na Rua do Parque, n® 31 - 8o Cristdvio, na Cidade do Rio de Janeiro,
CEP: 20,940-050, compareceu a acionista abaixo assinada e qualificada, titular das agdes
relacionadas ao lado de seu nome:

Acionista Agbes Agdes
Ordindrias Preferenciais

SANTO AVITO PARTICIPACOES S/A, sociedade
com sede na Rua do Parque 0.” 31 (parte), na cidade do
Rio de Janeiro (RI), inscrita no CNPJ, sob o n° ,

912,662 142 885.713
05.299.954/0001-11, representada por seus Diretores sl
Ricardo Pernambuco Backheuser Junior & Eduardo

Backheuser.
Total 211.912.662 142.885.713

Confere com o original lavrado em ljywp préprio,

Rio de Janeiro, 30 de junho d

A

Genilsongilva Melo Eduardo Backsguser
Presidente Secretario
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Doc. 3

CARIOCA CHRISTIANI-NIELSEN ENGENHARIA S.A,
CNPJI/MF N° 40.450.769/0001-26
NIRE 33300032614

4220903 ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO NA  ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2016.

CAPITULO 1 - DENOMINACAOQ, SEDE, OBJETO E DURACAQ

Artigo 1° - A CARIOCA CHRISTIANI-NIELSEN ENGENHARIA S/A & uma sociedade
andnima regida pelo presente Estatuto e pela legislagdo aplicavel.

Artigo 2% - A Companhia terd sede ¢ foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, podendo criar ou extinguir filials, agéncias, depositos, escritorios, representagdes ¢
dependéncias similares em qualguer parte do territério nacional ou no exterior, mediante
deliberagdo da Diretoria.

Artigo 3% - A Companhia tem por objeto social:

(M a execugiic de servicos de engenharia civil, diretaments ou através de
terceiros, incluindo, mas ndo se limitando a, servigos de terraplenagem, de
pavimentacdo, de saneamento, de irrigagdo, de construgfo civil, inclusive o
plangjamento, a organizagdo e incorporagdo de empreendimentos
imobilidrios, de instalagBes, de montagens industriais e mecénicas, bem
como a construg@o de oleodutos e gasodutos, obras ferrovidnas, portudrias e
acroportuarias, servigos de dragagem e demais atividades de engenharia
subaqudtica ¢ a compra ¢ venda de materiais ou equipamentos necessirios a
tais servicos.

(i1) a atuagdo como armadorz de embarcagdes utilizadas na prestagdo de seus
servigos, inclusive dragas, flutuantes e chatas;

(ili)  aexploragio de servigos de transporte coletivo de passageiros por dnibus;

(iv)  exploragiio, direta ou indiretamente, de concessbes de obras € servigos

pablicos, inclusive através de parceria publico-privadas, especialmente
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AG20244

aqueles voitados & operagdo de estradas de rodagem, infra-estruturas
ferrovidrias e metrovidries, saneamento urbano e coletas de lixo;

(v) & atuagéo em conséreics, “joint-ventures” ou sociedades em conta de
participagdo, com empresas congéneres ou nfo, visando participagdo
associativa em licitagdes e execugio de servigos de engenharia em geral;

(vi)  participagdo em quaisquer outras sociedades comerciais ou civis, como sécia
ou quotista;

(vii) exploragio de atividades agricolas e pastoris, com a comercializacdo dos
produtos oriundos dessas atividades; e

(vili) prestagdo de servigos de navegagZo de apoio portudric € martimo ¢ de
navegacdo de cabotagem.

Artigo 4° - O prazo de duragéo da Companhia & indeterminado.

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 284.000.000,00
(duzentos e oitenta e quatro milhdes de reais), dividido em 354.798.375 (trezentas e
cinquenta e quatro milhdes, setecentas ¢ noventa ¢ oito mil, trezentas e setenta e cinco)
agBes, sendo 211.912.662 (duzentas ¢ onze milhdes, novecentas ¢ doze mil, seiscentas e
sossenta ¢ duas) ordindrias ¢ 142.885.713 {cento ¢ quarenta ¢ dois milhdes, oitocentas ¢
oitenta e cinco mil e setecentas e (reze) preferenciais, todas nominativas e sem wvalor

nominal,
§ 1° - Cada agdo ordinéria corresponde a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral,

§ 2° - As ages preferenciais nio tero direito de votc e terdo prioridade no reembolso do
capital, sem prémio, em caso de dissolugdo ou liquidag8o, participando no rateio do
dividendo em {gualdade de condi¢bes com as a¢des ordindrias, como determina o artigo 17
da Lei 6.404/76.

§ 3° - Os aumentos de capital por subscrigiio poderfio compreender apenas agdes ordindrias,
ou a¢des preferenciais, ou, ainda, agdes ordindrias ¢ preferenciais, sem guardar proporgio
com as a¢des ordindrias, devendo as agdes ser emitidas por seu valor patrimonial 4 época,
respeitado o limite estabelecido no artigo 15, pardgrafo 2°, da Lei 6.404/76.
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CAPITULO III - ADMINISTRACAQ DA COMPANHIA

Estatuto.

Artigo 7° — A Diretoria da Companhia seré composta por, no minimo, 2 (dois) e. no
méximo, 4 (quatro) membros, sendo um Diretor Geral e até 3 (trés) Diretores sem
s designacdo especifica, todos residentes no Pais, acionistas ou ndo, sleitos e destituiveis, a
qualquer tempo, pela Assembleia Geral, com as atribui¢@es estabelecidas neste Estatuto e
outras que lhe forem atribuidas pela Assembleia Geral, pela Diretoria ou pelo Diretor Geral.

§ 59 - O mandato dos Diretores sera de 3 (krés) anos, permitida a reeleigfo, sendo o mandato
automaticamente prorrogado até a eleicdo e posse dos respectivos substitutos.

§ 6° - Os Diretores serfio investidos nos seus respectivos cargos mediante assinatura de termo
de posse lavrado em livro préprio, dentro dos 30 (trinta} dias que s¢ seguirem a sua eleigio,
Os Diretores reeleitos serfo investidos nos seus cargos pela propria Assembleia Geral, sendo
dispensadas quaisquer outras formalidades.

§ 7° - Em suas zusénecias tempordrias ou impedimentos eventuais, cada Diretor sera
substituido por quem for indicado, por escrito, pela Dirgtoriz,

§ & - Compete 4 Diretoria conceder licenga acs Diretores, sendo que esta ndo poderd
exceder a 30 (irinta) dias, quando remunerada.

§ 9° - A remuneracio dos Diretores serd fixadz pela Assembleia Geral, em seu montante
individual ou global, sendo que, em caso de ser fixado montante global, a distribuigio
interma serd feita pela Diretoria, ficando os Diretores dispensados de prestar caugio em

garantia de sua gestio,

§ 10° - A Assembleia Geral poderd atribuir aos administradores paniicipacdo no lucro da
Companhia, observadas as limitagdes legais aplicdveis.

§ 11° - Ocorrendo vacédncia de cargo de Diretor cabera 4 Assembleia Geral eleger o novo

Diretor, fixando o prazo da gestio.

Artigo 8% - A Diretoria terd plenos poderes de administragdo e gestdo dos negdcios da
Companhia, de acordo com as suas atribuigdes e sujeito ao disposto na lei ¢ neste Estatuto.

§ Unico — A pratica dos seguintes atos pela Companhia, ou autoriza¢do para sua prafica por
qualquer sociedade controlada direta ou indiretamente pela Companhia, depende de prévia e

5
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expressa aprovagdo, por escrito, dos acionistas representando a maioria do capital social,

(®
(i)

(iii)

(iv)

(vi)

(vii)

reunidos ou ndo em Assemblzia Geral:

aprovagdo do planejamento compromisso anual;

alienagdo ou oneragdio de qualquer bem do ativo permanente cujo valot,
isoladamente ou no conjunto de operagdes realizadas em qualquer
periodo de 12 (doze) meses, seja igual ou superior ao equivalente em
Reais a US$1.000.000,00 (um milkdo de délares), exceto no caso de
caugao ou garantia exigida da Companhia ou Qualquer de suas
controladas pelo Poder Concedente para participacdo em concorréncia,
licitagdes ¢ procedimentos afins, performance bond, down payment e
desconto de duplicatas, cuja pratica ndo depende de prévia aprovagio;

aprovagéo ou desvio da politica salarial e de pmtnmpac;ao nos lucros de
funciondrios e/ou administradores;

aprovagdo de qualquer promogdo de executivos ¢ de funciondrios cujos
salarios mensais excedam, individualmente, 20 equivalente em Reais a
USS 10.000,00 (dez mil délares) por més;

aquisicBo de bens, mdveis ou imdveis, cujo valor ecxceda
individualmente ac equivalente em Reais a US$1.000.000,00 (um
milhdo de ddlares) ou a US$6.000.000,00 no conjunto de operagdes
anilogas realizadas dentro de qualquer periodo de 12 (doze) meses;

concessao de empréstimo em montante superior ao equivalente em Reais
a US85.000,00 (cinco mil dblares) por funciondrio ou administrador, ou
em montante que faga com que o total de empréstimos pendentes, no
conjuntoc ou por pessoa, ulirapasse o equivalente em Reais a
US$50.000,00 (cinquanta mil délares);

contratagdo de empréstimo, financiamento efou operagdo de
endividamento, de qualquer natureza, em montante que faga com que o
valor acumulado do endividamento da Companhia exceda a 5% (cinco
por cente) do pewimbnio liquido da Companhia, conforme ltimo
balango entio aprovado, exceto no caso de caugio ou garantia exigida da
Companhia ou qualquer de suas controladas pelo Poder Concedente para
participacdo -em concorréncia, licitagdes e procedimentos- afins,
performance bond, down payment ¢ desconto de duplicatas, cuja pritica
ndo depende de prévia aprovagio; y/
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{viii)

(%)

(%)

(xii)

(iii)

(xiv)

concessdo de garantia, salvo no caso de garantias concedidas a
funciondrios em contratos de locagdo de imdveis & desde que tais
garantias ndo envolvam valores totais superiores ac equivalente em
Reais a US$10.000,00 (dez mil délares), exceto no caso de caugdo ou
garantia exigida da Companhia ou qualquer de suas controladas pelo
Poder Concedente para participagdo em concorréncia, licitagdes e
procedimentos afins, performance bond, down payment e desconto de
duplicatas;

aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo, inclusive mediante licenciamento, a
qualquer titulo, de bens objeto de propriedade intelectual efou outros
ativos intangiveis;

realizagdo de qualquer negécio com acionistas e/ou pessoas ligadas a
acionistas e/ou administrador, assim consideradas aquelas definidas
como tal pela legislagio do imposto de renda;

caugdo ou qualquer outra forma de oneragfo de agdes da Companhia
e/ou de sociedade direta ou indiretamente controlada;

liquidagdo, dissolugdo e/ou pedido de faléncia da Companhia e/ou de
sociedade direta ou indiretamente controlada;

abertura de capital; e

alienago ou oneragdio, ou aprovagio da alienagdo ou da oneragdo, no
caso de suas controladas, de agdes ou participagSes societdrias detidas
pela Companhia ou por qualquer de suas controladas.

Artigo 9° - A Diretoria se reunird preferencialmente na sede social, com a presenga dz
maioria de seus membros, sempre que os interesses sociais assim o exigirem, sendo as suas
deliberagdes tomadas por maioria de votos e lavradas em livro préprio.

Artigo 10° ~ Ressalvada a hipétese prevista no item (vii) do artigo 12, todos os atos que
criem obrigagdes para a Companhia ou desonerem terceiros de obrigacdes para com a
Companhia deverdo, sob pena de ndo produzirem efeitos contra 2 Companhia, ser praticados
por escrito, mediante documentos assinados: (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; (ii) por
um Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais e especificos, ou por (iii)

2 (dois) procuradores com poderes especiais e especificos, j? B{\
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Artigo |1® - Ressalvada a hipétese prevista no item (vii) do artigo 12, as procuragdes
outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto;
(ii) por um Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais ¢ especificos, ,
devendo conter descrigdo pormenorizada dos poderes cutorgados ¢ terdo prazo determinado
de duragdo, limitado a | (um) ano, exceto as procuragdes outorgadas para fins judiciais, que
' poderio ser por prazo indeterminado.

i
4UZUSTE Artigo 12° ~ A Companhia poderd ser representada por apenas | (um) Diretor ou por 1 (um)
procurador, nas seguintes circunstineias:

(i) em assuntos de rotina perante os drgdos piblicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista;

(i) na cobranga de quaisquer pagamentos devidos 4 Companbhia;
(iii)  na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

(iv) no endosso de instrumentos destinados & cobranga ou depdsitc em nome da
Companhiag;

V) na representagio da Companhia nas Assembleias Gerais de sociedades em que
tenna participagdo aciondria, obedecido o voto ¢ as orientaghes estabelecidas
pelos acionistas;

(vi)  narepresentacdo da Companhia em juizo; e

(vil) excepcionalmente, em qualguer outro ato, inclusive outorga de mandatos, desde
que hajs autorizagdo expressa da Diretorie, mediante ata de rounifio assinada por

todos os Diretores,
CAPITULO TV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 13° - A Assembleia Geral, com as fungdes e atribuigdss previstas em lei e pelo
presente Estatuto, reunir-se-4, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano, para os fins
previstos em Jei, e, extraordinariamente, sempre que os intercsscs sociais exigirem a
manifestacdo dos acionistas,

§ 17 - A Assembleia Geral, convocada nos termos da lei e deste Estatuto, seré presidida por
um representante dos acionistas, ou por outra pessoa gue seja escolhida pelos acionistas

presentes, sendo o secretério designado pelo presidente da Assembleia, /(P _%\
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§ 2° - Bera dispensada convocacdo prévia para aquelas Assembleias as quais comparecerem
todos os acionistas,

§ 3 - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios
nomeados na forma do § 1° do artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo os respectivos
instrumentos de mandato ser depositados na sede social, com antecedéncia minima de 3
(trés) dias da data marcada para a2 Assembleia Geral. o

Artigo 14° - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei,
serdo tomadas por maioria de votes, nfo se computando os votos em branco.

CAPITULO V- DO CONSELHO CONSULTIVO

Artigo 15° - O Conselho Consultivo é um érgdo auxiliar, consultivo e de assessoramento &
Diretoria ¢ & Assembleia Geral, no estudo e na preparagido de suas deliberactes. O Conselho
Consultivo ndo tem poder decisdrio e ndo lem fungdes executivas,

§ 1° - O Conselho Consultivo exercera suas funcdes mediants simples recomendagdes a
Diretoria e 4 Assembleia Geral.

§ 2° - As recomendagdes serfio efetuadas mediante o voto da maioria de seus membros.

§ 3¢ - O Consclho Consultivo expressara, formalmente, as recomendagdes sobre os assuntos
sob sua responsabilidade, através de documento denominado Recomendagdo do Conselho
Consultivo que terd forma simples ¢ objetiva, de modo a facilitar seu pleno entendimento,

Artigo 16° - O Conselho Consultivo serd composto por 3 (trés) a $ (cinco) membros, sendo
um Presidente do Conselho Consultivo e os demais sem designagdo especifica, eleitos pela
Assembleia Geral ¢ por ela destituiveis a qudiquer tempo, para mandatos de 3 (trés) anos,

permitida a reeleigéo.

Artigo 17° - As reunides do Conselho Consultivo ocorrerio conforme calendirio a ser
gprovada pelo Conselho Consultivo na primeira reunido de cada zno, ou sempre que
convocadas por qualquer dos Acionistas ou pelo Diretor Geral, com antcced&nma minima de

5 (cinco) dias.

§ 1° - As reunides do Conselho Consultivo seriio realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia, ou em outro local indicado na convocagéo.
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§ 3° - Em cada reunido serd lavrada ata, com data, local, nome dos membros do Conselho
Consultivo presentes, registros em geral e recomendagdes feitas pelos membros do Consetho

Consultivo.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 18% — O Conselho Fiscal da Companhia, com as fungdes fixadas em lei, serd
composto de 3 (irés) ou 5 (cinco) membros cfetivos ¢ 3 (irds) ou 5 (cinco) suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral. :

§ 1° - O Conselho Fiscal somente funcionard nos exetcicios sociais em que sua instala¢do for
solicitada por acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das agdes com direito
a voto, ou 5% (cinco por cento) das acles sem direito a voto, e cada periodo de
funcionamento terminard na primeira Assembleia Geral Ordinéria subsequente,

§ 2° — A remuneragiio dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral
que os eleger.

§ 3° - As deliberagBes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no
livro préprio.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 197 - O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada

. exercicio social, serfo levantadas pela Diretoria, as demonstragdes financeiras previstas em

lei, observadas as normas entdo vigentes, as quais compreenderiic a proposta de destinagio
do luero liquido de exercicio,

Artigo 20° - Do luero liquido do exercicio remanescente depois de deduzidas as
participa¢des que forem atribuidas aos administradores, na forma do artigo 7°, parigrafo 6°
deste Estatuto, 5% (cinco por cento) serfo destinados & reserva legal até que atingidos os
limites legais. Do salde (a) 25% (cinquenta por cento), serdo destinados ao pagamento de
dividendo obrigatorio; e (b) até 75% (scienta e cinco por cento) serdo destinados & Reserva
de Tnvestimento para financiar a expansdo das atividades da Companhia, salvo destinacdo
diversa determinada pela Assembleia Geral. O salde do [uero liquido ajustado, se houver,
serd distribuido aos acionistas como dividendo complementar.

§ 1°> - A Companhia poderd levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos
menores, sendo facultado & Diretoria declarar dividendos a conta do lucro apurado nesses
balangos, bem como declarar dividendos intermedidrios 4 conta de lucros acumulados ou

reservas, obedecidos os limites legais, S:e %\

b ¥
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§ 2° - Os dividendos poderdo ser pagos em moeda corrente ou bens e no prazo de lei.

; § 3° - A Companhia poderd, ainda, pagar juros scbre o capital proprio, na forma e nos limites
da legislagZo aplicavel.

§ 4° - Os dividendos intermedidrios ¢ os juros sobre o capital prépric declarados sm cada
exercicio social poderdo ser computados, por seu valor liquido total ou parcial, para
satisfagdo do dividendo obrigatorio do exercicio social em que forem distribuidos, devendo
ser, nesse caso, creditados como antecipacio de dividendos.

CAPITULO VIII - LIQUIDACAO

Artigo 21° - A Companhia somente serd dissolvida e entrard em liquidagdo por deliberagdo
dos acionistas ou nos demais casos previstos em lei.

§ 1° - Caberd 2 Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagio caberd nomear o
respectivo liquidante e fixar-lhe a rermuneracia,

§ 2°- A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o nimero fixado
em lei, elegerd o Conselho Fiscal para o periodo de liquidagéo.

ho 16. \
;m

Secretdrio

Rio de Janeiro, 30 de jun
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PROCURAGAO

Pelo presente instrumento, LUIZ FERNANDO SANTOS REIS, brasileiro, vitivo, inscrito
no CPF/MF sob o n® 004.419.887-68 e portador da carteira de identidade n°® 11.221/D
expedida pelo CREA/RJ, recebendo correspondéncia na Rua do Parque, 31, Rio de
Janeiro, Capital, constitui seu procurador JOSE CARLOS DA MATTA BERARDO,
brasileiro, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Secdo S&o Paulo, sob o n°
234.461 e no CPF/MF sob o n° 303.361.008-09, integrante do escritério LEFOSSE
ADVOGADOS, sociedade de advogados registrada na OAB/SP sob o n°® 1.080, situado
a Rua Tabapua, 1.227, 14° andar, S&o Paulo, Capital, recebendo correspondéncia
eletrbnica no endereco zeca.berardo@lefosse.com, ao qual outorga poderes
especificamente para que represente o Outorgante, perante o Conselho Administrativo
de Defesa Econbémica e quaisquer outros 6rgédos e autoridades publicas, em relagdo a
celebracdo do Acordo de Leniéncia a que se refere o art. 86 da Lei n° 12.529/2011 no
tocante a licitagdes para a construcdo de Edificacbes de Grande Porte com
Caracteristicas Especiais conduzidas pela Petrdlec Brasileiro S.A. — Petrobras,
podendo praticar todo e qualquer ato necessario para o bom e fiel cumprimento desta
procuragéo, inclusive receber intimagdes, notificacdes e comunicagdes, e acompanhar
0s processos e procedimentos administrativos e judiciais dele decorrentes. Ficam
expressamente ratificados todos os atos porventura ja praticados pelo Outorgado para
o exercicio deste mandato. O Outorgado podera substabelecer esta procuragdo, com
reserva de iguais poderes, no todo ou em parte, com a anuéncia do Outorgante. Esta
procuracéo podera ser revogada, por escrito, por quaisquer das partes.

Rio de Janeiro, 10 de novembro de 20186.
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