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ORIGEM. : PET-5257-SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL ° o
RELATOR{A) : MIN. TEORI ZAVASCKI
AUTOR (A/5) {ES) MINISTERIO PORLICO FEDERAL
PROC, (A/S) |ES) PROCURADOR-GERAL DA REPUBLICA
INVEST. (A/S!} GLEISI HELENA HOFFMANK
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SECAO DE PROCESSOS ORIGINARIOS CRIMINAIS

TERMO DE ABERTURA DE VOLUME

EM 3{ DE _¢\oMO DE 201 4 , FICA FORMADO O

< VOLUME DOS PRESENTES AUTOS DO (A)
A FOLHA N _3pA _ , SECAO DE PROCESSOS
ORIGINARIOS  CRIMINAIS. : EU, | S— ;
ANALISTA/TECNICO  JUDICIARIO, LAVREI O PRESENTE
TERMO.




INQ 3979

TERMO DE JUNTADA

Junto a estes autos a petigas n® 63729/2015
gue segue.

Brasilia, 31 de marco de 2016.

RODRIGO 2 FR?";T\TI‘AS SILVA
i AT 1o~
Analista Ju (%;,IJO'/LMat. 2685
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Supremo Tribunal Federal
07/12/2015 10:58 0063729
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MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
Procuradoria-Geral da Repiiblica

N°Q(U035 72015 - GTL]/PGR
Inquérito n. 3979

R elator: Ministro Teori Zavascki
Investigado: Gleisi Helena Hoffmann

O Procurador-Geral da Reepablica vem se manifestar nos se-
]
guintes termos. '

l
Cuida-se de pedide de prorrogacio de prazo no inquérito

epigrafado, no qual a autoridade policial destaca a necessidade de
prorroga¢io do inquérito para a conclusio das investigacdes. Re-

lata que ainda pendem de chegada dados telefdnicos importantes.

Estando plenamente justificada a necessidade de prorrogagio,
consigna-se expressa concordincia para a dilagdo por mais 60 dias
da presente mvestiga¢io. Consigna-se que a PGR exportara os ar-
quivos gue eventualmente tenhami sido disponibilizados no Sittel,

com 1mediata remessa 4 Policia Federal.

Brasilia (DF), 3 de |d o de 2015.

Rodrigo Janot o?teiro de Barros
Procurador-Geral'da Republica
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INQUERITO 3.979 DISTRITO FEDERAL

RELATOR : MIN. TEORI ZAVASCKI
AUTOR(A/S)(ES) :MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROC.(A/S)(ES) :PROCURADOR-GERAL DA REPUBLICA
INVEST.(A/S) : GLEIST HELENA HOFFMANN
ADV.(A/S) :VERONICA ABDALLA STERMAN

DESPACHO: 1. Diante da representagao {formulada pela autoridade
policial (petigao 4600/2016), dé-se vista ao Ministério Publico.
2, Oportunamente, junte-se.
® Publique-se
Intimem-se.

Brasilia, 15 de fevereiro de 2016.
Ministro TEGRI ZAVASCKI

Relator
Documento assinado digitalmente

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2/2001 de 24/08/2001, que instilui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O
documento pode ser acessado no endereco eletrénico hitp:fiwww.stf jus br/portal/autenticacao/ sob o nimero 10286840,
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INQ 3979

TERMO DE JUNTADA

Junto a estes autos a peticao n® 4600/2016
gue segue.

Brasilia, 31 de marco de 2016.

RODRIGO FRE?EQS SILVA
Analista Ju Ario—< &3}. 2685




MJ - DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
DIRETORIA DE INVESTIGACAO E COMBATE AO CRIME ORGANIZADO
GINQ/STF/DICOR - GRUPO DE INQUERITOS DO STF

Oficio n.° 0137/2016 - RE 0012/2015-1 - DPF/MJ - GINQ/STF/DICOR/DPF.

Brasilia/DF, 05 de fevereiro de 2016.

Supremo Tribunal Federal

A Sua Exceléncia, o Senhor 1 1."?‘2I2016 17:00 0004800
Vi tre e Suonemo Tribunal Federal TR
Brasilia/DF.

Referéncia: Inguérito n® 3979/DF (RE n° 12/2015-1)
Investigado: GLEISI HELENA HOFFMANRM
Assunto: Requerimento de prazo (artigo 230-C, § 1°, do RISTF)

Senhor Ministro,

O inquérito em referéncia {oi instaurado com vistas a apurar o suposto
recebimento de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) por ERNESTO KUGLER
RODRIGUES, ano de 201C, em nome de GLEISI HELENA HOFFMANN, valores que
teriam sido encaminhados por ALBERTO YOUSSEF, atendendo a pedido de PAULO
BERNARDO SILVA. '

Em coniexto tal afigura-se, em tese, a tipicidade delitiva, dada a subsuncao
dos fatos ao artigo 317, §1°, do Cédigo II=‘enaI, e da também potencial insercéo das
condutas praticadas nas previsdes do artigl|o 1° da Lei 9.613/98, sem prejuizo de outras
normas penais incriminadoras que porver;wtura venham a ser delineadas no curso da
investigacao.

. DA INVESTIGAGAO E DAS DILIGENCIAS.

No periodo que se encerra foi realizada a inquiricio de RONALDO DA
SILVA BALTAZAR, que atuou como "administrador financeiro" na campanha eleitoral

RE N° 0012/2015-1
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MJ - DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
DIRETORIA DE INVESTIGACAO E COMBATE AO CRIME ORGANIZADO
GINQ/STF/DICOR - GRUPQO DE INQUERITOS DO STF

de GLEISI HOFFMANN ao senado, em 2010 (fl. 559).

Veio aos autos, também, o resultado do cruzamento de registros telefénicos
determinado pelo Memorando de fls. 565/566, em que foram identificados diversos
evertos de interesse. Dentre tais, destaca-se as ligacdes efetuadas entre terminais
cadastrados em nome de ERNESTO KUGLER RODRIGUES e RONALDO DA SILVA
BALTAZAR, além de outros dados de grande relevancia para a investigagao, contidos
na Informagao Policial n® 027/2015 (fls. 567/574).

1. DA NECESSIDADE DE PRAZO PARA CONTINUIDADE DAS
DILIGENCIAS.

Pelo memorando de fl. 575, foi determinada a realizagdo de pesquisas
complementares na base de dados que concentra registros telefbnicos, com o
propdsito de identificar ligacoes efou mensagens entre os terminais cadastrados em
nome de ANTONIO CARLOS B. F. PIERUCCINI e de ALBERTO YOUSSEF/RAFAEL
ANGULOQ LOPEZ. Com o resultado da diligéncia, sera possivel observar se ANTONIO
CARLOS B. F. PIERUCCINI, apontado por ALBERTO YQUSSEF como um dos
provaveis transportadores de dinheiro enviado a campanha de GLEISI HOFFMANN,
manteve contato com o "doleiro” em periodo préximo a 03/09/2010, data em que
recebeu chamada de ERNESTO KUGLER RODRIGUES.

Para a realizagdo dessa diligéncia, requeiro a Vossa Exceléncia a
concessao do prazo regimental de 60 diaé, nos termos do artigo 230-C, caput, e § 1°,
do RISTF, estimando-se que nesse ;IJeriodo possa ser finalizada a presente
investigagao. '

Respeitosamente.

SAS, Quadra 6, Lotes 09/10 - Ed. Sede dd Departamento de Policia Federal ¥7° Andar, Salas 702, 703 e 704 - Brasilia/DF

RE N°0012/2015-1
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|
Secretaria Judiciaria

I
Secao de Atendimento Presencial

CERTIDA(?

1
Peticao n. 46001__2016

I
i
|
Certifico e dou fé que, no dia 11/02/2016;" fiz o recebimento da peticéo
i
protocolizada sob o nimero em epigrafe, acompanhada de uma midia. Eu,

470.[:»5\‘\ Je Paulo Silva, rtécnico judiciario, subscrevi.
Secao de Atendimento Presencial. ‘
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INQUERITO 3.979 DISTRITO FEDERAL

RELATOR : MIN. TEORI ZAVASCKI
AUTOR(A/S)(ES) : MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROC.(A/S)ES) : PROCURADOR-GERAL DA REPUBLICA
INVEST.(A/S) : GLEISI HELENA HOFFMANN
ADV.(A/S) : VERONICA ABDALLA STERMAN

DESPACHO: Defiro a prorrogagdo de prazo para conclusdo das
diligéncias restantes, solicitada pela autoridade policial (petigdo
4600/2016) e ratificada pelo Procurador-Geral da Reptblica (petigdo

® 8160/2016), até 26.4.2016, a teor do art. 230-C, caput, e § 1%, do RISTE.

Oportunamente, juntem-se as petic@es.

Oficie-se.

Publique-se.

Intime-se.

Brasilia, 1° de mar¢o de 2016
Ministro TEORI ZAVASCKI

Relator
Documento assinado digitalmente
I

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. ©
documento pode ser acessado no enderego eletrénico hitp:/fwww,stf jus. brfportal/autenticacao/ sob o numero 10416281,




MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA GERAL DA REPUBLICA
DCJ/SUBGDP/PGR - DIVISAQ DE CONTROLE JUDICIAL/PGR

TERMO DE DISTRIBUICAQO E CONCLUSAQ DE AUTO JUDICIAL

Procedi a distribuig¢@io/conclusio do presente feito, conforme informagdes abaixo:

Numero do Auto 4600

Etiqueta STF-AV-4600

Data da Vista: 18/02/2016 00:00:00
Data da Entrada: 18/02/2036 17:25:43
Motivo da Entrada: Manifesta¢io
Urgente: Nio

Informagdes da Distribuigdo

Oficio: GABPGR-GT LAVA JATO
RODRIGO JANOT MONTEIRO DE BARROS
Tipo de Vinculo: Titular
Forma de Distribuicdo: Conforme regras da Unidade
Forma de Execugdo: Distribui¢io Manusl
Data: 18/02/201617:20:20
Responsavel: Douglzs Leo Nerzlaff

Informagdes da Concluséo

Oficio: GABPGR-GT LAVA JATO
RODRIGO JANOT MONTEIRO DE BARROS
Tipo de Vinculo: Titular
Motivo: Oficio Titular
Forma de Execucio: Conclusio Manual
Data: 18/02/2016 18:15:20
Responsdavel: Douglas Leo Netzlaff

Brasilia, 18/02/2016 18:15:20.

Wovde, /A

Dougla$ L'eo NetzIEff

Responsavel pela conclusé@o do auto judicial
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INQ 3979

TERMO DE JUNTADA

Junto a estes autos a petigaoc n° 8160/2016
que segue.

Brasilia, 31 de margo de 2016.

RODRIGO L%RE “,.S SILVA
Analista Jud%&gélio ~“Mat. 2685
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Supremo Tribunal Federa'
26/02/2016 18:28
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MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
Procuradoria-Geral da Republica

N° 31712/2016-GTL]/PGR
Avulso n. 4600
Relator: Ministro Teori Zavascki

O Procurador-Geral da Repiblica, considerando a)g)‘_ilsstenaa
de diligéncias pendentes de realizacio no Inquérito n. 3997, con-
forme indicagio da autoridade policial, especialmente no que tan-
ge a anilise de dados relefdnicos, vem manifestar-se no sentido da

concessio de prazo de 60 (sessenta) dias para que a Policia Federal

conclua as investigacdes.
|

:

Brasilia (IDF), 26 de ?er’eim de 2016.

Rodrigo Janot Monteiro de Barros

I
Procurador-Geral dajRepiblica
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INQUERITO 3.979

TERMO DE JUNTADA

Junte a estes autos uma cdpia da midia
de fl. 6, extraida dos autos da Petigdo 5.755, em
cumprimento ao despacho proferido nagueles autos em
15/03/2016. i

Brasilia, 22 de marco de 2016.

P
Roberta Borges de Barros
Matricula 2.419

|
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|
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INQ 3979

CERTIDAO

Certifico que foram feitas copias de seguranca das midias de fls. 349,
490, 564, 612, 702, 722, 733, 761, 768 ¢ 775.

Brasilia, 01 de abril de 2016.

DENIS M‘AI yﬁvﬁRREIRA
cu

Mairi
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INQ N° 3979

CERTIDAO

Certifico que, em atencido a peticao
n® 46689/2015 (fls.}&@t{g), retifiquei a
autuacac destes autos para constar como
advogado da investigada o Sr. Rodrigo de

Bittencourt Mudrovitsch (OAB-DF 26.966).

Brasilia, 31 de marco de 2016.

RODRIGO LU 7 E'RE AS STILVA
Analista J ierL Mat. 2685

TERMO DE VISTA

Fage vista destes autos & PROCURADORIA-GERAL
DA REPUBLICA.

Brasilia, Y-/ 4 /201 (; .

at, 2685

A
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amalieta TndiciBrin’ <
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. RODRIGO L@FR!‘R}&S SILVA I UQ)’“WM;(}? QW
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TERMO DE DISTRIBUICAQ E CONCLUSAOQ DE AUTO JUDICIAL

MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA GERAL DA REPUBLICA
DCJ/SUBGDP/PGR - DIVISAO DE CONTROLE JUDICIAL/PGR

Procedi a distribuig¢do/conclusio do presente feito, conforme informagdes abaixo:

Numero do Auto
Etiqueta

Data da Vista:
Data da Entrada:
Motivo da Entrada:
Urgente:

Informacg&es da Conclusio
Oficio:

Tipo de Vinculo:
Motivo:

Forma de Execugio:
Data:

Responsavel:

3979

STF-INQ-3979
04/04/2016 00:00:00
04/04/2016 17:35:42
Manifestacao

Nio

GABPGR-GT LAVA JATO

RODRIGO JANOT MONTEIRO DE BARROS
Titular

Oficio Titular

Conclusio Automdiica

04/04/2016°17:38:22

Marcos Antonio Guimaraes De Fontes

Brasilia, 04/04/2016 17:38:32.

—
—

afarcos Antd




TERMO DE IMENTO
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TERMO DE JUNTA% t Z J
Junto a estes autos o protocolado de o &ZFZ[ lb que

scgue. '
Brasflia,%de Apd de 201 ﬁ

DENIS MARTIAAAE%REIRA
Matricula 2190

STF 102.002



Supremo Tribunal Federal
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MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
Procuradoria-Geral da Repablica

EXCELENTISSIMO SENHOR MINISTRO TEORI
ZAVASCKI, INTEGRANTE DA SEGUNDA TURMA DO
SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL.

N°® 94179/2016 - GTL]J-PGR
Inquérito n. 3979/DF
Relator: Ministro Teori Zavascki

O PROCURADOR-GERAL DA REPUBLICA vem
perante Vossa Exceléncia oferecer denancia, em separado, relativa-

mente aos fatos versados nos autos.

A bec;a acusatéria anexa consiste em pretensio punitiva de-
duzida em Juizo em face de GLEISI HELENA HOFFMANN,
PAULO BERNARDO SILVA ¢ ERNESTO KUGLER RO-
DRIGUES. Gs fatos versados em tese envolvem, além dos denun-
ciados, dentre eles a Senadora da Republica GLEISI HELENA
HOFFN IANN, outras pessoas, nio detentoras de foro por prerro-

gativa de fungio.

A jurisprudéncia atual considera que, em regra; deve ocorrer
o desmembramento de casos como esse, permanecendo no Su-
premo Tribunal Federal apenas os detentores da prerrogativa de
foro e as pessoas vinculadas a estes de maneira tal que a separagio
possa causar prejuizo d compreensio dos fatos e ao julgamento da

causa. Confira-se:

%
0\




PGR

“INQUERITO. IMPUTAGCAQ DOS CRIMES DE PE-
CULATO (ART. 312 DO CODIGO PENAL) E FRAUDE
A LICITAGCAO (ART. 89 DA LEI 8.666/1993). DESMEM-
BRAMENTO EM RELACAQ AOS DENUNCIADOS
QUE NAQ POSSUEM PRERROGATIVA DE FORO.
AGRAVO REGIMENTAL. RECURSO A QUE SE
NEGA PROVIMENTO. 1. O Plenirio do Supremo Tribu-
nal Federal consolidou o entendimento de que o desmem-
bramento deve ser a regra, diante da manifesta excepcionali-
dade do foro por prerrogativa de fungio, ressalvadas as hipé-
teses em que a separagdo possa causar prejuizo relevante.
Precedente. 2. No caso, o agravante nido logrou éxito em
comprovar de .maneira objetiva prejuizo concreto e real no
julgamento ordinario. 3. Agravo regimental a que se nega
provimento.” (STE Pleno, Inq 2671 AgP./AP, Rel. Min. Teo-

ri Zavascki, j. 08.05.2014, v.u., DJE de 27.05.2014)

No caso, portanto, faz-se necessirio manter no Supremeo Tri-
bunal Federal, no que tange aos fatos versados nos autos, apenas a
Senadora da Reptblica- GLEIS] HELENA HOFFMANN e os
denunciados PAULO BERMNARIDO SILVA e ERNESTO KU-
GLER RODRIGUES, os quais, nesta hipotese, apresentam con-
dutas estreitamente vinculadas dquela, sendo necessario, para tornar
mais eficaz a produgio de provas, que todos tenham o mesmo tra-
tamento processual. Nesses termos, tem-se que a apuragio dos fa-
tos envolvendo'as pessoas nominadas neste paragrafo, na dimensio
tratada na dendncia, é indissociavel, havendo uma essencialidade da
produgio una das provas ao longo do processo e sua andlise ao fi-

nal.

Atente-se, nesse sentido, para os fundamentos do voto do Mi-
nistro Luis Barroso no julgamento do Agravo Regimental no In-

quérito n. 3515 (Relatoria do Ministro Marco Aurélio):

2de 4




PGR.

[...] Nessa linha, proponho que se estabeleca o critério de
que o desmembramento seja a regra geral, admitindo-se ex-
ce¢do nos casos em que os fatos relevantes estejam de tal
forma relacionados que o julgamento em separado possa
ocasionar prejuizo relevante a prestagdo jurisdicional. Como
regra, essa situagio tende a ser mais comum nos casos em
que haja uma quantidade expressiva de envolvidos, mas esse
nio ha de ser o parametro determinante. Incorporando ob-
servacgio feita pelo Ministro Teori Zavascki € referendada por
outros membros do colegiado, acrescentc que o desmembra-
mento, como regra, deve ser determinado na primeira opor-
tunidade possivel, tio logo se possa constatar a inexisténcia
de potencial prejuizo relevante.

Assim, como ja alinhavado, na linha da absoluta excepcionali-
dade de que trata a jurisprudéncia de Supremo Tribunal Federal,
¢ forgoso reconhecer que os denunciados praticaram condutas es-
treita ¢ essencialmente vinculadas entre si, de modo que devem ser
todos processados conjuntamente, perante essa E. Corte, especifi-
camente em relacio aos fatos versados nos autos, imputados na

peca acusatdria.

No que diz respeito aos demais eventuais envolvidos nos cri-

mes em questio, suas condutas devem ser analisadas pelo Juizo da

13*Vara Federal de Curitiba.

Por cutro lado, quadra destacar que, em re]agfio a0 crime de
organizacdo criminosa, as condutas de todos os envolvidos, com
prerrogativa de foro perante essa E. Corte (e agentes com condutas
conexas a eles), na denominada “Operagio Lava Jato”, seguem

sendo 1nvestigadas no Inquérito n. 3.989.

Em face do exposto, o Procurador-Geral da Repu-

blica requer:

3de4
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1) o desmembramento do feito, mantendo:se no Supremo |
Tribunal Federal, em relagio 3s condutas imputadas na peca
acusatoria, GLEISI HELENA HOFFMANN, PAULO BER.-
NARDO SILVA e ERNESTO KUGLER RODRIGUES,
bem como remetendo-se cOpia dos autos para a 13* Vara Fe-
deral de Curitiba, para adogio das providéncias cabiveis em

relagio a todos os demais envolvidos, ndo detentores de foro

por prerrogativa de funcio;

2) a juntada aos autos dos documientos que seguem em

anexo, necessarios a completa listrugdo e compreensio do

caso e mencionados na pec¢a acusatdria.

Procurador-Geral da Republica

4 de 4
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TERMO DE JUNTAD@%QE) sz, 17
Junto a estes autos o protocolado de n° quc
segue. - :

Brasilia, X de UWWARY _de 201 L

DENIS MARTI A
Matricula 2190 \

\

STF 102.002



MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
Procuradoria-Geral da Repiblica

EXCELENTISSIMO SENHOR MINISTRO TEORI
ZAVASCKI, INTEGRANTE DA SEGUNDA TURMA DO
SUPREMO TRIBUNAL FEDERALI..

Supremo Tribunal-Federal
6 18:22 0022843

Inquérito n. 3979/DF \\||lll|I\\\|lll|\\l)|ll1|\\l\\\l\lllN\\\\I“I\\l\\“\ll\l\\ll\

. Relator: Ministro Teori Zavascki

“Existe um temédio para todos os tipos de culpa: reco-
nhecé-las.” (Franz Cruillparzer)

O PROCURADOR-GERAL DA REPUBLICA, no
exercicio da fungdo institicional prevista no art. 129, inciso I, da
Constituicio de 1988, no art. 6°, inciso V, da Lei Compfémentar n.
75/1993 e no art. 24 do Cddigo de Processo Peﬂal, tendo em vista
os fatos apurados no Inquérito n. 3979/DE vem oferecer DEN-
UNCIA em face de:

GLEISI HELENA HOFFMANN, brasileira, casada, Sena-
dora, nascida em 06/09/1965, natural de Curitiba, filha de
Julio Hoffmann e Getulia Agueda Hoffmann, identidade n.
3996865-11PR, CPF n. 676.770.619-15, com domicilio
funcional no Senado Federal, Ala Teotonio Vilela, Gabinete
04, Brasilia/DF;

PAULO BERNARDO SILVA, brasileiro, casado, bancario,
nascido em 10/03/1952, natural de Sio Paulo, filho de Al-
fredo Manoel Silva e Sydnea Bermardes da Silva, identidade
n. 347788-SSP/DFE CPF n. 112.538.191-49, residente n
SQS 309, Bloco G, ap. 203, Brasilia/DF; e
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ERNESTO KUGLER RODRIGUES, brasileiro, casado,
empresario, nascido em 20/11/1951, natural de Ortigueira,
filho de José Prudencio Rodrigues e Rosina Kugler Rodri-
gues, 1identidade n. 1074284-SSP/PR,, CPF n. 156.029.829-
49, residente na Rua Pasteur, 300, ap. 191, Curitiba/PR..

1. Sintese das imputagdes

No ano de 2010, os ora denunciadsos GLEISI HELENA
HOFFMANN, PAULO BERNARDO SILVA ¢ ERNESTO
KUGLER RODRIGUES, agindo de modo livre, consciente e
voluntirio, promoveram, em unidade de designios e conjugacio de
esforcos, a solicitagdo e o recebimento de vantagem indevida, em
razao de fungdes publicas subjacentes ans dois primeiros, no mon-
tante de R$ 1.000.000,00 (um milthio de reais), destinado a cam-
panha eleitoral de GLEISI HELENA HOFFMANN ao Senado.

O montante era oriundo do esquema de corrupgio e lavagem
de dinheiro estabelecido na Diretoria de Abastecimento da PE-
TROBRAS, na época scupada por PAULO ROBERTO COSTA
—0 qual solicitava e recebia quantias ilicitas de empresas interessa-
das em celebrar irregularmente contratos com a estatal e em obter
beneficios ‘indevidos no ambito das contratagdes. Parte dessas
quantias ilicitas era repassada a agentes politicos por PAULO RO-
BERTO COSTA, com o auxilio de seu operador de propinas AL~
BERTO YOUSSEE a fim de assegurar a sua permanéncia no cargo

e a manutengio do esquema criminoso. .

Nesse contexto ocorreu o repasse de parte das quantias ilici-

tas, no total de R$ 1.000.000,00 (um milhio de reais), a campanha
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cleitoral de GLEISI HELENA HOFFMANN de 2010, com a fi-
nalidade de manutengio de PAULO ROBERTO COSTA no
cargo, seja com a nio-interferéncia nessa nomeagio € tampouco
no funcionamento do esquema criminoso, seja com fornecimento
de apoio politico para sua sustentagio, tanto por parte de GLEISI
HELENA HOFFMANN, entio forte car*.didz_ita ao Senado e fi-
gura expoente do Partido dos Trabalhadores, como por parte de
seu conjuge, PAULO BERNARDO SILVA, entio Ministro de
Estado e quadro forte da mesma agrermacio partidaria, ambos po-

tenciais ocupantes de fungdes de relevo no Governo Federal.

Os denunciados tinham plena ciéncia do esquema criminoso
e da origem das quantias ilicitas, tendo atuado concertadamente,
em divisio de tarefas: PAULO BERNARDO SILVA encarregou-
se de transmitir a solicitagac da vantagem indevida a PAULO
ROBERTO COSTA, no inicio de 2010, em local nio precisa-
mente identificado, e de comandar o seu ,.recebimento, enquanto
ERNESTO KUGLER RODRIGUES encarregou-se de receber
materialmente a propina, ao longo de 2010, em Curitiba, a qual se
destinava a custear a campanha eleitoral de GLEISI HELENA

HOFFMANN, em favor de quem ambos atuavam.

O pagamento da vantagem indevida, por ordem de PAULO
ROBERTO COSTA, foi operacionalizado por ALBERTO
YOUSSEE que era o responsavel, na estrutura da organizagio cri-

minosa subjacente, por receber as propinas das empresas que con-

tratavam na area da Diretoria de Abastecimento da PETROBRAS

3de47 .

i



PGR Inquérito n. 3979/DF_dendncia

i
e por repassi-las a agentes politicos, tudo mediante estratégias de
lavagem de dinheiro.' Apds transformar em espécie as quantias ili-
citas recebidas das empresas, ALBERTO YOUSSEF encarregou
ANTONIO CARLOS BRASIL FIORAVANTEiPIERUCCINI
de, dissimuladamente, transporti-las de Sio Paulo !para Curitiba e
entrega-las a ERNESTO KUGLER RODRIGUES, terceiro que
nio possuia vinculos formais com a campanha de GLEISI HE-
LENA HOFFMANN - tendo sido realizadas quatro entregas de
R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) c;da, em espécie,
em quatro locais identificados, uma delas no dia 03/09/2010 e as
demais em datas nio precisamente identificadas, mas perfeitamente
situadas no periodo compreendido entre o inicio de 2010 e as elei-
¢bes daquele ano. O montante, apds recebido, foi u!tilizado na cam-
panha de GLEISI HELENA HOFFMANN, sem contabilizagio ou

qualquer registro.

Toda essa sistematica de pagamento e frui¢io dos valores foi
concebida por todos os envolvidos para ocultar e dissimular a natu-
reza, origem, inovimentacio e propriedade das quantias ilicitas,

consubstanciadas em propina {corrupc¢io passiva), a qual fol

nibilizada por intermédio de organiza¢io criminosa.

1 Ao longo da narrativa desta dentncia, ficard claro que havia no caso, exe-
cutando o esquema criminoso estabelecido na PETROBRAS, uma verda-
deira organizagio criminosa, na forma prevista no art. 1°, § 1°, da Lei n.
12.850/2013, a qual funcionou ao menos entre os anos 2006 e 2014. Essa
organiza¢io criminosa estd sendo investigada no Inquérito n. 3989, em tra-
mitagdo perante o Supremo Tribunal Federal — nio sendo o delito corres-
pondente objeto, portanto, de imputagio nesta deniincia.
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2. Contextualizacao dos fatos no imbito da chamada

“Operag¢io Lava Jato™

A intitulada “Operac¢io Lava Jato” desvendou um grande es-
quema de corrupgio de agentes piblicos e de lavlagem de dinhei-
ro primordialmente relacionado i sociedade de economia mista
federal Petrbleo Brasileiro S/A — PETROBRAS. A operacio assim
denominada abrange, na realidade, um conjunto diversificado de
investigagdes e a¢oes penais vinculadas & 13° Vara‘ Federal da Secio

Judiciaria do Parani, em Curitiba.

Inicialmente, procurava-se apurar esquema de lavagem de
dinheiro envolvendo o ex-Deputado Federal JOSE MOHAMED
JANENE, o doleiro CARJ.OS HABIB CHATER e as empresas
CSA Project Finance Ltda. ¢ Uunel Indfistria e Comércio Ltda.
Essa apuragdo resultou no ajuizamento da acdo penal objeto do

Processo n. 5047229-77.2014.404.7000.

A mvestiga¢do inicial foi, a seu tempo, ampliada para alcangar
a atuagio de diversos outros doleiros, revelando a a¢do de grupos
distintos, mas interligados. Tais doleiros relacionavam-se entre si
para o desenvolvimento das atividades criminosas. Formavam, to-
davia, grupos auténomos e independentes, com aliangas pontuais.
Isso deu origem a quatro operagdes, que acabaram, e u con-

junto, conhecidas como “Operagio Lava Jato™.?

2 a) Operagio Lava Jato {propriamente dita), referente as atividades do do-
leiro CARLOS HABIB CHATER,, denunciado nos autes dos Processos n.
5025687-03.2014.404.7000 e n. 5001438- 85.2014.404.7000;
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No decorrer das investigagdes sobre lavagem de dinheiro, fo-
ram detectados elementos que apontavam no sentido da ocultagio
de recursos provenientes de crimes de corrupgio praticados no
ambito da PETROBRAS. O aprofundamento das apura¢des con-
duziu a constatacio de que, no minimo entre os anos de 2004 e
2012, as diretorias da sociedade de economnila mista estavam divi-
didas entre partidos politicos, que eram responsaveis pela indica-

¢ao e manutengio dos respectivos diretores.

Por outro lado, apurou-se que as_empresas que possuiam
contratos com a PETROBRAS, notadamente as maiores constru-
toras brasileiras, criaram um cartel, que passou a atuar de maneira
mais efetiva a partir de 2004. Esse cartel era formado, entre outras,
pelas empreiteiras ODEBRECHT, UTC, OAS, CAMARGO
CORREA, QUEIROZ GALVAO, MENDES JUNIOR, AN-
DRADE GUTIERREZ, GALVAO ENGENHARIA, IESA, EN-
GEVIX, SETAL, TECHINT, PROMON, MPE, SKANSKA e
GDK. Eventualmente, participavam das fraudes as empreiteiras
ALUSA, FIDENS, JARAGUA EQUIPAMENTOS, TOME EN-
GENHARIA, CONSTRUCAP e CARIOCA ENGENHARIA.

b) Operagio Bidone, referente as atividades do doleiro ALBERTO YOUS-
SEE denunciado nos autos do Processo n. 3025699-17.2014.404.7000 e
em diversas outras agdes penais;

¢) Operagio Dolce Vitta [ e II, referente s atividades da doleira NELMA
MITSUE PENASSO KODAMA, denunciada nos autos do Processo n.
5026243-05.2014.404.7000;

d) Operagao Casa Blanca, referente as atividades do doleiro RAUL HEN-
RIQUE SROUR, denunciado nos autos do Processo n. 025692-
25.2014.404.7000.
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Especialmente a partir de 2004, essas empresas dividiram en-
tre si as obras da PETROBRAS, evitando que empreiteiras nio
participantes do cartel fossem convidadas para os correspondentes
processos seletivos, ou que os vencessem. Referido cartel atuou ao
longo de anos, de maneira organizada, inclusive com “regras” pre-
viamente estabelecidas, semelhantes ao regulamento de um cam-
peonato de futebol.> Havia, ainda, a reparti¢io das obras ao modo
da distribui¢cdo de prémios de um bingo.* Assim, antes do inicio
dos certames, ja se sabia qual seria a empresa ganhadora. As de-
mais licitantes apresentavam propostas — em valores maiores do
que os ofertados pela empresa que deveria vencer — apenas para

dar aparéncia de legalidade a falsa disputa.

Para garantir a manuteng¢io do cartel, era relevante que as
empreiteiras cooptasseni agentes publicos da PETROBRAS, espe-

cialmente os diretores, que possuiam grande poder de decisio no

3 AUGUSTO RIBEIRO DE MENDONCA NETO, representante de uma
das empresas carielizadas, pertencente ao GRUPO SETAL, a2 SOG -
OLEO E GAS S/ A, celebrou acordo de colaborag¢io premiada com o Mi-
nistério Publico Federal e, na ocasido, apresentou um documento, dissi-
muladamente intitnjado “Campeonato Esportivo™, o qual continha as re-
gras de funcicnamento do cartel (Processo n. 5083351-89.2014.404.
7000/ PR, Evento 1, ANEXO10, Paginas 1-5 — documento anexo i cota
de encarminhamento da deniincia}.

4 Varies documentos apreendidos na sede da empresa ENGEVIX ENGE-
NHARIA S/A retratam o funcionamento do cartel; destacando-se o papel
intitulado “reuniio de bingo”, em que sio indicadas as empresas que deve-
riam participar das licitagcdes do Complexo Petroquimico do Rio de Janei-
ro — COMPER]J, bem como o papel intitulado “proposta de fechamento
do bingo fluminense” (COMPERJ}, em que sio listados os “prémios” (di-
versos contratos do empreendimento) ¢ os “jogadores” (diferentes emprei-
teiras} (Processo n. 5083351-89.2014.404.7000/PR, Evento 1, MAND
BUSCAAPREENC11, Piginas 1-27 — documento anexo i cota de enca-
minhamento da dendncia).
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dmbito da sociedade de economia mista.” Isso foi facilitado em ra-
zio de os diretores serem nomeados com base no apoio de parti-
dos e agentes politicos, tendo ocorrido comunhio de esforgos e
interesses entre os poderes economico e politico para implantagio

e funcionamento do esquema.

Os funcionirios de alto escalio da PETROBRAS recebiam
vantagens indevidas das empresas cartelizadas e, em contrapartida,
ndo apenas se omitiam em relagio ao cartel — ou seja, ndo criavam
obstaculos a0 esquema nem atrapalhavam seu funcionamento —,
mas também atuavam em favor das construtoras, restringindo os
participantes das convocagbes ¢ agindo para que a empreiteira es-
colhida pelo cartel fosse a vencedora do certame. Ademais, esses
funcionarios permitiam negociagdes diretas injustificadas, celebra-
vam aditivos desnecessarios € com pregos excessivos, aceleravam
contratagdes com supressic de etapas relevantes e vazavam infor-

magQes sigilosas, entre outras irregularidades, todas em prol das

empresas cartelizadas.

Os valores ilicitos, porém, destinavam-se nao apenas aos
diretores da PETROBRAS, mas também aos partidos po-
liticos @ agentes (sobretudo parlamentares) responsaveis pela
indicagdo e manutengio daqueles nos cargos. Tais quantias eram

repassadas aos agentes politicos de maneira periddica e

ordinaria, e também de forma episddica e extraordinaria )

5 A PETROBRAS, na época, possuia as seguintes Diretorias: Financeira; Gas
e Energia; Exploragio e Producio; Abastecimento; Internacional; Servicos.
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(como no caso em tela), sobretudo em épdcas de elei¢des
ou de escolhas das liderancgas. Os agentes politicos, plenamente
conscientes das praticas indevidas que ocorriam ﬁa PETROBRAS,
niao apenas patrocinavam a manutenc¢io ou nio interferiam na no-
meagio dos diretores e dos demais agentes pablicos no cargo,
como também nio interferiam no cartel existente e em todas as
irregularidades subjacentes. Ou seja, o apoio e a éustentagio politi-
ca conferidos pelas agremia¢des partidirias e seus integrantes, em
especial aqueles que participavam de seu L~?maﬂd0 ou que exerci-
am fungdes relevantes no Governo Federal, para a indica¢io e ma-
nuten¢io do respectivo Diretor da PETROBRAS, tinha a finalida-

de predeterminada de locupletagio.

A repartigio politica das diretorias da P]:ETROBRAS reve-
lou-se mais evidente em relagio a Diretoria de Abastecimento, 3
Diretoria de Servigos ¢ 3 Dhretoria Internaciohal, envolvendo so-
bretudo o Partido Progressista — PP, o Partido dos Trabalhadores —
PT e o Partido do Movimento Democratico Brasﬂeiro - PMDB,

da seguinte forma:

a) A Diretoria de Abastecimento, oéupada por PAULO
ROBERTO COSTA entre 2004 e 2012, era de indicacio do
PP, com posterior apoio do PMDB;

b) A Diretoria de Servigos, ocupada por RENATO DU-
QUIE entre 2003 e 2012, era de indicagio. do PT;

c) A Diretoria Internacional, ocupada por NESTOR CER-
VERO entre 2003 e 2008 e por JORGE ZELADA entre 2008
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e 2012, era de indicacio inicialmente do PT e depois do
PMDB.

Para que fosse possivel o trinsito das vantagens indevidas
entre os dois pontos da cadeia — ou seja, das empreiteiras para os
diretores e politicos — atuavam profissionais encarregados da lava-
gem de ativos, que podem ser chamados de “operadores” ou “in-
termediarios”. Referidos operadores encairegavame-se dé, median-
te estratégias de ocultagio e dissimulagio da origem dos recursos,
lavar o dinheiro e, assim, permitir que a propina chegassé a0s seus

destinatarios de maneira insuspeita ou ¢om menos exposicio.

O operador do PP, em boa parte do periodo em que funcio-
nou o esquema, era ALBERTO YOUSSEE O operador db PT era
JOAO VACCARI NETQ), Dentre os operadores de politicos do
PMDB, podem ser citados FERNANDO ANTONIO FALCAO
SOARES, conhecido comno FERNANDO BAIANO, e JOAQ
AUGUSTO REZENDE HENRIQUES. |

Em regra, o repasse dos valores dava-se em duas etapas. Pri-
meiro, o dinheiro era repassado das construtoras para o operador.
Para tanto, havia basicamente trés formas: a) entrega de valores em
espécie; b) depdsito e movimentagio no exterior; e €) contratos

simulados de consultoria com empresas de fachada.

Uma vez disponibilizado o dinheiro ao operador, iniciava-se
a segunda etapa, na qual os valores saiam do intermediirio ¢ eram

enviados aos destinatirios finais (funcionirios pablicos e agentes |
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politicos), descontada a comissio do operador. Havia pelo menos
quatro formas de os operadores repassarem as quantias aos benefi-

ciarios das vantagens indevidas:

a) A primeira forma — uma das mais comuns entre os poli-
ticos — consistia na entrega de valores en espécie, que era fei-
ta por meio de empregados ou prepostos dos operadores, os
quais faziam viagens principalmente em voos comerciais, com

valores ocultos no corpo, ou em voos fretados;

b) A segunda forma era a realizagio de transferéncias ele-
trOnicas para empresas ou pessoas indicadas pelos destinatarios

ou, ainda, 0 pagamento de berns ou contas dos beneficiarios;

c) A terceira forma ocorria por meio de transferéncias e
depdsitos em contas’ no. exterior, em nome de empresas

offshores de responsabilidade dos agentes ou de seus familiares;

d) A quarta forma, adotada sobretudo em épocas de cam-
panhas eleitorais, era a realizacio de doacdes “oﬁciais'f’, devi-
damente declaradas, pelas construtoras ou empresas coligadas,
o diretamente para os politicos ou para o diretorio nacic'.mal ou
estadual do partido respectivo, as quais, em verdade, consisti-

ani-em propinas pagas e disfarcadas do seu real proposito.

Como se ve, as investigagOes da denominada “Operagio Lava

Jato” descortinaram a atuagio de organizacio criminosa complexa.

Destacam-se, nessa estrutura, basicamente quatro nucleos:
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a) O ndicleo politico, formado principalmente por patla-
mentares que, utihzando-se de suas agremiacdes pl,artidérias,
indicavam e mantinham funcionarios de alto escalio da PE-
TROBRAS, em especial os diretores, recebendo vantagens
indevidas pagas pelas empresas cartelizadas (componentes do
nicleo economico) contratadas pela sociedade de economia
mista, apos a adog¢io de estratégias de ocultagio e dissimula-
¢do da origem dos valores pelos operadores financeiros do

esquema;

b) O nicleo econdmico, formado pelas empreiteiras carte-
lizadas contratadas pela PETROBRAS, que se beneficiavam
dos contratos e, em contrapartida, pagavam vantagens indevi-
das a funcionarios de alto escalio da sociedade de economia
mista e aos componentes do nicleo politico, por meto da
atuagdo dos operadores financeiros, para manuten¢io do es-

quema,

c) O naclec administrativo, formado pelos funcionarios
de alto escalio da PETROBRAS, especialmente os diretores,
os quais eram indicados e mantidos pelos integrantes do na-
clec politico e recebiam vantagens indevidas das empresas
cartelizadas, componentes do nicleo econdmico, para viabili-

zar ¢ funcionamento do esquema;

d) O nicleo financeiro, formado pelos operadores tanto
do recebimento das vantagens indevidas das empresas carteli-

zadas integrantes do nficleo econdmico como do repasse
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dessa propina aos componentes dos nicleos politico e admi~
nistrativo, mediante estratégias de ocultagdo e dissimulagio da

origem desses valores.

No decorrer das investigagdes e ages penais, foram celebra-
dos, entre outros, acordos de colaboragio premiada com dois dos
principais agentes do esquema criminoso: ay PAULO ROBERTO
COSTA, Diretor de Abastecimento da PETROBRAS entre 2004
e 2012, integrante destacado do niiclen administrativo da organi-
zacio criminosa; € b) ALBERTO YOUSSEE doleiro qhe inte-
grava o nucleo financeiro da organizacao criminosa, atuando no
recebimento de vantagens indevidas das empresas cartelizadas e no
seu posterior pagamento a funciouirios de alto escalio da PE-
TROBRAS, especialmente 2 PAULO ROBERTO COSTA, bem
como a politicos e seus partidos, mediante estratégias de ocultagio
e dissimulacdo da origem desses valores. As declaragbes de ambos
os colaboradores desnudaram o envolvimento de virios integran-
tes do niicleo polirico da organizagio criminosa, preponderante-
mente autoridades com prerrogativa de foro perante o Sﬁpremo

Tribunal Federal.

PAULO ROBERTO COSTA foi Diretor de Abastecimento
da PETROBRAS, nomeado e sustentado no cargo, principal-
mente, pelo PP ALBERTO YOUSSEF operacionalizava o recebi-
mento e o repasse de propinas, sobretudo a PAULO ROBERTO
COSTA, ao PP e aos respectivos parlamentares. As colab(;ragées

premiadas de ambos, somadas a declaragdes prestadas por optros
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envolvidos e a diversos elementos de prova, permitiram desvendar
as particularidades do esquema de corrup¢io de agentes puablicos
e de lavagem de dinheiro estabelecido na PETROBRAS, em es-

pecial na Diretoria de Abastecimento.

| 3. A corrupg¢io na Diretoria de Abastecimento da PE-
TROBRAS

PAULO ROBERTO COSTA foi nomeado para a Diretoria
de Abastecimento da PETROBRAS em 14 de maio de 2004,

@

permanecendo no cargo até 02 de imaic de 2012. Sua nomeagio
decorreu de indicagio politica - do PP, que fazia parte da base do
Governo Federal, articulada pelo entao Deputado Federal JOSE
JANENE, com o auxilio’ dos também Deputados Federais na
época PEDRO CORREA e PEDRO HENRY, que capitanea-

vam o comando da agrernia¢io partidaria.

Em seu Terme de Colaboragio n. 01, PAULO ROBERTO
COSTA esclareceu como aconteciam as indicacdes para c:largos de

alto escalio na PETROBRAS: “a competéncia técnica ndo era sufici-

®

ente para progredis, sendo necessario para ascender ao nivel de diretoria um
apadrinhamento politico, como ocorre em todas as empresas vinculadas ao
governo™ . Adiante, falando em termos gerais, explicou que essa
forma de ascensio funcional gera para o contemplado um dever
de contrapartida, pois “o grupo politico sempre demandara algo em
troca”, salientando que “foda indicagdo politica no pais para os cargos de

diretoria pressupde que o indicado propicie facilidades ao grupo politico
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que o indicou, realizando o desvio de recursos de obras e contratos firma-
dos pelas empresas e 6rgdos a que esteja vinculado para beneficio deste

mesmo grupo politico” (fls. 06/10).6

De tal modo, pelo fato de ter sido politicamente indicado ao

cargo de Diretor de Abastecimento da PETROBRAS pelo PP,

PAULO ROBERTO COSTA tinha o dever de wviabilizar o re-

passe de vantagens indevidas a tal agremiagdo partidaria e seus in-

tegrantes, assim mantendo-se no cargo. O cumprimento dessa

e obriga¢io ocorreu de forma mais intensa a partir de 2006, quando
se iniciou um ciclo de grandes obras, principalmente refinarias, na

esfera de atribui¢des e responsabilidades da Diretoria de Abasteci-

mento da sociedade de economia miista.

Além disso, PAULO ROBERTO COSTA também preci-
sava viabilizar o repasse de vantagens indevidas a agentes
politicos de outras agremiacdes partidarias, notadamente
do PMDB e PT, este responsivel pelo comando do Governo Fe-
deral desde 2003, com apoio daquele, tendo ambos formado a

chapa vencedora do pleito presidencial realizado em 2010. O re-

&

6 Essas afirmativas de PAULO ROBERTO COSTA sio corroboradas por
pagina de agenda do advogado MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS,
apreendida na sede da empresa GFD INVESTIMENTOS LTDA , em que
consta anota¢io sobre abertura de empresas e contas bancirias no exterior
em favor do ex-Diretor de Abastecimento da PETROBRAS: “Reunido
Paulo Roberto Costa. A — Offshores: 1. Pode haver problemas em abrir offshores
em nome do Dr. Paulo em razdo de ter ocupado cargo de indicagio politica na
Petrobras. (...).” (Processo n. 5049557-14.2013.404.7000/PR,, Evento 253,
AP-INQPOL3, Pagina 5 - documento anexo a cota de encaminhamento
da denincia).

|
passe da propina a agentes politicos do PMDDB e do PT tinha a ‘
|
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mesma finalidade ja descrita, ou seja, a permanéncia no cargo de
Diretor de Abastecimento da PETROBRAS e a propria manu-
tencio do esquema criminoso, evitando a realizagdo de al-
guma interferéncia nesse estado de coisas e assegurando
que, na disputa permanente por cargos de relevd no Go-
verno Federal, preenchidos por indicacdo politica, PAULO
ROBERTO COSTA nio fosse substituido.

Sobre o assunto, o ex-Diretor de Abastecimento da PETRO-
BRAS, em seu Termo de Colaboragio n. 01, afirmou: “QUE a si-
tuagdo descrita em questdo se aplica ao depoeniie que, uma vez indicado ao
cargo de diretor de abastecimento da Petrobras por indicagdo do PR passou
a ser demandado pelo grupo politico para prover o P PMDB e PT, em
diferentes momentos, com recursos cviundos da empresa em que atuava;
QUIE ressalta o depoente que na hipdtese de deixar de atender ds deman-
das do grupo politico, imediatamente isso significa a sua saida. do cargo
para outro que atende os pedidos; QUE as demandas de recursos que re-
cebia no cargo de airetor de abastecimento eram feitas principalmente por

integrantes do PP e do PMDB e esporadicamente do PT” (fls. 06/10).”

Ja o deleiro ALBERTO YOUSSEF se encarregava de opera-
cionalizar o recebimento e o repasse das vantagens indevidas, me-
diante estratégias de ocultagdo da origem ilicita do dinheiro. Isso

era feito, de forma mais comum, mediante contratagio ficticia, pe-

7 O colaborador FERNANDO ANTONIO FALCAO SOARES também
descreveu o repasse de valores, por PAULO ROBERTO COSTA, a inte-
grantes do PT (Termo de Colaboragio n. 13 - copia anexa i cota de enca-
minhamento da dentncia).
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las empreiteiras, de empresas de fachada controladas por AL-
BERTO YOUSSEE O pagamento da propina era disfarcado sob a
forma de adimplemento por servigos na verdade nunca prestados

ou prestados por valor real muito inferior ao simulado.

Entre as empresas de fachada usadas pelo doleiro’ para esse
tipo de artificio, podem ser citadas: MO CONSULTORIA CO-
MERCIAL E LAUDOS ESTATISTICOS LTDA., EMPREI-
TEIRA RIGIDEZ LTDA., RCI SOFTWARE E HARDWARE
LTDA. e GFD INVESTIMENTOS LTDA. Nenhuma dessas pes-
soas juridicas tinha atividade econdmica real, trés delas ndo tinham
empregados (ou, mais exatamernte, uma delas tinha um tnico em-
pregado) e muito menos eram capazes de prestar os servigos a que
supostamente se destinavam, geraimente de consultoria bastante

especializada.

Apesar de nio executados os servigos, ocorriam os respecti-
vos pagamentos. Eram; entio, emitidas notas fiscais pelas empresas
de fachada em favor das construtoras, que depositavam os valores
nas contas des pessoas juridicas ficticias. O valor depositado era,
em seguida; sacado em espécie e entregue a ALBERTO YOUS-
SEEF, transferido para contas-correntes por ele controladas ou uuli-

zado para realiza¢do de pagamentos em seu favor.

Tais operagdes criavam um “crédito de propina” perante AL-
BERTO YOUSSEE O doleiro, entdo, tinha a obriga¢ao de
efetuar o repasse dos valores aos seus destinatdrios, no

caso PAULO ROBERTO COSTA, o PP e seus integrante
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e ainda a outros politicos indicados por PAULO RO-
BERTO COSTA. Isso geralmente ocorria por meio da entrega
de dinheiro em espécie ou da efetivagio de pagamentds em bene-
ficio do destinatirio, mediante desconto da comissio do operador.
De tal modo, ALBERTO YOUSSEF administrava um verdadeiro
“caixa de propinas” de PAULO ROBERT(O COSTA, do PP e de
seus membros, que era utilizado para o repasse de vantagens inde-
vidas a agentes politicos, inclusive de outras agremia¢des partida-
rias, 0s quals assim se tornavam verdadeiros “‘fiadores” dé todo esse
estado de coisas — permanéncia de PAULO ROBERTO COSTA

no cargo e manutencio do esquema crirninoso.”

Como esclarecido pelos colaboradores, no ambito da Diretoria
de Abastecimento da PETROBRAS, sobretudo a partif de 2006,
em todos os contratos celebrados com empresas cartelizadas houve
pagamento de vantagens indevidas de pelo menos 1% (um por
cento) do valor total contratado. O repasse de valores ilicitos tam-
bém ocorria nas hipéteses de aditivos contratuais, ou seja, o per-

centual era calculado sobre o valor total dos contratos e aditivos.

O montante da propina era dividido, regra geral, da seguinte
forma: 1) 60% (sessenta por cento) eram destinados ao PP; 2) 20%
(vinte por cento) eram reservados para custos operacionais, tais
como emissdo de notas fiscais, pagamento de tributos, despesas de

envio etc; 3) 20% (vinte por cento) eram divididos entre o Dire-

8 Vide os termos mencionados ao longo desta dentincia, além do Termo de
Colaboragio n. 01 de ALBERTOYOQUSSEEF (fls. 45/50)
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tor de Abastecimento e os operadores do esquema, da seguinte
forma: a) 70% (setenta por cento) eram apropriados por PAULO
ROBERTO COSTA; b) 30% (trinta por cento) eram retidos por
JOSE JANENE e, posteriormente 3 sua morte, por ALBERTO
YOUSSEE

O esquema de corrupgio, portanto, tinha por intuito benefi-
ciar nio apenas ao Diretor de Abastecimento da PETROBRAS,
mas também ao PP e aos seus integranites, além de outros agentes
politicos beneficiados para conferir estabiiidade 3 situacio, ense-
jando a permanéncia de PAULO ROBERTO COSTA! no cargo

e a manutencio do esquema criinine:o.

A titulo 1ilustrativo, teim-se que, dentre as pessoas juridicas
participantes do esquema criminoso em questio, as empresas’ EN-
GEVIX ENGENHARIA $/A, GALVAO ENGENHARIA S/A,
CONSTRUCOES ‘E COMERCIO CAMARGO CORREA
S/A, UTC ENGENHARIA S/A, OAS ENGENHARIA S/A e
MENDES JUNIOR TRADING E ENGENHARIA S/A cele-

braram 34 conirates, 123 aditivos e 4 transagdes extrajudiciais com
a PETROBRAS, no ambito da Diretoria de Abastecimento, entre
30/03/2007 e 30/03/2012, no total de R$ 35.794.568.051,91
(trinta e cinco bilhdes, setecentos e noventa e quatro milhdes, qui-

nhentos e sessenta e oito mil, cinquenta e um reais e noventa e

9 Esti declinada neste ponto parte do conjunto de empresas participantes do
esquema criminoso em questao. Vale registrar, todavia, que outras empresas
também se inserem nesse contexto, tendo participado da combinagio
ilicita, como ODEBRECHT, ANDRADE GUTIERREZ, QUEIROZ
GALVAO e JARAGUA EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS.
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um centavos), 0 que gerou uma propina minima (1% — um por
cento) de R$ 357.945.680,52 (trezentos e cinquenta e sete mi-
lhdes,novecentos e quarenta e cinco mil, seiscentos e oitenta reais
e cinquenta e dois centavos).'® A propina, como ji salientado, con-
sistia em uma contrapartida pela viabilizagio do funcionamento
de cartel de empreiteiras interessadas em celebrar irregularmente
contratos no ambito da Diretoria de Abastecimento da PETRO-
BRAS e em receber facilidades indevidas de seu diretor'’, o que

acabou ocorrendo.™

10 Os contratos das empreiteiras com a PETROBRAS e as informagdes so-
bre os respectivos pagamentos encontram-se nas midias anexadas i cota de
encaminhamento da demincia. RICARDO RIBEIRO PESSOA, presi-
dente da UTC ENGENHARIA 5/A, em seu Termo de Colaboracio n.
09, confirmou o pagamento de propina de 1% (um por cento) dos
contratos no ambito da Diretoria_de Abastecimento da PETROBRAS
(cdpia anexa a cota de encaminhamento da demincia).

11 RICARDQO RIBEIRO PESSOA, presidente da UTC, em seu Termo de
Colaboragio n. 15, exemplificou essas facilidades indevidas: “QUE a UTC
pagava propina para os Disetores porque era solicitada a fazer isso; QUE pagava
para ter a boa vontade dos Dirctores e evitar problemas, inclusive a fim de que os
Diretores ndo atrapaihussem seus negocios; QUE o Diretor tem o poder de ndo
aprovar os aditivos dos contratos ou demorar na sua aprovagdo, de demorar para
liberar certos pedidos — o que, por si s6, jé poderia causar um grande prejuizo para a
empresa, por tnterromper seu fluxo de caixa —, pode dizer que a empresa estd com
desempenho yiim e nao chamar mais, pode até ameagar de firar a empresa do
cadastro, incentivando’ fiscais a elaborarem wm comunicado de irregularidades
(COD, as que se recorda); QUE, portanto, o Diretor pode atrapalhar os interesses
da empresa de diversas _formas; QUE o Diretor também pode conceder diversos
beneficios para a empresa, como comunicar-lhe previamente as obras quie estdo sendo
projetadas, interceder em favor de seus interesses em outros segmentos da
PETROBRAS, abrir um canal de comunicagdo ¢ acelerar os seus pleitos; QUE,
ademais, se a empresa ndo pagasse a propina, além de ndo ter a boa-vontade dos
Diretores e ndo desfrutar dos beneficios referidos, ela deixaria de ser prioridade para
eles, pois outras empresas estavam pagando, e eles as priorizariam” (cOpia anexa a
cota de encaminhamento da dendncia).

12 Comissdes Internas de Apuracio da PETROBRAS constataram diversas
impropriedades em contratos celebrados com empreiteiras no ambito da
Diretoria de Abastecimento da estatal, conforme Relatérios DIP DABAST
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O repasse dos valores ilicitos pelas construtoras era em regra
disfarcado sob a forma de pagamentos por servi¢os ficticios, su-
postamente prestados por empresas de fachada de ALBERTO
YOUSSEE Nesse contexto, as empresas ENGEVIX ENGENHA-
RIA S/A, GALVAO ENGENHARIA S/A, CONSTRUCOES E
COMERCIO CAMARGO CORREA 'S/A, UTC ENGE-
NHARIA S/A, OAS ENGENHARIA $/A ¢ MENDES JU-
NIOR TRADING E ENGENHARIA S/A celebraram contratos
fraudulentos e efetuaram repasses para as pessoas juridicas EM-
PREITEIRA RIGIDEZ, MO CONSULTORIA, GFD INVES-
TIMENTOS e RCI SOFTWARE (por vezes, com intérmediagio
das pessoas juridicas SANKO SIDER e SANKO SERVICOS),
que totalizaram pelo menos R$ 62.146.567,80 (sessenta e dois mi-
lhoes, cento e quarenta e seis mil, quinhentos e sessenta ¢ sete reais
e oitenta centavos), como sstratégia de lavagem do dinheiro ad-

vindo da corrupgio.” Essas operagdes ensejavam a ALBERTO

70/2014 e 71/2014 (cHpiz anexa i cota de encaminhamento da deniincia).
13 Os contratos e niotas fiscais ficticias das empreiteiras com empresas de fa-
chada de ALBERTC YOUSSEF, bem como as informacdes sobre os res-
pectivos pagamentos, encontram-se na midia anexada 3 cota de encami-
nhamento da dentincia. Os dados bancarios das empresas de fachada do
doleiro € das empresas SANKO SIDER e SANKO SERVICOS também
encontram-se em midia anexada 3 cota de encaminhamento da dendncia.
Especificamente em relagio 4 MENDES JUNIOR, um dos diretores da
empreiteira, ROGERIO CUNHA DE OLIVEIRA, afirmou: “QUE em
mato ou funho de 2011, enconfrava-se wna sede da empresa quando recebeu
determinagdo do vice-Presidente da empresa SERGIQ MENDES para que fosse
ao escritorio da MENDES JUNIOR em Sdo Paulo/SP; QUE SERGIO
MENDES informou que PAULO ROBERTO COSTA Diretor de
Abastecimento da PETROBRAS, ligou informando que estaria mandando um
emissdrio para participar de uma reunido, pois queria conversar com ele (SERGIO
MENDES); QUE ao chegar na reunido o declarante se deparou comi SERGIO
MENDES e o referido emissario; QUE na ocasido SERGIO MENDES
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YOUSSEF a disponibilidade de numeririo em espécie, para en-
trega (por transportadores de dinheiro) sobretudo a PAULO RO-
BERTO COSTA e a agentes politicos, por ordem daquele.’

Evidentemente, os agentes politicos que contribuiram
para o funcionamento do esquema criminoso, notadamente
no sentido de nio interferir na nomeagio de PAULO RO-
BERTQO COSTA para a Diretoria de Abastecimento da PETRO-
BRAS, nem tampouco na continuidade do proprio esquema
criminoso, bem como de fornecer; na esteira do quanto ja des-
crito, 0 apoio e a sustentagdo politica necessarios a manutengio de
PAULO ROBERTO COSTA no-cargo, recebendo para tanto

vantagens indevidas (repasse de parce da propina) em razio de

apresentou o emissario como sendo a pessoa de 'PRIMO"; QUE na reunido o tal
'PRIMO" informou a SERGIO MENDES ¢ ao declarante que para a empresa
MENDES JUNIOR receber valotes de obras de aditivos e servigos realizados teria
que desembolsar R§ £.000.60C,00 (oito milhdes de reais), caso contrario ficaria
sem receber, pois PAULO ROBERTO COSTA ndo pautaria o assunto na
reunido de Direteria da PETROBRAS; (...) QUE SERGIO 'MENDES
informou que avaliaria a situagdo e daria um retorno ao emissdrio de PAULO
ROBERTO; QUE SERGIO MENDES ligou para o declarante, apés 15 dias,
informando gise obteve autorizagdo do DR. MURILO MENDES para pagar os
R$ 8.000.000,00 (eito milhées de reais); QUE na primeira reunido o 'PRIMO’
informou que os pagamentos seriam viabilizados mediante contratos ficticios com
uma enipresa que ele, 'PRIMO", indicaria; (...) QUE todos os contratos eram
efetivamente falsos, nunca tendo havido qualquer prestagao de servigo de. consultoria
e assessoramento para a empresa MENDES JUNIOR” (copia anexa a cota de
encaminhamento da denancia).

14 A apreensio de quase dois milhGes de reais em espécie no esclritorio de
ALBERTO YOUSSEF, no inicio da persecugio, & ilustrativa de como o
local funcionava como um centro de distribui¢io de propinas mediante
estratégias de lavagem de dinheiro, em especial com o manejo de valores
em espécie (Processo n. 5049557-14.2013.404.7000/PR,, Evento 179, AP-
INQPOLI1, p. 1 2 20 e 40 — coOpia anexa i cota de encaminhamento da
dendancia).
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fungdes desempenhadas ou por vir a despenhar, sobretudo no
topo da estrutura de comando do Governo Federal, através de es-
tratégias de lavagem de dinheiro (adotadas para operacionalizar o
pagamento e a destinagio final dessas propinas, de forma oculta e
dissimulada), concorreram dolosa e decisivamente para a pratica,
protagonizada por PAULO ROBERTO COSTA e ALBERTO
YOUSSEE dos crimes previstos no art. 317, § 1°, ¢/c art. 327, § 2°,
ambos do Codigo Penal, e no art. 1° caput e § 4°, da Lei n.
9.613/1998, além de serem eles proprios (agentes politicos e even-
tuais colaboradores) protagonistas da pratica desses mesmos crimes,

nas dimensdes que lhes correspondenm

4. Propina repassada a GLEISI HELENA HOFF-
MANN, mediante estratégias de lavagem de dinheiro, com
atuacao de PAULOC BERNARDO SILVA e ERNESTO
KUGLER RODRIGUES

Conforme acima detalhado, parte da propina paga pelas em-
pesas que contcatavam na area da Diretoria de Abastecimento da
PETROBRAS, sobretudo entre os anos de 2006 e 2012, foi re-
passada a agentes politicos do PT e do PMDB, a fim de que,
no exercicio de suas fungdes (mesmo que O repasse OCOrresse an-
tes da respectiva assunc¢io), nio interferissem na nomeagio de
PAULO ROBERTO COSTA, nem na continuidade do esquema
criminoso, fornecendo, ainda que futura e eventualmente, quando
demandado, o apoio e a sustentagio politica necessarios para a

manutengao daquele no cargo.
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Os proprios lideres do PP, principal agremiacio partidiria
responsavel pela indicagio e manutengio de PAULO ROBERTO
COSTA no cargo, concordavam com tais repasses, pois tinham ci-
éncia de que nio conseguiriam essa permanéncia sem o concurso
de outros agentes politicos ocupantes {ou mesmo futuros ocupan-
tes) de fun¢des de relevo no Governo Federal. Por isso, PAULO
ROBERTO COSTA possuia certa autoriomiia para autorizar re-
passes extraordinarios e episddicos de propinas para agentes

politicos do PT e do PMDB."

As situagdes em que ocorriam de forma mais intensa repasses
extraordinarios e episddicos de propinas a agentes politicos eram
as eleigOes gerais, destinadas 3 escollia dos detentores de mandatos
eletivos. O pagamento dessas propinas tinha por finalidade preci-
pua justamente assegurar a continuidade do esquema crimi-
noso, pois quanto mais “padrinhos” politicos — angariados com o
repasse de parte das propinas recebidas — PAULO ROBERTO
COSTA tivesse, maiores eram as possibilidades de sua permanén-

Cla no cargo.

Nesse contexto, tem-se que, em data e local nido precisamente
identificados, mas certamente no inicio do ano de! 2010 (ano de
eleicdes gerais), PAULO ROBERTO COSTA, entio Diretor de
Abastecimento da PETROBRAS, recebeu solicitagdao, oriunda
de PAULO BERNARDO SILVA, de repasse de vantagens

15 Vide, a respeito, o Termo de Colaboragio n. 15 de PAULO ROBERTO
COSTA (cOpia anexa a cota de encarminhamento da dentncia).
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indevidas, para serem destinadas ao custeio da campanha
da esposa dele, GLEISI HELENA HOFFMANN, ao Se-

nado.

Embora PAULO ROBERTO COSTA nio tenha se recor-
dado de detalhes a respeito da solicitagio — o que nio inviabiliza a
imputag¢do criminal subjacente e € natural, dianite das multiplas de-
mandas que lhe eram dirigidas, sobretudo em ano de eleigdes ge-
rais, do tempo ja transcorrido e do fatc de que, no caso, se estd
diante de uma unica solicitagio envolvendo os denunciados —, ele
foi seguro e categdrico ao afirmar a sua ocorréncia, bem
como o efetivo pagamento da vantagem indevida, ainda
no ano de 2010 (fls. 16/1& = 53/54), restando tal situagio corro-

borada por diversos elementos.

Ao tempo da solicitagio, PAULO BERNARDO SILVA ja
conhecia PAULO ROBERTO COSTA e havia m_?mtido diversos

contatos com ele.'® Além: disso, tratando-se de repasses a agentes

16 Confira-se o que disse PAULO ROBERTQO COSTA: “...teve varios conta-
tos com PAULO BERNARDQ; QUE teve contatos iniciais em razdo de um ga-
seoduto Bolivia Brasil, enquanto PAULO BERNARDO era Secretario da Fa-
zendo do Governo do Mato Grosso do Sul, em 1999; QUE teve outros contatos
com ele; QUE inclusive teve contato na casa do entdo presidente da Cdmara dos
Deputados JOAO PAULQO CUNHA, em um café da manhd em 2004 (fl.
484). Conquanto PAULO ROBERTO COSTA, nas declaragdes referidas,
tenha afirmado que a vantagem indevida aqui tratada ndo teria sido solici-
tada diretamente a ele por PAULO BERNARDO SILVA (nio havendo,
todavia, dividas quanto a origem da solicitagdo), em dépoimento mais re-
cente o colaborador aduziu ndo se recordar perfeitamente desse aspecto,
restando por admitir que a solicitacio pode sim ter sido feita diretamente a
ele por PAULO BERNARDO SILVA, conforme esclarecido por
ALBERTO YOUSSEF — o que afasta eventual contradi¢io entre os cola-
boradores —, malgrado nao pudesse “afirmar com certeza quem pediu o dinheiro
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politicos de agremiagdes partidarias diversas do PP, tem-se que, na-
quela época, somente PAULO ROBERTO COSTA poderia au-
torizar o seu pagamento, dada a notoéria demanda geral, em ano de
eleicdes, por recursos para financiamento de campanhas eleitorais
— sendo certo, ainda, que era a PAULO ROBERTO COSTA que
interessava diretamente “agradar” ao PT (visando inclusive ao ano
seguinte, pois tudo indicava que a agremiac2o partidaria permane-
ceria no comando do Governo Federal) e a contrapartida que po-
deria ser dada por PAULO BERNARDO SILVA e GLEISI
HELENA HOFFMANN, para sua tranutengio no cargo.’’

PAULO ROBERTO COSTA entio anuiu ¢com o paga-
mento da vantagem indevida solicitada por PAULO BER-
NARDO SILVA em favor de GLEISI HELENA HOFFMANN,
dada a importancia do PT e de ambos para a sua manu-
tenc¢do no cargo de Diretor de Abastecimento da PETROBRAS,
levando em conta o respectivo exercicio de funcgdes de relevo no
Governo Federal, inclusive em perspectiva para o mandato presi-

dencial que seiniciaria no ano seguinte.

Frise-s2, nesse sentido, que PAULO BERNARDO SILVA, a
época, era Ministro do Planejamento, Orcamento e Gestio (fun-

¢do ocupada desde o inicio de 2005), figurando ¢omo forte qua-

para ele” ou “afirmar com certeza se for PAULO BERNARDO SILVA, entdo
Ministro do Planejamento, quem pediu o dinheiro” (fl. 613).

17 Recorde-se, no ponto, que ALBERTO YOUSSEF era operador do PP e
atendia demandas de agentes politicos dessa agremia¢io partidaria, sendo
certo que teria que prestar contas, aos dirigentes do PP, em relagio a

valores repassados a politicos de outros partidos, tal como a PAULO
BERNARDO SILVA e GLEISI HELENA HOFFMANN.

26 de 47



PGR Inquérito n. 3979/DF_deninaa

dro do PT (com trés mandatos de Deputado Federal), agremiacio
partidiria que comandava o Governo Federal e que tinha pers-
pectivas concretas de continuar a fazé-lo, com a eleigcio presiden-
cial. Tanto € assim que PAULO BERNARDQ SILVA, a0 deixar o
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestio, passou a ocu-
par o Ministério das Comunicagdes, do inicio de 2011 até o ini-
cio de 2015 — ambas fun¢des com poder de influéncia no circulo

decisorio do Governo Federal.

O mesmo se diga de GLEISI HELENA HOFFMANN, es-
posa de PAULO BERNARDO SILVA. Em 2010, GLEISI HE-
LENA HOFFMANN ji sobressaia como figura expoente do PT,
tendo-se lancado como forte candidata ao Senado. Tanto é assim
que GLEISI HELENA HOFFMANN foi de fato eleita Senadora
e, em meados de 2011, fo1 nomicada Ministra-Chefe da Casa Civil,
fungio na qual permaneceu até 2014 — o que ilustra o seu poten-
cial 3 época, para aiém da eleicio para o cargo de Senadora, de
ocupar fun¢des com poder de influéncia no circulo decisorio do

Governo Federal.

Vale notar que, procurando infirmar as declara¢gdes dos cola-
boradores, em sede policial tanto PAULO BERNARDO SILVA
quanto GLEIST HELENA HOFFMANN foram incisivos a0 ne-
gar qualquer participa¢io daquele na arrecadacio de recursos para
a campanha desta em 2010 (fls. 257/260 e 300/304).Todavia, o)
desempenho dessa fungio por PAULO BERNARDO SILVA,

como um verdadeiro “operador” de sua esposa — inclusive va
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lendo-se da importincia do Ministério entio por ele ocupado —,
exatamente como dito por PAULO ROBERTO COSTA e
ALBERTO YOUSSEF, que o apontaram como solicitante
da vantagem indevida em favor da denunciada, além de
ter vindo a tona em outra investigacao'®, foi corroborado
por DELCIDIO DO AMARAL GOMEZ" ¢ RICARDO RI-
BEIRO PESSOA™.

18 O Inquérito n. 4130, em tramitagio perante o Supremo Tribunal Federal,
apura o recebimento de vantagens indevidas por GLEISI HELENA
HOFFMANN, por intermédio de PAUULO BERNARDO SILVA, em um
esquema envolvendo a empresa de  tecnologia CONSIST. PAULC
BERNARDO SILVA, entio Ministro do Planejamento, Qrgamento e
Gestio, com o Intuito de autornizar o formalizagio de Acordo de
Cooperagio Técnica para gestio de c¢rédito consignado na folha de
pagamentos de funcionirios pablicos no ambito daquela Pasta — Acordo
que autorizava que a empresa de tecnologia CONSIST fosse contratada —,
teria recebido diversas vantagens indevidas por intermédio do escritério
de advocacia de GUILHERME DE SALLES GONCALVES (assessor
Jjuridico da campanha de GLEISIT HELENA HOFFMANN ao Senado em
2010). Inclusive, em busca ¢ apreensio realizada no referido escritdrio,
foram apreendidos diversos documentos com mencio ao "Fundo Consist"
e ao pagamento frequente de despesas ligadas ao casal PAULO
BERNARDOQ SILVA/GLEISI HELENA HOFFMANN. O pagamento
de vantagens indevidas teria ocorrido entre os anos de'2010 e 2015.

19 Em Termo de Declaragdes prestado em 11/04/2016, o colaborador IDEL-
CIDIO DO AMARAL GOMEZ afirmou: “...PAULQ BERNARDO
sempre foi, desde a época que passou pelo Mato Grosso do Sul e até mesmo antes,
considerado. wm ‘operador' de GLEISE HOFFMANN,; QUE PAULO BER-
NARDG sempre foi visto como um ‘operador de muita competéncia'; QUE ques-
tionado sobre o que quer dizer com a expressdo ‘operador', respondeu que significa
que ele_tinha uma capacidade forte de alavancar recursos para a campanha...; [...]
QUE diz isto porque acredita que em 2010 PAULO BERNARDO ja captava
recursos para GLEISE HOFFMANN,; QUE ndo ha incompatibilidade entre
PAULO BERNARDO ser Ministro do Planejamento a época (2010) e ser ope-
rador de GLEISE HOFFMANN; QUE, ao contririo, por ser PAULO BER-
NARDQ Ministro, ele tinha bastante forga para captacao de recursos, até porque
uma das responsabilidades dele, como Ministro do Planejamento, era gestionar o or-
gamento da Unido e, como tal, tinha muita forga” (cdpia anexa i cota de enca-
minhamento da deniincia).

20 Confira-se o que aduziu o colaborador RICARDO RIBEIRO PESSOA:
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Se nido bastasse, tem-se que os dados de ligacdes telefdnicas
realizadas ¢ recebidas por terminais vinculados a PAULO BER-
NARDO SILVA, obtidos mediante autorizagdo do Supremo Tri-
bunal Federal®, revelam uma gigantesca quéntidade de
contatos mantidos entre o denunciado e terminais associ-
ados a campanha eleitoral de GLEISI HELENA HOFF-
MANN, na época dos fatos, também corrc‘horando' 0 quanto aqui

narrado.

Basta ver, nesse sentido, que 1o pericdo de apenas quatro
meses (01/07/2010 a 31/106/2010) terminais vinculados a
PAULO BERNARDO SILVA realizaram 163 ligagﬁes para o
telefone de RONALDO DA SILVA BAILTAZAR, respon-
sdvel pela administragao financeira da campanha de
GLEISI HELENA HOFFMANN ao Senado em 2010, e 82 li-
gagcoes para o PT no Parani. ja de terminais vinculados a empresa
GF CONSULTORIA E ASSESSORJA EMPRESARIAL LTDA,
usados na campatniba de GLEISI HELENA HOFFMANN ao Se-

nado em 20107, foram realizadas nesse periodo mais de 300 li-

“QUE recchen soficitagdo para contribuir ﬁnanceimmente: com a campanha d
GLEISI ' HOFFMANN ao Senado, em 2010, por parte do marido dela,
PAULC) BERNARDOQ, entdo Ministro de Estado; [...] QUE salvo engano, os
valores foram encaminhados parte para a conta da campanha eleitoral dela e parte
para o Diretorio Nacional do PT, tudo a pedido de PAULO BERNARDOQ?” (fls.
497/498).

2} Os dados obtidos a partir do afastamento de sigilos telefénicos, bem como
as planilhas consolidando as ligagoes, encontram-se, em midia anexada a
AC n. 3896 (fl. 144). .

22 A empresa GF CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL
LTDA, pertencente a GLEISI HELENA HOFFMANN, havia encerrado
suas atividades antes de 2010, conforme declarado pela propria denunciada
(fls. 300/304) e por PAULO BERNARDO SILVA, (fls. 258/260). Todavia,
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gagoes (originadas de 6 terminais diversos) para telefones
do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, a

época ocupado por PAULO BERNARDO SILVA.

Assentada a origem da solicitagio (PAULO BERNARDO
SILVA em favor de GLEISI HELENA I—IOFFMANN), tem-se
que, para realizar o repasse da propina, PAULO ROBERTO
COSTA, como de praxe, encarregou ALBERTO. YOUSSEF de
operacionalizar o pagamento, até porque o doleiro, como visto,
administrava o “caixa de propinas” de PP, de onde sairam os valo-

res em questio”.

PAULO BERNARDQO SIiLVA, por sua vez, encarregou
ERNESTO KUGLER RODRIGUES de realizar os conta-

os extratos telefOnicos de terminais vinculados a tal pessoa juridica revelam
a realizacio de dezenas de miihares de ligagdes no periodo de apenas qua-
tro meses (01/07/2010-a 31/10/2010). Grande quantidade de hgacoes fo-
ram feitas para ROWNALDG DA SILVA BALTAZAR, responsavel pela ad-
ministragio financeira da campanha de GLEISI HELENA HOFFMANN
ao Senado em 2010 (mass de 400 ligagdes), para o PT no Parana (mais de
800 ligagdes) ¢ para empresa de OLIVEIROS MAR QUES, assessor de co-
municagio da citada campanha (mais de 80 ligagdes). Desses dados fica cla-
ro que os. terminais vinculados 3 empresa GF CONSULTORIA E AS-
SESSORIA EMPRESARIAL LTDA foram utilizados na campanha de
GLEISI HELENA HOFFMANN ao Senado em 2010.

23 PAULC ROBERTO COSTA, ratificando ALBERTO YOUSSEE decla-
rou: “...QUE, tal valor foi contabilizado como sendo da conta do Partido Progres-
sista; QUE, questionado do porque o PP ter permitido que tais recursos fosse debi-
tados de sua conta, assevera que se assim ndo fosse o PP poderia correr o risco da
destituicio do declarante e a nomeagdo de outro diretor fiel ao Partido dos Trabalha-
dores; [...] QUE, perguntado do porque teria uma certa autonomia na gestdo dos
recursos destinados a beneficiar politicos (um por cento) ao passo que as demais dire-
torias ndo o tinham, afirma que isso se dava em vista de-sua indicacdo e permanén-
cia no cargo estar relacionada ao Partido dos Trabalhadores, ao Partido Progressista e

a0 PMDB” (fls. 16/18).
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tos necessarios para operacionalizacio do pagamento, so-
bretudo com ALBERTO YOUSSEF (encarregado por PAULO
ROBERTO COSTA), bem como de receber os valores,
para destinacdo a campanha eleitoral de GLEISI HELENA
HOFFMANN. Atendendo, entio, as orientag:éés de PAULO
BERNARDO SILVA, ERNESTO KUGLER RODRIGUES
reuniu-se pessoalmente com ALBERT YCOUSSEE no escritério
deste em Sio Paulo, no primeiro semestre de 2010, a fim de acer-

tar como seriam as entregas da propina, em Curitiba.*

Confira-se, a respeito, passagens de depoimento prestado por

ALBERTO YOUSSEEF (fis. 68/71 — grifou-se):

QUE em relagdo a doagdo para GLEISI HOFFMAN
e PAULO BERNARDO, ¢m determinado momento
PAULO ROBERTO CGOSTA disse ao depoente que
deveria repassar R$ 1.000.000,00 para a campanha de
GLEISE ao Senado em 2010; QUE PAULO RO-
BERTO COSTA disse que PAULO BERNARDO o pro-
curou e pediu ajuda para a campanha de GLEISI para o
Senado, em 2010; QUE o declarante confirma que real-
mente operacionalizou este repasse; QUE na época PAULO
ROBERTO COSTA pediu o telefone do declarante e disse

24 Conforme ja delineado, a solicitagio da propina ocorreu no inicio de
2010, dando-se, na sequéncia, os contatos para a operacionalizagio dos re-
passes € a execugdo das entregas. As bases de registros de ingressos nos es-
critbrios de ALBERTO YOUSSEF tém como data inicial 16/03/2010,
conforme apontado pela autoridade policial (fl. 652}, sendo certo, de resto,
que era possivel a entrada de pessoas nesses locais sem o registro de ingres-
so. Além disso, pela pequena distancia entre as cidades de Sio Paulo e Cu-
ritiba, depreende-se que ERNESTO KUGLER RODRIGUES deslocou-
se de carro para encontrar ALBERTO YOUSSEF (como fazia ANTONIO
CARLOS BRASIL FIORAVANTE PIERUCCINI), até porque ha diver-
sos registros de estadas do denunciado em Sio Paulo, no ano de 2010, sem
que tenham sido localizados voos para aquela cidade (fls. 652/653).
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que uma pessoa iria entrar em contato com o declarante
“para tratar do repasse; QUE uma pessoa de Curitiba conta-
tou o declarante € combinou uma reuniio no escritério de
Sio Paulo, na Sio Gabriel, ocasiio em que, nesse encontro,
trataram como seriam os repasses; QUE nio entregou o va-
lor todo em uma vez, mas sim em trés ou quatro operagdes;
QUE esta pessoa deu um endere¢o em Curitiba, que, salvo
engano, era no alto da Rua XV, em um shopping, chamado
POLOSHOP; [...] QUE esta pessoa disse a0 declarante que
era proximo de GLEISI e PAULO BERNARDO; QUE
apresentada 20 declarante a fotografia de ERNESTO KU-
GLER RODRIGUES, sécio da empresa POLLOSHOP -
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA (em
anexo), o declarante confirma, sem sombra de dividas e
com 100% de certeza, que se trata da pessoa que esteve em
seu escritdrio e para a qual foram entregues os valores de
PAULO BERNARDO e GLEISI HOFFMAN; QUE o va-
lor repassado foi de R$ 1.000.00,00 e partiu do caixa geral
admnistrado pelo declarante ¢ fo1 antes da eleicio, provavel-
mente por volta de agosto ou setembro de 2010; [...] QUE,
porém, pode confirmar com certeza que se tratou de di-
nheiro proveniente de empresas que eram contratadas pela

PETROBRAS;

ALBERTO YOQOUSSEF teve inicialmente dificuldades de se
recordar como ocorreu a-entrega dos valores — o que, quadra rei-
terar, € natural em razdo da quantidade de operagdes que o doleiro
realizava, dos multiplos fatos ilicitos em que esteve implicado, do
tempo ja transcorrido e da circunstincia de que se trata de apenas
wn repasse, episddio e extraordinario, envolvendo os denunciados.
A principio, ALBERTO YOUSSEF cogitou" ter entregue ele pro-
prio os valores, ou ainda ter passado a tarefa a RAFAEL AN-
GULO LOPEZ ou CARLOS ALEXANDRE DE SOUZA
ROCHA?® ~ que eram, juntamente com’l JAYME AIVES DE

25 De se notar que tanto RAFAEL ANGULO LOPEZ quanto CARLOS
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OLIVEIRA FILHO e ADARICO NEGROMONTE FILHO, os

transportadores de dinheiro mais utilizados pelo doleiro.

No curso do Inquérito, todavia, ALBERTO YOUSSEF re-
cordou-se de que as entregas foram feitas por ANTONIO CAR-
LOS BRASIL FIORAVANTE PIERUCCINI (fls. 508/509), o

que restou confirmado com o avango das tnvestigagdes.

De fato, ANTONIO CARLOS BRASIL FIORAVANTE
PIERUCCINI ¢ advogado e possuia negécios com ALBERTO
YOUSSEE tendo sido utilizado esporadicamente pelo doletro para
alguns transportes de valores de Sio Paulo para Curitiba.”® Ele ce-

lebrou acordo de colaboragio premiada com o Ministério Pablico

ALEXANDRE DE SOUZA RCCHA sio colaboradores do Ministério
Publico Federal, ndo tendo, entretanito, confirmado a autoria das entregas
aqui tratadas. Essa situacio 1lustra a isengio dos colaboradores e a auséncia
de combinag¢des escusas de versdes, bem como de eventual assungio inde-
vida de culpa, para atender supostos interesses da acusagio. O mesmo se
diga quanto a eventuais divergéncias pontuass entre os demais colaborado-
res, a respeito de aspectos laterais e acessorios de fatos delatados: inverossi-
mil seria se todos 05 cotaboradores veiculassem as mesmas afirmagdes, sem
qualquer contraste, quanto mais quando estavam envolvidos em miltiplos
ilicitos, ocorrides hi anos e praticados na clandestinidade.

26 Em declaracGes prestadas em 14/05/2015, ALBERTO YOUSSEF identifi-
cou as siglac constantes em planilhas de movimentagdes financeiras, apon-
tando AC como ANTONIO CARLOS BRASIL FIORAVANTE PIE-
RUCCIINE. Parte dessas planilhas estava em pendrive apresentado por RA-
FAEL ANGULO LOPEZ, retratando entradas e saidas de valores relacio-
nadas a ANTONIO CARLOS BRASIL FIORAVANTE PIERUCCINI,
o que confirma que ele movimentava dinheiro para ALBERTO YOUSSEF
~ sendo certo que ele tem virios registros de entradas nos escritorios deste
{fls. 535/543) e fez diversas ligagdes para o doleiro (fls. 583/595). RAFAEL
ANGULO LOPEZ confirmou que ANTONIO CARLOS BRASIL
FIORAVANTE PIERUCCINI ia com frequéncia ao escritério de AL-
BERTO YOUSSEF buscar dinheiro para entregar a agentes politicos em
Curitiba e que a sigla AC nas supracitadas plamlhas referia-se ao advogado
{documentos anexos a cota de encaminhamento da denincia).

33 de 47




PGR Inquérito u. 3979/1DF_dentincia % /\

Federal e confirmou que, no inicio de 2010, ALBERTO
YOUSSEF pediu que transportasse valores em espécie de
Sdo Paulo a Curitiba, para serem entregues a ERNESTO
KUGLER RODRIGUES. O colaborador descreveu com ri-
queza de detalhes o repasse, esclarecendo que foram feitas qua-
tro entregas de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil
reais) cada, em Curitiba, ao longo do ano de 2010, desti-
nadas ao casal GLEISI HELENA HOFFMANN e PAULO
. BERNARDO SILVA, mais precisainente 2 campanha da
primeira ao Senado. Aduziu que comparecia ao escritorio de
ALBERTO YOUSSEE pegava cs valores, acondicionados em pa-
cote, de um dos emissarios do doleicc?, e os transportava de carro
para Curitiba, onde os entregava para a pessoa identificada como
ERNESTO KUGLER RODRIGUES, que até entido nio conhe-
cia. Apontou com precisdo os locais das entregas, em Curitiba: um
escritorio no POLLOSHOP, localizado na Rua Camdes, 601, Alto
da XV; um escritério localizado na Rua Major Vicente de Castro,
119/131,Vila Fanny; a residéncia de ERNESTO KUGLER RO-
. DRIGUES, localizada na Rua Pasteur, 300, Batel; e a residéncia
do propric colaborador, localizada na Av. Republica Argente,

151/302, Agua Verde (Apenso 01).

27 Pelo que se depreende das declaragdes prestadas por RAFAEL ANGULO
LOPEZ em 15/04/2016 e por ANTONIO CARLQOS BRASIL FIORA-
VANTE PIERUCCINI em 26/04/2016, este Gltimo recebeu os pacotes
com o dinheiro no escritério de ALBERTO YOUSSEE para serem entre-
gues a GLEISI HELENA HOFFMANN ¢ PAULO BERNARDO SIL-
VA, por intermédio de ERNESTO KUGLER RODRIGUES, de ADA-
RICO NEGROMONTE FILHO (documentos anexos i cota de encami-
nhamento da denincia).
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Com a finalidade de checar as declara¢des do colaborador, foi
empreendida diligéncia in loco, para identificagio forografica e le-
vantamento dos enderecos indicados por ANTONIO CARLOS
BRASIL FIORAVANTE PIERUCCINI, restando confirmada
a sua vinculagdo com ERNESTO KUGLER RODRI-
GUES, salvo no que diz respeito a residéncia do proprio colabo-

rador (fls. 606/611).

No ponto, vale destacar, em relagio a ERINESTO KUGLER
RODRIGUES, que ALBERTO YOUSSEF logrou aponti-lo com
absoluta certeza como o responsavel por receber os valores desti-
nados a GLEISI HELENA HOFEMANN e PAULO BER-
NARDO SILVA desde suas primeiras declaragdes, antes mesmo
da deflagracdo das investigacdes, identificando ainda o escri-
tério do denunciado ‘no POLLOSHOP (fls. 68/71). Aquele
tempo, ndo havia informac¢do sobre a vinculacao de ER-
NESTO KUGLER RODRIGUES a0 espectro de arrecadagio de
recursos na campenha de GLEISI HELENA HOFFMANN ao
Senado em 2010, sendo certo que o denunciado ndo ostentava
qualquer vinculo formal com tal campanha e com os demais

denunciados.

Certamente por isso, os denunciados, em sede policial, procu-
raram negar e afastar tal vinculagio. ERNESTO KUGLER RO-
DRIGUES afirmou peremptoriamente que “ndo participou da
campanha” e que “ndo teve nenhuma atuacdo relacionada a captagio de

recursos d campanha”, alegando ainda que “no ano de 2010, ndo ma
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tinha escritério profissional na empresa PolloShop Administragdo LTDA”
(fl. 264). GLEISI HELENA HOFFMANN, na mesma linha, afas-
tou qualquer ligacio do nominado com sua campanha, aduzindo
que “pelo que sabe, nenhum assessor da declarante manteve contatos com
ERNESTO KUGLER RODRIGUES no periodo da campanha de
2010” {fls. 300/304). PAULO BERNARD{ SILVA igualmente
alegou que ERNESTO KUGLER. nio teve nenhuma participa-
¢30 na campanha de sua esposa no ano de 2010 (fls. 257/260).

A afinada versio dos denunciados, contudo, restou
desconstruida nio apenas pelas declaracdes prestadas por AN-
TONIO CARLOS BRASIL FiORAVANTE PIERUCCINI (e
pela diligéncia in loco que confirmou tais declaragdes) — o qual ra-
tificou o que ja dissera ALRERTO YOUSSEEF, com esteio também
em PAULO ROBERTO COSTA —, mas especialmente pelos re-
gistros de ligacdes telefomicas dos envolvidos, obtidos mediante

autorizagio do Supremo Tribunal Federal.

Com efeito, planilhas constantes na midia anexada a fl. 144 da
AC n. 3896 e a informacgio policial de fls. 567/574 revelam que,
no pequeno periodo de apenas quatro meses (01/07/2010 a
31/10/2010), foram realizadas 116 ligacoes do telefone ce-
lular de ERNESTO KUGLER RODRIGUES para o PT
no Parana e 29 liga¢Oes para telefone de RONALDO DA
SILVA BALTAZAR, responsavel pela administragio finan-
ceira da campanha de GLEISI HELENA HOFFMANN ao
Senado em 2010, além de 2 liga¢des para a CONSTRUTORA
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SANCHES TRIPOLONI LTDA, cujos sbcios doaram R$
510.000,00 {quinhentos e dez mul reais) para referida campanha
(fls. 270/289). Se nao bastasse, tem-se que os mesmos documentos
revelam que de terminais do POLLOSHOP foram feitas 2
ligagcdes diretamente para GLEISI HELENA HOFF-
MANN e 2 ligagdes para o ja citado “‘tesoureiro de cam-

panha’” RONALDO DA SILVA BALTAZAR.

Esses dados confirmam o que ALBERTQO YOUSSEF e
ANTONIO CARLOS BRASIL FIORAVANTE PIERUC-
CINI disseram e demonstram a ivveracidade da versdao
dos denunciados, tanto no que s¢ refere i atuagio de ER-
NESTO KUGLER RODRIGUES na campanha de GLEISI HE-
LENA HOFFMANN em 2010 guanto no que tange a utilizagio,
por aquele, de escritdrio no POLLOSHOP — um dos locais de

entrega da propina.

Arrematando a corroboragio das declaragdes dos colaborado-
res, logrou-se identificar uma ligacao realizada do telefone
celular de ERNESTO KUGLER RODRIGUES para o te-
lefone celuiar de ANTONIO CARLOS BRASIL FIORA-
VANTE PIERUCCINI, no dia 03/09/2010, is 16h58. Logrou-
se identificar, ainda, que, no momento da ligacio, ambos os termi-
nais estavam em Curitiba, bem como que, no dia anterior
(02/09/2010), o telefone celular de ANTONIO CARLOS BRA-
SIL FIORAVANTE PIERUCCINI encontrava-se em Sio Paulo
(fls. 614/616).
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Confirma-se, assim, a dinimica apresentada por AL~
BERTO YOUSSEF e ANTONIO CARLOS BRASIL FIO-
RAVANTE PIERUCCINI, no sentido de que este comparecia
no escritorio daquele em Sio Paulo, buscava o dinheiro e o levava
de carro para Curitiba, entregando-o, na sequéncia, a ERNESTO

KUGLER RODRIGUES.

Essas circunstincias também foram plasmadas em relatorio
elaborado pela Secretaria de Pesquisa e Analise da Procura-
doria-Geral da Republica, no qual constaram ainda outras infor-
macoes de relevo, a corroborar 2 enirega de valores no dia
03/09/2010 por ANTONIC CARLOS BRASIL FIORA-
VANTE PIERUCCINI 2 ERNESTO KUGLER RODRI-
GUES, destinados a campanha de GLEISI HELENA
HOFFMANN (fls. 132/140 da AC n. 3896 — grifou-se):

O rastreamento . telefénico também evidenciou que nesse
mesmo dia 03/09/2010, algumas horas antes de ligar para a
pessoa proxima a Alverto Youssef, ERNESTO KUGLER
recebeu ligacio de terminal em nome do PARTIDO
DOS TRABALHADORES. A ligagio se deu no dia
03/09/2010 as'10 hs 20 min 44 seg e teve duragio de 35 se-
gundos.

[..]

Prosseguindo com as analises, verificou-se também que no
mesmo dia 03/09/2010, minutos antes da liga¢io de Ernesto
Kugler para Antonio Pieruccini, GLEISI HOFFMANN li-
gou duas vezes para terminal em nome do PAR-
TIDO DOS TRABALHADORES.

[..]

Por fim, foi possivel identificar uma intensa comunicac¢io
ocorrida no dia 03/09/2010 entre os terminais em nome
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da GF CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESA-
RIAL LTDA e do PARTIDO DOS TRABALHADORES,
sendo identificadas 38 liga¢des telefdnicas ao longo desse dia.

Embora nio tenha sido possivel identificar precisamente as
datas das demais entregas® — perfeitamente situadas, entretanto, no
periodo compreendido entre o inicio de 2010 e as elei¢des da-
quele ano, tendo ocorrido nos locais acima delineados —, & possi-
vel afirmar com seguranga que uma delas fo1 no dia 03/09/2010,
em Curitiba, sendo certo que a dinfiica subjacente, acima

cunhada, é ilustrativa do quanto ocorrido nas demais.

Por fim, afastando qualquer diivida em relagio ao efetivo pa-
gamento do montante de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais)
ora imputado, tem-se que ¢le acabou sendo registrado em
agenda de PAULO ROBERTO COSTA, arrecadada em dili-
géncia de busca e apreensio. Confira-se o que disse PAULO RO-
BERTO COSTA: “QUE, mostrada a agenda do depoente apreendida
pela Policia Federal, na parte em que consta uma lista de siglas acompa-
nhadas de niumeros, ele ressaltow que copiou a referida lista de uma tabela

que se encontriva no escritorio de Alberto Youssef; QUE normalmente Al

28 Conforuie esclarecido pela autoridade policial, o afastamento de sigilo te-
leforiico logrou obter apenas os dados do segundo semestre de 2010,
“porque as operadoras de telefonia observam o prazo legal de cinco anos para o ar-
mazenamento de informagoes” (fl. 657). De se anotar, também, a dificuldade
probatdria na espécie, considerando nio apenas o tempo transcorrido mas
especialmente as caracteristicas dos crimes investigados, praticados de for-
ma clandestina e com cuidados para nio serem descobertos (o proprio AL~
BERTOYQUSSEF fazia uso, por exemplo, de dezenas de terminais telefo-
nicos, periodicamente trocados — fls. 442/444) — o que, todavia, nio impe-
diu a colheita de elementos suficientes para a sua imputagio aos denuncia-
dos.
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berto Youssef ndo apresentava ao depoente essas tabelas de repasse de valo-
res; QUE o depoente copiou a tabela para ter uma nogdo do que havia
sido tepassado a agentes politicos, que viviam perturbando o depoente” (fls.
56/62). Em relagio aos fatos aqui tratados, ele declarou “QUE o
registro dessa operagio em favor da atual senadora GLEISY
HOFFMAN consta da sua agenda de capa pveta apreendida na
sua residéncia sob a indicacdo '1,0 PB', sendo que 'PB' significa
PAULO BERNARDO?” (fls. 16/18), reiterando que “'1,0 PB' sig-
nifica um milhdo pago a Paulo Bernardo para a campanha de Gleisi

Hoffmann ao Senado” (fls. 56/62).

Cabe reproduzir a imagem das paginas da agenda que con-

tém o registro em questio (fl. 74 — seta acrescentada):
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ALBERTO YOUSSEF confirmou as declaragdes de PAULO
ROBERTO COSTA, esclarecendo como este efetuou as anota-

¢Oes na agenda apreendida: “QUE mostrada uma tabela constante na
agenda de PAULO ROBERTQO COS'TA, que ora é juntada em anexo,
o declarante confirma que tais valores conferem com os apontados pelo de-
clarante; QUE confirma que PAULO ROBERTO COSTA fez tais
anotacdes a partir de um ‘batimento de contas' gue o declarante fez com
PAULO ROBERTO COSTA, em 2010, durante a campanha; QUE
. durante a casmpanha era o periodo que mais fizevam reunides, pois havia
muitas demandas e estavam sempre tratando-do levantamento de valores;
[...] QUE a anotagdo '1,0 PB' significa o repasse de wm milhdo de reais
para PAULO BERNARDO, #iarido de GLEISI HOFFMANN, ja

esclarecido em outro termo” (fls, 75/82).

Frise-se que essa agenda fo1 apreendida no inicio da deno-

minada “Operagio Lava Jato”, quando PAULO ROBERTO

COSTA nem sequer era colaborador, perfazendo, dessa
forma, um importante elemento de prova, que vem a comple-
mentar as declaracdes dos colaboradores e se ajusta perfeitamente
as demais evidéncias carreadas aos autos, delineadas ao longo da
presente tiarrativa. A indicagdo da sigla “PB” em meio a siglas que
se referem a candidatos nas eleicdes de 2010” é eloquente
quanto a confirmacido de que a solicitagio de propina adveio

de PAULO BERNARDOQO SILVA e de que as vantagens indevidas

29 Segundo os colaboradores, as siglas em questio referem-se a JOAO PIZ-
ZOLATTI, MARIQ NEGROMOI}ITE, PEDRO CORREA, NELSON
MEURER, BENEDITO LIRA, TTAO VIANA e VALDIR RAUPP.
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se destinavam a campanha de GLEISI HELENA HOFFMANN,

Ja que aquele nio disputou tal pleito e era o operador da arreca-

dagio de recursos em favor desta.*

Dessarte, os elementos carreados aos autos evidenciam que
GLEISI HELENA HOFFMANN, PAULO BERNARDOQ SILVA
e ERNESTO KUGLER RODRIGUES sclicitaram e receberam,
em concurso, vantagem indevida, em razio de fung¢des piblicas
subjacentes aos dois primeiros (contemporianeas e por assumir a0

. tempo dos fatos), no montante de R$ 1.000.000,00 (um milhio
de reais), destinado a campanha eleitoral da primeira ao Senado,
no ambito do esquema criminoso estabelecido na Diretoria de
Abastecimento da PETROBRAS. As circunstincias plasmadas no
caso ndo deixam dividas de que-os denunciados tinham pleno co-
nhecimento de todos os aspectos ilicitos envolvidos. A solicitagio
ocorreu no inicio do ano de 2010 e o recebimento fol realizado
mediante quatro entregas de R$ 250.000,00 (duzentos e cin-
quenta mil reais) cada, e espécie, a0 longo do ano de 2010, antes

das elei¢bes, em quairo locais identificados, uma delas precisa-

30 Nas ja citadas declaragoes prestadas em 14/05/2015, ALBERTO YOUS-

SEF identificou as siglas constantes em planilhas de movimentagdes finan-

‘ ceiras, as quais se encontravam em pendrive apresentado por RAFAEL

ANGULO LOPEZ. Nessas planilhas nio consta a sigla PB (o que corro-

bora a informacio dos colaboradores de que foi realizado apenas um repas-

se extraordindrio para PAULO BERNARIDO SILVA e GLEISI HELENA

HOFFMANN, no ano de 2010), havendo siglas para outras pessoas com

nome iniciado com a letra “P”, sobretudo para PAULO ROBERTO

COSTA (registrado nas plamilhas como “PAULO”, “P” ou “PR™} e PE-

DRO CORREA (registrado nas planilhas como “PC”) — o que corrobora

a afirmagio de que a sigla “PB” registrada na agenda de PAULO ROBER-
TO COSTA referia-se de fato a PAULO BERINARDO SILVA.
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mente no dia 03/09/2010. A sistematica de pagamento e
fruicdo da propina, com transformacgio em espécie das quantias
ilicitas pelo operador ilegal, transporte oculto, entrega escondida e
disfargada a interposta pessoa e utilizagio para custeio de campa-
nha eleitoral sem contabilizagio ou qualquer registro foi conce-
bida por todos os envolvidos para ocuitar e dissimular a
natureza, origem, movimentagao e propriedade das quantias ilici-
tas, consubstanciadas em propina (corrupcio passiva), a qual foi

dispombilizada por intermédio de organiza¢io criminosa.

5. Tipificacao das condutas

Assim agindo, GLEISI HELENA HOFFMANN, PAULO
BERNARDQO SILVA e ERNESTO KUGLER RODRIGUES
cometeram, na forma dos arts. 29 e 69 do Codigo Penal, os crimes

previstos no art. 317, § 1°, cumulado com o art. 327, § 2°, do Co-

digo Penal, e no art. 1°, capur e § 4°,da Lei n. 9.613/1998.
6. Pedidos

Dessarte, demonstrada a existéncia de elementos suficientes
de materialidade e autoria delitivas, o PROCURADOR-GERAL
DA REPL'JBLIC_A oferece a presente dentncia contra GLEISI
HELENA HOFFMANN, PAULO BERNARDO SILVA e ER-
NESTO KUGLER RODRIGUES, bem como requer:

1) a notificagio dos denunciados para oferecerem resposta

escrita no prazo de 15 (quinze dias);
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2) o recebimento da dentincia, com a comunica¢io do fato a

Policia Federal para devido registro em seus sistemas;

3) a citagao dos acusados para acompanhamento da instrugio,
nos termos dos arts. 1° a 12 da Lei n. 8.038/1990 e do dis-

posto no Codigo de Processo Penal;

4) durante a instrucio do feito, a adogio das seguintes dili-
géncias: a) oitiva das testemunhas abaixo arroladas; b) outras

medidas que venham a ser consideradas necessarias;

5) ao final, a condenagio dos acusados as penas dos crimes
previstos no art. 317, § 1°, cemulado com o art. 327, § 2°, do
Cédigo Penal, e no art. 1°; caput e § 4°, da Lei n. 9.613/1998,
na forma dos arts. 29 e 62 do Cddigo Penal;

6) a condenagio dos acusados a reparagio dos danos mate-
riais € morais causados por suas condutas, nos termos do art.
387, inciso 1V, do Cédigo de Processo Penal, fixando-se um
valor minimo equivalente ao montante cobrado a titulo de
propina no ¢aso, no patamar de R$ 1.000.000,00 (um milhio
de reais) para os danos materiais e de R$ 1.000.000,00 (um
milh3o de reais) para os danos morais, ja que os prejuizos de-
correntes da corrupgio sio difusos (lesdes 2 ordem econd-
mica, a administragio da justiga e a administragio publica,
inclusive a respeitabilidade do parlamento perante a sociedade

brasileira), sendo dificilmente quantificados;

8) a decretagio da perda da fun¢io publica para os condena-

dos detentores de cargo ou emprego puablico ou mandato
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eletivo, principalmente por terem agido com violagio de seus
deveres para com o Poder Pablico e a sociedade, nos termos

do art. 92 do Coédigo Penal.

O nio-oferecimento da dentncia em face de outras pessoas
ou em relagdo a outros fatos ndo 1mporta em arquivamento impli-
cito. Reserva-se o 6rgio ministerial a possibiiidade de aditamento
da pe¢a acusét()ria emn momento oportuno, £aso surjam elementos

suficientes para tanto.

iy

vy
Rodrigo ]&é’:{/ Monteiro de Barros

Procurador-Geral da Reptblica

ROL DE TESTEMUNHAS:

a) ALBERTO YOUSSEF (colaborador), brasileiro, ex-doleiro, ins-
crito no CPF/MF sob o n. 532.050.659-72, residente na Rua
Afonso Braz, n. 714, apartamento 111A,Vila Conceigio, Sio Paulo,
Sdo Paulo, com domicilio profissional na sede da empresa GFD
Investimentos Ltda., localizada na Rua Dr. Renato Paes de Barros,
n. 778, 2° andar, [taim Bibi, Sio Paulo, Sio Paulo, atualmente preso
na carceragem da Superintendéncia Regional do Departamento
de Policia Federal no Parani, na Rua Professora Sandalia Monzon,
n. 210, Santa Candida, Curitiba, Paranag
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b) PAULO ROBERTO COSTA (colaborador), brasileiro, ex-
Diretor de Abastecimento da PETROBRAS, inscrito no CPF/MF
sob 0 n. 302.612.879-15, residente na Rua Ivando de Azambuja,
Condominio Rio Mar IX, Casa 30,Barra da Tijuca, Rio
de Janeiro, Rio de Janeiro, atualmente recolhido em prisio do-
muiciliar;

c) RICARDO RIBEIRO PESSOA (colaborador), brasileiro, em-
presario, inscrito no CPF/MF sob o n. 063.870.395-68, residente
na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n. 872, apartamento 141,
Jardins, Sio Paulo, Sio Paulo, com domicilio profissional na sede
da empresa UTC Engenharia S/A, localizada na Avenida Alfredo
Egidio de Souza Aranha, n. 384, Chacara Santo Anténio, Sio
Paulo, Sido Paulo;

d) PEDRO DA SILVA CORREA DE OLIVEIRA ANDRADE
NETO, brasileiro, portador do RG 559448SSP/PE, CPF n°
(004.458.604-30, residente na Av. Boa Viagem, 2314, apartamento
901, Boa Viagem, Recife — PE, atualmente recolhido na carcera-
gem da Superintendéncia da Policia Federal em Curitiba (PR);

e) RAFAEL ANGULO LOPEZ (colaborador), brasileiro, ex-
transportador de dinheno de ALBERTO YOUSSEE inscrito no
CPEF/MEF sob o n. 369.033.708-97, residente e domiciliado na
Rua Alfredo Pujol, n. 753, Santana, Sio Paulo, Sio Paulo;

f) ANTONIO CARLOS BRASIL FIORAVANTE PIERRUC-
CINI (celaborador), brasileiro, advogado, inscrito no CPF/MF sob
o n. 028.718.749-72, residente na Avenida Republica Argentina, n.
151, apartamento 302, f.\gua Verde, Curitiba, Parana, com domi-
cilio profissional na Travessa Augusto Marach, n. 69, Novo Mundo,
Curitiba, Parana;

g) DELCIDIO DO AMARAL GOMEZ (colaborador), brasileiro,
Senador, casado, nascido em 08/02/1955, portador do R
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4690013, CPF n° 011.279.828-42, residente na rua Rodolfo José
Pinho, 1330, casa 4, Jardim Bela Vista, Campo Grande, Mato
Grosso do Sul;

h) ROGERIO CUNHA DE OLIVEIRA, brasileiro, engenheiro
eletricista, inscrito no CPF/MF sob o n. 214.981.1344-00, resi-
dente e domiciliado na Avenida Boa Viagem, n. 3854, apartamento
101, Boa Viagem, Recife, Pernambuco;

i) FERNANDO ANTONIO FALCAC SQARES, brasileiro, em-
presario, inscrito-no CPF/MF sob o 1. 490.187.015-72, residente

e domiciliado na Avenida Lacia Costa, n. 3600, Bloco 01, aparta-
mento 2202, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, Rio de Janei

Hdek
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Sopremo Fribanal Fadorad

Secretaria Judiciaria

Secao de Atendimento Presencial

CERTIDAO

Peticdo n. 22.843/2016

Certifico e dou fé que, no dia 6/5/2016, fiz o recebimento da peticdo

protoccyad sob o nimero em epigrafe, acompanhada de dez midias. Eu,
/Q%O‘\J Kétia Cronemberger, técnico judiciario,

o

subscrevi. Se¢do de Atendimento Presencial.
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(p Catta Preta

ADVOGADOS

EX.CI::LEN’ITSSIMOS SENHORES PROCURADORES DA
REPUBLICA DA FORCA-TAREFA DO MINISTERIO PUBLICO
FEDERAL EM CURITIBA-PR

AUGUSTO RIBEIRO DE MENDONCA

NETO, ja qualificado nos autos da REPRESENTACAO CRIMINAL de n°

5073441-38.2014.404.7000, vem, por sua advogada ¢ bastante procuradora que

esta subscreve, respeifosamente, 3 presenca de Vossas Exceléncias pata, em
virtude do Acordo de Colaboragio firmado, entregar o documento em anexo.

Trata-se das “Rggrag do Clube” (regras de
funcionamento do Cartel de empresas que :.;;m mas hcitagbes da Petrobris)
mencionadas pelo ora petictonirio em teus depoimentos de colaboragio, ou seja,
das regras elaboradas pelo coordenador dc Cartel, St. Ricardo Pessoa (UTC
Engenharia), entregues pelo mesinn 208 participantes na primeira reuniio de
rearganizacio do “CLUBE” no aug de 2011.

Outrossim, esclarece que referido documento
. estava sendo procurade pele colaborador ¢ seus funciondnios sem todos os lugares
possiveis e, finalmente, fora encontrado pelo Sr. Mauricio Godoy, Presidente da
S0G Oleo e Gis, que participava das reunibes como representante do ora
requercnie, em pasta refacionada a assunto diverso.

| Q Termos em que,
p. defenmento.

De Sdo Paunlo para Curitiba, 02 de dezembro de 2014,

SRR
Beaoa Catwa Preta

OAB/SP n° 153.879

Rua Hungria, 574 - 6 andar - ¢j. 62, 01455-000 - Jd. Europa - Séo Paulo - 5P
55 11 3034-2664 - conlato@caitapretaadvogados.com.br - www.cattapretaadvogados.com.br
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Este “descritivo “ foi entregue pelo coordenador do
processo (UTC) na primeira reunido de
reorganizacao do clube em 2011.
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CAMPEONATO ESPORTIVO

1. Definicdo

Vem a ser uma competi¢cfo anual com a participagdo de 16
equipes, estruturadas sob uma liga, que se enfrentardu entre si
e com terceiros, cabendo ao vencedor uma premiacde a cada
rodada, definida aqui como sendo um TROFEU.

‘ 2. Objetivo
A competigdo visa a preparacgdo das equipes para competicoes

nacionais e internacionais, objetivando sempre a obtengéio de
O recordes e melhoria dos premios.

3. Premissas/Regras da Competiciic

* As competi¢cdes passadas serdo arquivadas e ndo mais
usadas como referencia.

. e Todas as equipes que ira@o competir terdo seus tempos,
recordes, Etc., zerados.

¢ Um novo marco zero serd definido pelas equipes.

e E imperativo que entre as equipes haja bom senso e
confiangca mutua, ou seja, deverdo estar comprometidos
com a competico e dela serem fiadores.

* Caso uma equipe ndo concorde com a sequencia das
competicdes, as demdis equipes deveréio colaborar para
que se chegue a um consenso,
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e Quando do encontro das equipes para defini¢do da ]
tabela e da apuracgéo do resultado das competicoes, a %
mesma deverd estar representada somente por um
LIDER , que tenha representatividade e que tenha
poderes de decidir e cumprir com o acordado.

LRl

o No primeiro encontro das equipes o LIDER deverd
indicar um “suplente”, que tenha a mesme:
representatividade do LIDER, e que s6 poderda ser i

. substituido apds a anuencia da maioria das equipes. ..

» As competicOes serdo disputadas sempre por 16
equipes. Caso alguma equipe ndo seja classificada para
a competiciio a mesma estarG outomaticamente fora da ;

O rodada. |

s Para competir em campeonatos paralelo deverd haver ;
a participagdo de no minimo 2/3 das 16 equipes que "
compdoes essa Liga, ficando os pontos ganhos
contabilizados na ccmpeticéio principal.

* A tabela da compeiigiio deverd ser elaborada no
. minimo para 02 anos e ser atualizada sempre que haja !
mudacas e/ou incremento de jogos. Para atualizd-la T?
deverdo ser eieitos 03 dirigentes _ '*

O e Os 03 dirigentes eleitos no item anterior também
deverdo controlar o placar e o resultado das
competigoes.

e £ necessdrio que seja previsto/planejado competicées
para categorias inferiores.
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¢ As equipes participantes de uma determinada rodada,
deverédo honrar as regras do certame, mesmo que néio
seja a vencedora.

B e g mm — —t o mimim— s+ ey

¢ Deverdo participor de cada rodada no minimo 06
equipes, que terGo que ter atuacdo extremamente ativa
e competitivo.

prejudicada podera ter prioridade em uma proxima

} * Nas rodadas anuladas e/ou canceladas ¢ equipe
. rododua, desde que ndo cologue em riscoe as competigoes.

* Nas rodadas perdidas as equipes prejudicadas poderdo
ter mais umuo chance desde que néo cologue em risco as
competicdes.
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SERVIGO PUBLIGO FEDERAL
i - DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENGC!IA REGIONAL NO PARANA

OPERACAO LAVA-JATO 07

IPL n° 78172014

‘ ALVO: SEDE DA EMPRESA ENGEVIX-SP

ENDERECO DE BUSCA: Alameda Araguaiz, 3571, Centro empresarial
Tamboré, Barueti/SP

EQUIPE GERAL n. SP-36

® AUTO DE APREENSAO N. 1117/2014

ITEM n. 123

(OBS. Refere-se ao Item 18 do AUTO CIRCUNSTANCIADO DE BUSCA E
ARRECADAGAO).
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SP, 14.08.2009 *

REUNIAQ DO BINGO

1. PARTICIPANTES COMPERJ

o COQUE
- TC/AG
- QG/GAL
o - CNO/UTC/MI
- VX/PRO/SK

* UDA/UDY
- SK/VX/PRO
O - QG/GAL
- CNO/UTC/MJ
- TC/AG

- DE/CAR/ME
® - QG/GALAE

o 02HDT's
- QGAE/GAL
O - CNOUTC/MJT
- CCSCH
- OA/SE
- DK/CAR/ME
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M. - BEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
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OPERACAOQ LAVA-JATO 07

- IPL'n® 79172014

ALVO: SEDE DA EMPRESA ENGEV!X-SP

ENDERECO DE BUSCA: Alameda Araguaia, 3571, Centro empresarial
Tamboré, Barueri/SP

EQUIPE GERAL v. SP~36

AUTO DE APREENSAO N. 1117/2014

ITEM n. 124

{OBS. Refere-se ao jtem 18 do AUTO CIRCUNSTANCIADO DE BUSCA £
ARRECADAGAQ).
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MJ - DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
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OPERACAO LAVA-JATO 07

IPL n® 79172014

ALVO: SEDE DA EMPRESA ENGEVIX-SP

ENDEREGO DE BUSCA; Alameda Araguaia, 3571, Centro empresarial
Tamboré, Barueri/SP

EQUIPE GERAL n. SP-36

AUTO DE APREENSAO N. 1117/2014

ITEM n. 125

(OBS. Refere-se ao item 18 do AUTO CIRCUNSTANCIADO DE BUSCAE
ARRECADAGCAQ).
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3- HCC - abnil/09
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6- Aromaticos — junho/09
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8- Duas UGH’s — julho/09

9- FCC - agosto /09
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OPERACAO LAVA-JATO 07

IPL n° 791/2014

; . ALVO: SEDE DA EMPRESA ENGEVIX-SP

ENDERECO DE BUSCA: Alameda Araguaia, 3571, Centro empresarial
Tamboré, Barueri/SP

EQUIFE GERAL n. SP-36

AUTO OFE APREENSAO N. 1117/2014

- ITEM n. 126

(OBS. Refere-se ao item 18 do AUTO CIRCUNSTANCIADO DE BUSCA E
ARRECADACAOQ).
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MJ - DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO PARANA

OPERACAQ LAVA-JATO 07

iPL n® 781/2014

ALVO: SEDE DA EMPRESA ENGEVIX-SP

ENDERECO DE BUSCA: Alameda Araguaia, 3571, Centro empresarial
Tambora, Barueri/SP
EQUIPE GERAL n. SP-36

AUTO DE APREENSAO N. 1117/2014

ITEM n. 127

{OBS. Refere-se a0 item 18 do AUTO CIRCUNSTANCIADO DE BUSCA E
ARRECADACAQ).
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OPERACAO LAVA-JATO 07

1PL n®791/2014

ALVOQ: SEDE DA EMPRESA ENGEVIX-SP

ENDEREGO DE BUSCA: Alameda Araguaia, 3671, Centro empresarial
Tamboré, Barueri/SP
eQuiPE GERAL n. SP-36

AUTO DE APREENSAO N. 1117/2014

ITEM n. 128

(OBS. Refere-se.ao item 18 do AUTO CIRCUNSTANCIADO DE BUSCA E
ARRECADAGAO),
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MJ - DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENC!IA REGIONAL NO PARANA

OPERACAO LAVA-JATO 07

{PLn° 7812014

() ALVO: SEDE DA EMPRESA ENGEVIX-SP

ENDERECO DE BUSCA: Alameda Araguaia, 3571, Centro empresarial
(O  Tambors, BaruerilSP

equipE GerAL n. SP-36

AUTO DE APREENSAO N. 1117/2014

ITEM n. 129

(OBS. Refere-se ao jtem 18 do AUTO.CIRCUNSTANCIADO DE BUSCA E
ARRECADAGAQ).
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OPERACAO LAVA-JATO 07
' IPL n® 79172014 ‘
) ALVO: SEDE DA EMPRESA ENGEVIX-SP

ENDEREGO DE BUSCA: Alameda Araguaia, 3571, Centro empresarial
Tamboré, Barueri/SP

EQUIPE GERAL n. SP-36

AUTO DE APREENSAO N. 1117/2014

| ITEM n. 130

(OBS. Refore-ge ao item 18 do AUTO CIRCUNSTANCIADO DE BUSCA E
ARRECADACAQ).
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MJ - DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO PARANA

OPERACAO LAVA-JATO 07

IPL n® 78172014

@ ALVO: SEDE DA EMPRESA ENGEVIX-SP

ENDEREGCO DE BUSCA: Alameda Araguaia, 3571, Centro empresarial
O Tamboré, Barueri/SP

eQuIPE GERAL n. SP-36

AUTO DE APREENSAO N. 1117/2014

ITEM n. 131

{OBS. Refere-se ao item 18 do AUTO CIRCUNSTANCIADO DE BUSCA E
ARRECADAGAO).
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IPL n°® 791/2014

ALVO: SEDE DA EMPRESA ENGEVIX-SP

ENDERECO DE BUSCA: Alameda Araguaia, 3571, Centro empresarial
Tamboré, Barueri/SP

EQUIPE GERAL n. SP-36

AUTO DE APREENSAO N. 1117/2014

ITEM n. 132

(OBS. Refere-se ao item 24 do AUTO CIRCUNSTANCIADO DE BUSCA E
ARRECADACAO).
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MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

TERMO DE DECLARACOES N° 13
FERNANDO ANTONIO FALCAO SOARES

Aos quinze dias do més de setembro de 2015, na Superintendéncia
da Policia Federal em Curitiba, presentes os Procuradores da
Republica Rodrigo Telles de Souza e Andrey Borges de Mendonga,
integranies do Grupo de Trabalho instituido pela Procurador-Geral
da Repiiblica por meios da Portaria PGR/MPU n® 3, de 19/01/2015,
assim como dos Delegados de Polfcia Fedaral Ricardo Hiroshi
Ishida, Josélio Azevedo de Sousa e Luciano Flores de Lima e do
Agente de Policia Federal Luiz Carlos Mithomem, foi realizada,
observando-se todas as cautelas de sigilo e prescrigdes da Lei
12.850/2013, na presenga dos advogados Manuel de Jesus Soares
(OAB/RJ 19552) e Isabella Correa de lLucena (OCAB/RJ n®
189661), a oitiva de FERNANDO ANTONIO FALCAQO
SOARES, CPF 490.187.015.72, brasileiro, nascido em
23/07/1967, tilho de Therezinha Falcio Soares, com residéncia na
Avenida Licia Costa, n°3600, Eloco 01, Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro/RJ, o qual declarou: QUE renuncia, na presenga de seu
defensor, ao direito ao siléncio, reafirmando o compromisso legal
dc dizer a verdade, nos termos do §14° do art. 4° da Lei n°
12.850/2013;- QUE o declarante & seu defensor autorizam
expressamente e estdo cientes do registro audiovisual do presente
ato de colaboragdo em midia digital (HD Samsung 1Tera, Serial
Number E2FWIIHFAQG272), além do registro escrito (duas vias
do termo assinadas em papel), nos termos do §13 do art. 4° da Lei
n® 12.850/2013,0s ‘quais serfo, ao final do ato, devidamente
custodiados pelos representantes do Ministério Piblico Federal
ora presentes, os guais ficarfo responsaveis pela guarda, custédia,
preservagio. do- sigilo das informagdes e ulteriormente
apresentacan ao Supremo Tribunal Federal. Indagado em relagio
aos fatus tratados no Anexo 12 (Pedido de Doacio para
campanha); afirmou o seguinte: QUE, em 2010}, em conversa com
PAULO ROBERTO COSTA, cle falou para o depoente sobre o
receto de que, com a possivel elcicio de DILMA ROUSSEF para
a Presidéncia da Repiblica, viesse a perder o cargo de Diretor de
Abastecimento da PETROBRAS; QUE cssa conversg deve ter

@A’M



Tenmoe de Colaboragio n. 13

ocorrido no final do primeiro semestre de 2010, em algum
restaurante do Rio de Janeiro, como era de coslume naquela época;
QUE, apesar de o assunio ndo ler sido tratado com PAULO
ROBERTO COSTA nesse momento, o depoente ji tinha
conversado com ele sobre a impressdo de que DILMA ROUSSEF
nao “gostava™ dc PAULO ROBERTO COSTA; QUE, inclusive, o
depoente chegou a perguntar a PAULO ROBERTO COSTA por
que DILMA ROUSSEF nido gostava dele, oportunidade em que
PAULO ROBERTO COSTA respondeu que isso pode ter
decorrido de uma reuniao com ¢la, na condigdo de Ministra de
Minas ¢ Energia, cm que houve uma discussdo rispida entre ambos;
QUE., ademais, naquele momento existia uma disputa por cargos
na PETROBRAS; QUE havia alguns parlamentares do PMDB
insatisfeitos com PAULO ROBERTO COSTA, de acordo com
relato feito ao depoente pelo proprio Dirctor de Abastecimento da
PETROBRAS; QUE, na visio de PAULO ROBERTO COSTA,
provavelmente, em uma mudanga politica desse porte, na qual o
PMDB pudesse sair fortalecido em razdo de ocupar ¢ cargo de
Vice-Presidente da Repiblica, o PMDB irla atuar mais forte para
ser o “dono” da Diretoria de Abastecimento da PETROBRAS;
QUE o depoente fez uma leitura da situagio ¢ a expds a PAULO
ROBERTO COSTA; QUE o depoente dissc que PAULO
ROBERTO COSTA tinha win icque de apoio muito grande, uma
vez que havia se compromeciido com vérios parlamentares de
diversos partidos, ¢ que isso teria enfraquecido PAULO
ROBERTO COSTA, ac invés de fortalecé-lo; QUE PAULO
ROBERTO COSTA tinha side colocado no cargo de Diretor de
Abastecimento  da . PETROBRAS peclo PP (PARTIDO
PROGRESSISTA), mas depais tinha recebido o apoio do PMDB,
além de ele proprio_ter comecado a ajudar parlamentares do PT;

QUE por isso, na avaliagao do depoente, PAULO"ROBERTO

COSTA perdeu a unidade de apoio; QUE dentro do préprio PP
havia parlamentares que defendiam a permanéncia de PAULO
ROBERTQ COSTA e parlamentares que sustentavam a saida dele
da Diretoria de Abastecimento da PETROBRAS; QUE, com base
nisso, ¢ depoente disse que achava que seria necessdrio que
PAULO ROBERTO COSTA tivesse o “carimbo’™ tnico de um
partido ¢ 4que, diante da probabilidade de elei¢io de DILMA
RCUGSSEF, v depoente sugeriuv que PAULO ROBERTO COSTA
buscasse o apoio do PT ¢ se aproximasse deste partido; QUE o
depoente disse 1 PAULO ROBERTO COSTA que a pessoa de spu

126.
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Terno de Colaboragiio n. 13

circulo de relagdes que tinha maior proximidade com o PT,
especialmente com o Presidente LULA, ern JOSE CARLOS
BUMLAIL QUE, conforme ja esclarecido em outros termos de
colaboragdo, nessa €poca o depoente e BUMLALI ja possuiam
relagdo estreita de amizade; QUE o depoente disse que conversaria
com BUMLALI para saber qual seria a melhor csiratégia de
aproximagic de PAULO ROBERTO COSTA do PT, se fosse o
caso passande PAULO ROBERTO COSTA a ser uma indicagio
desse partido: QUE PAULO ROBERTO COSTA concordou com
o depoente; QUE alguns dias depois o depoente esteve com
BUMLALI, no escritdrio dele, no Edificio Office Brigadeiro, na
Avenida Brigadeiro Luiz Antdnio, n. 3530, emn Sio Paulo; QUE £
possivel que esse encontro tenha ocorrido ém outro local, mas o
depoente tem quase certeza de que ocorfes mesmo no referido
escritrio de BUMLAL QUE o depoentc comentou com BUMLAIT
sobrc a conversa que havia mantido com PAULO ROBERTO
COSTA ¢ perguntou se¢ BUMLALI tinha interesse em ajudar o
depoente ¢ se poderia fazé-lo; QUE BUMLAT respondeu que sim
e que faria o que fosse possivel; QUE BUMLALI disse que a pessoa
mais indicada para fazer a aproximagic de PAULO ROBERTO
COSTA com o PT era ANTONIO PALQCCI, uma vez que cste era
naquele momento o coordensdor da campanha de DILMA
ROUSSEF e provavelmente seria ¢ Ministro da Casa Civil; QUE
o dcpoente considerou a ideia muito boa, concordando de imediato
que BUMLALI tentasse fazer essa aproximagiio; QUE BUMLAI
cotnprometeu-se a agendar um enconiro entre PAULO RGBERTO
COSTA e ANTONIQ PALQCC! e informar ao depoente o dia e o
local; QUE questionado se-tratou com BUMLAT de que, uma vez
que o PT apoiasse FAULO ROBERTO COSTA, o mesmo ira
bencficiar o PARKTIDO DOS TRABALHADORES nos contratos
rcalizados pela Diretoria de Abastecimento. o depoente afirma que
nao tratou dirctamente deste assunto com BUMLALI em raziio de
que tal procedimento ja era subentendido em razao da prética
costumelira ni companhia, que era do conhecimento de BUMLALT;
QUE, mais ou menos uma semana depois, BUMLAI retornou a0
depoenie dizendo que havia agendado csse encontro em Brasilia,
dizendo o dia, a hora e o local; QUE nao sabe como foi esta
conversa enire: BUMLATL ¢ PALOCCI e niio tem qualquer detalhe
acerca do tema; QUE, em seguida, o depoente combinou com
PAULO ROBERTO COSTA ¢, depois de tudo acertado, no dia
agendado, o "depoente e PAULO ROBERTO COSTA js¢
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cncontraram em Brasflia; QUE o depoente se hospedou em
Brasilia, com quase certeza, no Hotel Meli4, no Setor Hoteleiro
Sul; QUE o depoente se hospedou na unidade do meio do
complexo hotelciro do Melid em Brasilia, QUE geralmente o
depoente fazia o pagamento do hotel por meio da agéncia de
viagens MHR, de S&o0 Paulo; QUE o depoente e PAULO
ROBERTO COSTA sc dirigiram ao local do enconiro em um
vefculo da PETROBRAS, 2 noite; QUE isso aconteceu por volta
do final do primeiro semestre de 2010; QUE o encontro ocorreu
cm uma casa que tinha sido alugada para servir como base de
ANTONIO PALOCCI na campanha presidencial de 2010; QUE a
casa ficava préxima ao Lago Paranod; QUE parecia uma casa
residencial, assim como o baitro onde estava situada; QUE ndo
havia, do lado dc fora da residéncia, qualqueridentificagio de que
ali houvesse um comité politico ou alge do género; QUE o
depoente ¢ PAULO ROBERTO COSTA foram reccbidos por uma
pessoa, a qual os conduziu a uma sala com paredes azuis, que
parecia um pequeno cscriténio; QUE o depoente ¢ PAULO
ROBERTO COSTA ficaram aguardarido a chegada de ANTONIO
PALOCCI; QUE a espera durou uns dez minutos; QUE, quando
ANTONIO PALOCCI chegou, cle cumprimentou PAULO
ROBERTO COSTA, como se ambos jd se conhecessem; QUE o
depocnte se apresentou a ANTONIQ PALOCCI; QUE em scguida
os trés comegaram uma conversa sobre amenidades, sobre a
campanha presidencial e outros assuntos; QUE, em determinado
momento, entraram no t2ma que tinha levado o depoente e PAULO
ROBERTO COSTA até ig; QUE PAULO ROBERTO COSTA fez
um relato sobre a indicagio dele pelo PP, com o apoio do PT, para
o cargo de Diretor de Abasiecimento da PETROBRAS, sobre o
exercicio de sua fungio ¢ sobre a visdo dele acerca da empresa;
QUE PAULO ROBERTOD COSTA falou também sobre a disputa
interna existente no PP em torno da permanéncia dele no cargo de
Diretor de Abastccimento da PETROBRAS, QUE PAULO
ROBERTO COSTA fez um discurso no sentido de dizer que o
“dono” da Dirctoria de Abastecimento era o Presidente LULA, que
¢olocaria no cargo quem ele quisesse; QUE, questionado sobre o
que PAULQ l\OBERTO COSTA queria dizer ao afirmar gue o
Presidentc 'seria o “dono” da Diretoria de Abastecimento,
respondeu que comprecndeu que PAULO ROBERTO COSTA
cstava se referindo ao fato de que a palavra final sobre 2 nomeagdo
de qualquer diretor da PETROBRAS, mesmo havgndo mdlc;y
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pelos partidos, era do Presidente da Repiiblica; QUE, da mesma
forma, ocorrendo a eleigio de DILMA ROUSSEF, seria uma
prerrogativa dela indicar os nomes dos diretores da PETROBRAS;
QUE PAULO ROBERTO COSTA falou gque gostaria de
permanccer como Diretor de Abastecimento da PETROBRAS
porque ainda havia muito trabalho a fazer, especialmente a
conclusiio das grandes obras das refinarias, ¢ que ele estava ali 4
disposigdo para continuar no cargo se esse fosse o iteresse de
DILMA ROUSSEF, caso eleita; QUE ANTONIO PALOCCI falou
que, em um primeire momento, ndo estavam pensando em fazer
mudangas na PETROBRAS ¢ que, na visio dele, PAULO
ROBERTO COSTA era muito bem visto pelo desecmpenho que ele
teve durante o tempo em que permancceéi na Dirctoria de
Abastecimento; QUE ANTONIO PALOCC! falou que haveria
interesse por patte do PT na continuagio dc PAULO ROBERTO
COSTA na Dirctoria dc Abastecimento da PETROBRAS; QUE
cm seguida se passou a falar da campaniia presidencial; QUE entdo
ANTONIO PALOCCI falou que seria muito importantc se
PAULO ROBERTO COSTA, em sua r<lagac com as empresas que
cram prestadoras de servigos na’ PETROBRAS, conseguisse
ajudar com doagBes para a campanha de RILMA ROUSSEF; QUE
PAULO ROBERTO COSTA disse que poderia sim ajudar, mas niio
falou sobre valores ou sobre como seria feita cssa ajuda; QUE
continuaram conversando sobre ‘os diversos temas tratados no
encontro, QUE, ao final da conversa, ANTONIO PALOCCI disse
que havia uma pessoa que trabalhava com cle, possivelmente um
assessor dele, que o estava ajudando nessa parte de arrecadagiio,
QUE, pelo que o depoeénte se recorda, o nome dessa pessoa era
CHARLES; QUE, de acordo com ANTONIOQ PALOCCI, essa
pessoa faria posieriormente contato para falar sobre esse assunio
das doagdes para campanha; QUE, mostrada ao depoente a foto de
CHARLES CAPELILLA DE ABREU, e¢m ancxo, o depoente disse |
quc sc parece meito com a pessoa que recebeu. o depoente e

PAULO ROBERTQ COSTA na referida casa; QUE, no entanto,

acrcdita gue a pessoa que os recebeu usava 6culos de grau; QUE L

referida pesson estava vestida com uma camisa social; QUE, no
entanto, CHARLES niio participou da reunido entre o depocate,
ANTONICO PALOCCI e PAULO ROBERTQ COSTA; QUE essa
conversa demorou em torno de uma a uma hora ¢ meia; QUE -
depois o depoente ¢ PAULO ROBERTO COSTA se despediram e
foram embora; QUE acredita que tenha dado um rctornj(?,a/
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BUMLAI acerca dessa reunido, mas nio se recorda de detalhes:
QUE, em agosto de 2010, ocorreu o nascimento do primeiro fitho
do depoente; QUE a reuniiio entre o depoente, PAULO ROBERTO
COSTA e ANTONIO PALOCCI aconteceu cm momento anterior
a0 nascimento do filho do depoente; QUE, em raziio da
necessidade de cuidados ao seu filho, que nasceu prematuro, o
depoente teve que permanecer afastado das suas atividades
profissionais; QUE por isso nfio soubc exatamente como foi feita
a doagiio de campanha; QUE, posteriormente & Operagiio Lava
Jato, o depocnte ficou sabendo da realizacdo da doagdo para a
campanha presidencial; QUE ficou sabendo disso em conversa
com ALBERTO YOUSSEF na carceragem da Policia Federal;
QUE, depois que se noticiou a existéncia de divergéncia entre os
depoimentos de colaboragiio premiada de PAULO ROBERTO
COSTA ¢ ALBERTO YQUSSEF sobre ¢ fatos, o depoente
indagou ALBERTO YOUSSEF sobre a situagio; QUE ALBERTQ
YOUSSEF disse que fcz uma entrega de R$ 2 milhdes de reais,
em valores em espéeic, a pedido de PAULO ROBERTO COSTA,
em um hotel em S3o Paulo, a uma pessoz desconhecida, em
apartamento indicado por PAULO KORERTO COSTA; QUE, dc
acordo com ALBERTCO YOUSSEEF, essa entrega possivelmente se
refere a essa doagio de campanha; QUE YOUSSEF comentou
com o depoente que a pessoa para a qual entregou os valores vestia
um terno € que aparentava ser um segurancga ou um assessor; QUE
DILMA ROUSSEF foi vitoriosa nas eleigdes presidenciais de
2010; QUE PAULO RCBERTO COSTA permaneceu no cargo de
Diretor de Abastecimento da PETROBRAS até o inicio do ano
2012; QUE, recentemente, no Complexo Médico-Penal de Pinhais,
o decpoente ouviu uma conversa entre VACCARI ¢ ANDRE
VARGAS em gue ambos fratavam de uma recente reportagem
relativa a uma grifica que teria emitido notas frias para a
campanha presidenciai de DILMA ROUSSEF de 2014; QUE eles
citaram os nomes de EDINHO SILVA ¢ CHARLES como pessoas |
responsdvels pela coordenagiio da drea de impressao de material
de campanha; QUE o depoente perguntou a VACCARI se essc
CHARLES trahathava com PALOCCI; QUE VACCARI disse que
CHARLES era assessor de PALOCCI e que ele (CHARLES) havia
trabathado com EDINHO SILVA na campanha presidencial de
DILMA ROUSSEF de 2014; QUE niio sabe maiores detalhes
sohre esta conversa entre VACCARI ¢ ANDRE VARGAS, pois
chegou no meio da conversa ¢ escutou apenas © narrado, |
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oportunidade em que questionou a VACCARI sobre CHARLES,
QUE apés a resposta de VACCARI, este e ANDRE VARGAS nio
continuaram a tratar do tema, razio pela qual ndo sabe maiores
detalhes; QUE o depocnte havia sido aprescentado anteriormente a
VACCARI em um avifio ¢ depois o viu ¢m um aeroporto, com
alguém que o depoente conhecia; QUE, no entanto, nunca fizeram
negécios; QUE somente veio a ter maior proximidade com
VACCARI depois que o depoente foi preso; QUE anteriormente
ouviu dizer que VACCARI era tesoureiro do PT ¢ que fazia
arrecadagao para o referido partido mas nio sabe especilicar de
quern Quvil tais coment{\no, A mais havendo sobre esse tema
c%peuilco encerrousse [3rd mo, que, lido e considerado
res,‘entr .
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sexta-feira, 5 de margo de 2010
Presidente da PROTUR apresenta o PDT no Ministério do Tunsmo

A aprasentacdo na Capital federsl sa dev par inferesse do prdpric ministro Luiz Earreto, que, em visita & cidade
no inicio de fevereire, teve acosso @ uma copa do Mano.

Na élima quinta, dia 04, o presidente da PROTUR ~ AszociagBo Pro Saukgngio
Turismo de Ru, Hélio Tomba Jinior, ¢steve em Brasiia, para apesantar o Plana de v % i) | :
Desonvehimento Tudstico de ftu, o POT, ao coordenador do Densriamerite de
Infraestintura Turistica do Ministétic do Turismo, Chares Capella de Abrev,
junlaente com o consultor Daniel Brondi, da Agers, emprese confretada pela
Ascociachy para a gestHo do projelo,

A apresentagio na capilal federal se deu por intpresse do pripio ministc
Luz Barreto, que. em wsita 4 cidade no inlcia ds fevaraire, 1rve 2¢p550  uma cdpa |
do Plano. Durante a reunido, 3 PROTUR apresentou projzios de interesse do
municipo, que foram considerados fundamentais pelz ctumena;i«. do lAmistéria,
que fi mostraram empenho na reslizagdo. Represrriartas dn PROTUR com g:“p:’]:

Entre ¢s projeins apressntados, esifo a;res dn capac-'ac:ln : qualficagdo
profissional da midp de obra \unstica, a const o J2 urn cen m-de‘alenﬁl‘penlo.ao
turigta n Praga do Carmo, este em mr:enan;;f-n 3 Secretana Kivi rmlpﬁ!kqﬂ"unsnrfu!'m migé"mnm:%mma;ﬂ iﬂ-deshrm e
sous produtos turiskicos, ‘Foi wm grande pages oaa o frabalho da Assuml'g no dasm}sﬁl&nm do twrisnig;fiidfie, Scou clara
que 0 Plano de Turismo £6t4 ne caminho carto, 2lém de abilr um uﬁacmg:manto unpo%nn cam o Mi ;‘éq‘g 'dn Furisma”,
ressaftou Temba. T ol i 1

Ainda segundo 0 presidente da FROTUR, as agles do POT aegm}arn com sugs fatégias ;é dq- mdnsnpurém com

essa nova ponte cam o Minislério do Turismo, seriio Db -eivados o8 plofelta conguistads dyjante B vis m Bigslia.  Mais
informegées sobre o Plano de Turismo ns cede da PROTUR, pe&oiela‘oné 1‘f.4013-0504 Su pelnslta . prdiwnu.g_%n.br.
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MiNISTERIO PUBLICO FEDERAL
Procuradoria-Geral da Repiblica

TERMO DE COLABORACAO N° 09
RICARDO RIBEIRO PESSOA

Aos vinte e sete dias do m8&s de maio de 2015, na sede do
Ministério Publico Militar - Procuradoria-Geral de Justica Militar
- Setor de Embaixadas Norte, lote 43, Brasilia (DF), CEP 70800-
400, presentes os Procuradores da Repiblica Andrey Borges de
Mendonga, Fabio Magrinelli Coimbra ¢ o Procurador Regional
da Republica Bruno Calabrich, integrantes do Grupo de Trabalho
instituido pela Procurador-Geral da Republica através da Portaria
PGR/MPU n° 3, de 19/01/2015, bem como o Delegado da Policia
Federal Thiago Machado Delabary, foi realizada, observando-se
todas as cautelas de sigilo e prescrices da Lei 12.850/2013, na
presenca dos advogados Tracy Joseph Reinaldet, OAB/PR n°
56.300, e Carla Vanessa Tiozzi Huybi De Domenico Caparica
Aparicio, OAB/SP 146.100, a oitiva do colaborador RICARDO
RIBEIRO PESSOA, brasiieiro, casado, natural de
Salvador/BA, filho de Heloisa de Lima Ribeiro Pessoa e Carlos
Ribeiro Pessoa, nascido em 15/11/1951, profissdo engenheiro
civil, RG n°® 684844-IPM/BA, CPF n° 063.870.395-68, o qual
declarou: QUE rienunciz, na presenca de seus defensores ao
direito ao silércig, reafirmando o compromisso legal de dizer a
verdade, nos termos do §14° do art. 4° da Lei n® 12.850/2013;
QUE o deciarante e seu defensor autorizam expressamente e
estdo cientes o registro audiovisual do presente ato de
colaboracdo em midia digital, além do registro escrito (duas vias
do term¢ assinadas em papel), nos termos do §13 do art. 4° da
Lei n" 12.850/2013, os quais serdo, ao final do ato, devidamente
lacrados e custodiados pelos representantes do Ministério Piblico
ora presentes, que ficardo responsaveis pela guarda, custodia e \.
preservacio do sigilo das informagdes, a serem ulteriormente *

apresentados ao Supremo Tribunal Federal; indagade acerca dos
fatos constantes do anexo 09 (Doacgdes de Campanha, Partide

Progressista), afirmou; QUE conforme ja dito anteriormente,
conheceu JOSE JANENEno final da década de 80, pois ele f&}(
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parte da Comissdo de Minas e Energia ou algo do género; QUE
ficou sem vé-lo por alguns anos, mas depois veio a revé-lo por
volta de 2006 ou 2007, em uma reunido pessoal em Sio Paulo;
QUE JANENE disse ao declarante que tinha uma Diretoria na
PETROBRAS, a Diretoria de Abastecimento, e que a UTC tinha
muitos contratos e que, por isto, gostaria de conversar; QUE
houve um jantar, no apartamento de JOSE JANENE, no Itaim,
em S3do Paulo, oportunidade em que JANENE apresentou
PAULO ROBERTO COSTA; QUE  JOSE JANENE,
representando o PARTIDO PROGRESSISTA, era o responsavel
pela indicacio de PAULO ROBERTOQ COSTA; QUE JOSE
JANENE disse isto neste encontro e isic ndo era segredo; QUE o
declarante j& possuia certo conhecimerito de PAULO ROBERTO,
de cumprimentar, por conta da PETROBRAS; QUE nesta época
JANENE ja se autcintitulava “dono do PARTIDO
PROGRESSITA”; QUE isto era dita inclusive em jantares pelo
proprio JANENE; QUE neste mesmo dia JANENE apresentou
PRIMO ao declarante; QUE em relagdo a PAULO ROBERTO
COSTA, JOSE JANENE disse que todos os contratos que fossem
vinculados a Diretoria de Abastecimento o declarante teria que
contribuir ou “dar uma  partticipagdo” para o PARTIDO
PROGRESSITA; QUE neste mesmo dia, ao que se recorda,
PRIMO foi apresentado ao declarante como sendo um
empresario amigo de JANENE, do ramo hoteleiro, que precisaria
de ajuda; QUE scmente veio a saber que PRIMO era ALBERTO
YOUSSEF algum temapo depois; QUE este dia foi mais uma
apresentacdo e que JANENE disse ao declarante que havia
muitas obras na PETROBRAS, na éarea de Abastecimento, a
serem realizados, QUE em outra data, um més depois mais ou
menos, JANENE chamou o declarante e estabelecen que deveria
haver o pagamento de 1% do valor do contrato que fosse assinar;
Que JANENE queria mais, mas foi fixado em 1%; QUE em geral
havia a negocia¢do dos valores em toda oportunidade e o
parcelamento dos valores; QUE JANENE era mais “durc” e nao
se conseguia abaixar muito o valor;, QUE com ALBERTO
YOUSSEF era mais “maledvel”; QUE em geral estes valores
eram negociados e pagos mensalmente, como, por exemplo, em
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18 ou 24 meses, pois ndo havia “caixa” para pagamento integral;
QUE havia reunides frequentes com JANENE, sempre que
houvesse um contrato que seria firmado com a PETROBRAS;
QUE JANENE sabia as obras que o declarante havia ganhado,
em razdo de informagOes repassadas pelo préprio PAULO
ROBERTO COSTA; QUE PAULO ROBERTO COSTA foi
nomeado para a Diretoria de Abastecimento em 2004, contudo
somente em 2006 os grandes contratos na drea de refino
comegaram a ser feitos; QUE as reunifes com JOSE JANENE
para estabelecimentos dos pagamentos scorriam logo apds a
empresa do declarante ter vencido a licitagao; QUE aos poucos o
PRIMO comegava a fazer uma certa coniabilidade destes valores
e JANENE autorizou o declarante a fazer os pagamentos para
PRIMO; QUE havia certa delegacde de JANENE para PRIMO;
QUE PRIMO ia retirar os valores na prépria sede da UTC, em
Séo Paulo; QUE em certo moriento PRIMO passou a guardar o
dinheiro da UTC, por questdo de seguranca; QUE YOUSSEF
cobrava de 2 a 3% para fazer o transporte dos valores, percentual
este cobrado sobre o valor transportado; QUE tudo o que
YOUSSEEF fazia era por conta € ordem de JOSE JANENE; QUE
PAULO ROBERTO COSTA sabia disso e informava a JANENE
sabre quais obras estavam em andamento; QUE muitas empresas
recebiam esta mesma abordagem que a empresa do declarante;
QUE cada empresa fazia s pagamentos de uma forma diversa,
ou seja, cada empresa tinha uma forma de operacionalizar os
pagamentos das vaniagens indevidas e as empresas ndo
conversam entre sicobre esta forma de pagamento; QUE o caixa
2 das empresas do declarante era feito com o ADIR ASSAD e
por TROMRBETA, conforme j& explicado em outro termo; QUE
os “recebedores” dos valores eram JOSE JANENE e outros
politicos; QUE o “transportador” era ALBERTO YQOUSSEF, por
comodidade do declarante, que repassava a YOUSSEF as ordens
para que ele entregasse; QUE em geral as figuras do Caixa 2, dos
recebedores e dos transportadores nic se misturavam; QUE
questionado o motivo, disse que quem operacionalizava o

dinheiro ndo deveria fazer o transporte; QUE na época o °

declarante ndo sabia, por exemplo, que ALBERTO YOUSSi3¥/
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possuia empresas para fazer Caixa 2, por meio das empresas
GFD, MO, RIGIDEZ ou outras empresas; QUE nunca utilizou
tais empresas de ALBERTO YOUSSEF; QUE, porém, em razdo
dos “servigos prestados” por YOUSSEF e pela comodidade,
ALBERTO YOUSSEF passou a guardar o dinheiro do Caixa 2 da
empresa UTC e também realizar o transporte e pagamento dos
valores para outros agentes politicos, no interesse e por ordem da
UTC, mais especificamente do declarante; QUE o declarante
possuia noticia de que a maioria das empresas pagava vantagens
indevidas para 0 PARTIDO PROGRESSITA; QUE estas noticias
ndo eram discutidas em reunides com 0s outros empreiteiros,
pois cada empresa pagava um valor diferente e era o tipo de coisa
que ndo se abria para as outras empresas, especialmente a forma
como se fazia o Caixa 2; QUE, porém, com consorcios era
diferente, pois era necessario discutir quem seria o responsavel
por negociar as vantagens ifidevidas e havia um caixa do
consOrcio para tais pagamentos, QUE outros empresarios, em
conversas mais reservadas, questionavam o declarante se também
estava “conversando com JOSE JANENE”; QUE isto tinha duas
conotagdes; QUE a primeira conotagdo é que quem ndo estivesse
“conversando” ndo teria o acesso necessario a Diretoria para ser
convidado para as obras, pois JANENE deixava bastante claro
que PAULO ROBERTO cumpria suas ordens; QUE se JANENE
fosse desagradado, as portas se fechariam; QUE se nao houvesse
estas “conversas” com JANENE, haveria no minimo ma vontade
da PETROBRAS ou até retaliagdes; QUE o pagamento de

valores permiiia um acesso muito maior a Diretoria de {
Abastecimentc e- 3 PETROBRAS; QUE quem ndo pagasse
fatalmente 1ria sofrer retaliagdes; QUE questionado de onde
extraiu esta conclusdo, respondeu que isto decorria da forma de
tratameiito que o diretor PAULO ROBERTO COSTA trataria
caso n4o houvesse o pagamento de propina; QUE era possivel
veriiicar o tratamento dispar entre as empresas que pagavam ou
ndo pagavam propina; QUE sabia que a TECHINT, por exemplo,
ndo pagava nenhuma propina; QUE PAULO ROBERTO COSTA
demorava trés meses para atender esta empresa, engquanto
PAULO ROBERTO atendia o declarante em um dia ou no
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maximo dois; QUE o Diretor da PETROBRAS podia dizer nio,
mas jamais dizer sim se ndo legitimado pelas instdncias
inferiores; QUE o Diretor da PETROBRAS tinha um poder
enorme de veto; QUE, por exemplo, se o Diretor da
PETROBRAS demorasse trés meses para analisar um aditivo,
isto praticamente significava o ndo recebimento dos valores, pois
inviabilizava o fluxo de caixa; QUE antes da execugio do
contratc o Diretor d2 PETROBRAS poderia influir na escolha
das empresas, por exemplo, excluindo empresas que haviam sido
previamente selecionadas do Cadastro de Fornecedores; QUE a
UTC era considerada uma “boa pagadora” e, embora atrasasse
alguns pagamentos, isto se dava muito mais em razdo da
dificuldade de gerar o caixa 2 para pagamento do que por outros
motivos; QUE a segunda conotagde de os empreiteiros
perguntarem se o declarante estava “conversando” com JANENE
era que dificultaria ser excluido deo “circuito” pelas outras
empresas; QUE questionado ao - declarante se a expressio
“conversar com JANENE” significava o pagamento de propinas,
respondeu que sim, pois ndo havia como sentar para conversar
com JANENE sem ser para tratar do pagamento de propina ou
entdo para o seu encaminhamento; QUE, segundo o declarante,
“sentou com JANENE era propina”; QUE, conforme dito, a
partir de 2006, quando PAULO ROBERTO COSTA ja ocupava a
Diretoria de Abastecimento, o declarante comegou a ser
solicitado a fazer “contribui¢des politicas” em contrapartida aos
contratos firmados com a PETROBRAS; QUE, melhor
esclarecendo, o termo “contribuigdes politicas” era utilizado pelo
Deputado JOSE JANENE, mas, na verdade, tais contribuicdes |
eram propina; QUE ninguém neste meio utiliza o termo ou
expressao “prapina”; QUE JANENE delegou a YOUSSEF ser o
contadoi- e recebedor do PARTIDO PROGRESSISTA; QUE
YOUSSEF tinha o controle de tudo que tinha que pagar em
relacdc ao PARTIDO PROGRESSISTA e recebia o dinheiro de
tudo relacionado ao partido; QUE estes valores foram pagos a
JANENE sempre em espécie, por intermédio de YOUSSEF;
QUE entre 2007 e 2012 a grande maioria dos valores pagos

titulo de vantagens indevidas ndo eram por mei,? de doagﬁ;/
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oficiais ao PARTIDO PROGRESSISTA ou a seus politicos, pois
os pagamentos para JANENE eram feitos por Caixa 2, em
espécie, pois esta era a forma como o proprio JANENE pedia
para que os valores fossem pagos; QUE no inicio YOUSSEF
retirava o dinheiro em espécie no escritério do declarante, da
UTC, em Sao Paulo; QUE posteriormente passou a haver uma
contabilidade feita por YOUSSEF, com o dinheiro que deveria
ser entregue a JANENE e os valores entregues a outras agentes
por YOUSSEE, no interesse da UTC, como um “banco” para a
empresa; QUE o declarante tinha uina verdadeira “conta
corrente” com YOUSSEF; QUE, conforme dito, YOUSSEF foi
apresentado como empresario do ramo hoteleiro, que precisava
. expandir seus negdcios; QUE sequer sabia o nome dele,
referindo-se a ele como PRIMO; GUE somente dois anos depois
soube que PRIMQO se chamava YOUSSEF; QUE até entdo nido
tinha consciéncia de que PRIMO . tivesse envolvimento no caso
do BANESTADO ou qualquer outro esquema ilicito; QUE em
relacdo aos valores para o PARTIO PROGRESSISTA, no inicio
YOUSSEF buscava dinlieiro meinsal para o partido; QUE
posteriormente, em 2008, quando YOUSSEF também fazia o
transporte de valores paraa UTC, estas retiradas eram semanais;
QUE questionado schre os valores pagos a YOUSSEF para o
PARTIDO PROGRESSISTA referente a obras, o declarante se
remete, por exemplo, 4 tabela apresentada relacionada a
CONPAR/REPAR, que ora é juntada em anexo, em que sdo
‘ discriminados os valores pagos; QUE  REPAR significa
REFINARIA DO PARANA e COMPAR é o Consércio para
construgdo da planta de gasolina da REPAR; QUE todos os
. valores constantes da tabela s3o referentes a pagamento de
propina para’ o PARTIDO PROGRESSISTA e entregues a
ALBERTO YGOUSSEF; QUE esta tabela é da época dos
| pagamerntos; QUE embora conste na tabela referida como sendo
valores em délares, em verdade estes valores sdo em reais; QUE
cita como outros exemplos de obras da PETROBRAS em que
houve pagamento de propinas para o PARTIDO
PROGRESSISTA, pagos apenas pela UTC, as obras da.
PROPENO/REPLAN (Refinaria de Paulméa) e da REVAP 1
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(Refinaria do Vale do Paraiba em Sdo José dos Campos); QUE
JANENE nunca disse ao declarante o que faria com o dinheiro e
nem interessava ao declarante saber, mas o declarante tinha
noticia de que o valor era para o PARTIDO PROGRESSISTA e
para os seus membros; QUE quem disse isto ao declarante foi
ALBERTO YOUSEF; QUE o esquema continuou assim até um
pouco antes da morte de JOSE JANENE; QUE o declarante
nunca se reuniu com politicos na presenca de JOSE JANENE,
mas soube, por YOUSSEF e por JANENE, que os seguintes
politicos eram préoximos a JANENE: MARIO NEGROMONTE,
NELSON MEURER e PIZZOLATTI; QUE ndo ouvia o nome de
PEDRO CORREA, mas sim de ALINE CORREA, que serd
objeto de anexo prdprio; QUE, porém, quando JANENE ficou
muito doente, ele passou a delegar bastante a YOUSSEF as
funcbes relacionadas ao PARTIDO PROGRESSISTA; QUE
quando JANENE foi para o Hospital pela primeira vez,
YOUSSEF passou a ser o representante de JANENE; QUE com
a morte de JANENE, houve uma “batalha®, na percepgio do
declarante, dentro do Partido; QUE apés a morte de JANENE,
ALBERTO YOUSSEF quts ocupar o lugar de JANENE, sem ser
parlamentar, o que gerou uma resisténcia dentro do Partido; QUE
o declarante ficou em diivida se deveria continuar os pagamentos
para YOUSSEF ou para outros politicos; QUE nesta época,
inclusive, comegou a ser procurado por outros politicos do
PARTIDO PROGREGSISTA, que sequer conhecia; QUE o
declarante ouviu dizer que depois da morte do ex-Deputado
Federal JOSE JANENE, em 2010, formaram-se dois grupos
dentro do FARTIDO PROGRESSISTA; QUE um dos grupos,
mais ligado a JOSE JANENE e a ALBERTO YOUSSEF, era
liderado por MARIO NEGROMONTE, JOAO PIZZOLATTI,
NELSGN MEURER; QUE o outto grupe era liderado por
ARTLUR LIRA, BENEDITO DE LIRA, AGNALDO RIBEIRO,
CIRQO NOGUEIRA e DUDU DA FONTE; QUE, a partir de
2011, o segundo grupo substituiu o primeiro na hegemonia e no
controle do PARTIDO PROGRESSISTA; QUE este periodo de
transi¢do foi dificil, pois o declarante ndo sabia quem tinha

“legitimidade” para cobrar as dividas; QUE o declarante -
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reconhecia que tinha dividas, mas ndo sabia para quem paga-las e
tinha medo de pagar para as pessoas erradas; QUE inclusive
nesta época ARTUR LIRA foi procurar o declarante,
pessoalmente, cobrando do declarante valores referentes ac
PARTIDO PROGRESSISTA e dizendo que ALBERTO
YOUSSEF ndo era mais o “representante” do partido; QUE isto
ocorreu em 2011, no escritéric da UTC, em Sdo Paulo; QUE
ARTHUR LIRA foi junto com outra pessoa, mas que ndo era
politico e cujo nome o declarante ndo se recorda; QUE esta
reunido ocorreu em 10 de cutubro de 2011, conforme consta em
sua agenda e sera objeto de anexo préprio (Anexo 13); QUE nio
consta registro desta entrada na UTC, pois algumas pessoas ndo
se registravam na portaria, conforme ja esclareceu; QUE PAULO
ROBERTO COSTA era uma pessoa muito reservada e apenas
disse ao declarante que as coisas estavam mudando, mas que
estaria a disposicdo do declarante; QUE na percepcdo do
declarante PAULO ROBERTC COSTA também estava perdendo
forca no proprio Partido; QUE durarite todo o periodo, jantou no
maximo duas vezes com PAULO ROBERTO COSTA; QUE em
outra reunido, mas ainda rno periodo de transi¢dc da morte de
JOSE JANENE, PAULO ROBERTO COSTA disse que talvez o
declarante precisasse conversar com HENRY, que hid pouco
tempo ficou sabendo sa tratar de HENRY HOYER; QUE chegou
a ter um almog¢o com HENRY HOYER, mas no qual o declarante
sequer deixou ele falar muito; QUE este almog¢o foi no
restaurante Floventine, no Rio de Janeiro, em 2011, e HENRY
disse que era amigo de PAULO ROBERTO COSTA e que
precisariam ccnversar mais; QUE depois deste almo¢o HENRY
HOYER chegou a procurar o declarante por umas duas vezes,
mas o declaranie ndo quis se encontrar mais com ele; QUE o
declaraiite nesta época ja estava cansado; QUE nesta época,
YOUSSEF ja possula fun¢ao mais relevante para a UTC como
responsavel pela guarda do dinheiro para os pagamentos do
declarante do que como responsavel pelos pagamentos para o
PARTIDO PROGRESSISTA; QUE esclarece que a quantia era
muito mais expressiva em relacdo a guarda dos valores e entrega
de wvalores para a UTC do que para o PARTIDO "'
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PROGRESSISTA; QUE nesta época YOUSSEF perdeu o poder
no PARTIDO PROGRESSISTA e ficou apenas como “Banco”
para a UTC; QUE a partir de entdo os politicos procuravam o
declarante diretamente, sem qualquer intermediador; QUE na
visdo do declarante, ndo houve um novo lider do Partido apés a
morte de JANENE e os pagamentos foram pulverizados para
varios politicos; QUE porém as empresas do _declarante sempre
tiveram contratos com a PETROBRAS e continuaram os
pagamentos de valores indevidos referentes a contratos com a
referida empresa; QUE a partir de entdo passou a fazer
pagamentos para politicos do PARTIDQ PROGRESSISTA, seja
por meio de doagdes oficiais ou nao oficiais; QUE efetuou
pagamentos de valores em espécie, ein razio de contratos para a
PETROBRAS, para os seguintes politicos: BENEDITO DE
LIRA, ARTHUR LIRA e DUDU DA FONTE, conforme serd
tratado em anexo proprio; QUE ¢ declarante fez pagamentos para
LUIZ ARGOLO, mas que ndc tinha vincula¢dio com a
PETROBRAS; QUE em relagio a outros politicos do PARTIDO
PROGRESSISTA, que sao objeto dos anexos proprios, as
motivos para os pagamentos foram outros que ndo a
PETROBRAS; QUE questienado scbre a reunido constante de
sua apenda, refereni¢ a "homenagem a PAULO ROBERTO
COSTA”, do dia D6 de abril de 2011, o declarante ndc se
recordava deste registre; QUE esclarece, porém, que pode
afirmar com certeza que ndo foi ao referido jantar; QUE o
declarante apresentou diversos documentos referentes a doagdes
para juntada e sua colaboragio; QUE tais documentos foram
elaborados a epoca dos fatos e foram extraidos, em sua maioria,
dos computadores da UTC; QUE na época da deflagracio da
operagac Lava Jato buscou-se destruir todos os documentos que
poderiain prejudicar o declarante, -especialmente gue diziam
respeitc. ao Caixa dois; QUE, porém, quando o declarante
iniciou o processoc de colaboracdo premiada, realizou
levantamento nos computadores da empresa e se legrou encontrar
os documentos que ora apresenta; QUE também alguns
documentos estavam impressos em separado, em outro local e
que nao foram apreendidos; QUE todos estes docy
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feitos na época dos fatos e ndo apenas para o fim da colaboragio
premiada; QUE sobre a tabela 6, “Doagdes Oficiais 2002, 2004,
2008”, ndo ha pagamento de vantagens indevidas por meio de
doagdes oficiais para o PARTIDO PROGRESSISTA pois,
conforme dito, os valores eram entregues para JOSE JANENE
em espécie; QUE sobre a Tabela 05, “Doagdes 2010 Oficiais e
ndo oficiais”, esclarece inicialmente que a tabela na qual consta
“Fluxo de desembolso com contribuigdo cleitoral — 2010” ha
tanto doagdes oficiais quanto ndo oficiais; QUE sobre a coluna
“pedido” corresponde a pagamentos feitos com valores
provenientes de Caixa dois e ndo declarados; QUE a coluna
“REALIZ UTC” e “REALIZ CONSTRAN”, esclarece gque
REALIZ significa REALIZADO e que isto significa
contribui¢des oficiais feitas dentro do legislacdo; QUE os valores
dizem respeito a mil reais, ou seja, onde consta, por exemplo,
150 significa R$ 150.000,00; QUE estas contribui¢des ndo
oficiais serdo detalhadas em anexcs préprios; QUE questionado
sobre a anotagdo constante no {inal da tabela e destacada, na qual
consta a inscrigdo CONPAR, esclarece é uma legenda para
identificar os valores giifados na mesma tabela; QUE estes
valores destacados foram descontados da conta corrente com
ALBERTO YOUSSEF; QUE apenas para esclarecer os valores
grifados sdo: a) PP ESTADUAL, no valor de R$ 200.000,00; b)
PP NACIONAL, no walor de R$ 600.000,00; ¢) COMITE
FINANCEIRO PRTE PR, no valor de R$ 20.000,00; d)
COMITE FINANCEIRO PDT PR, no valor de R$ 380.000,00;
QUE os pagamentos para estes outros partidos que ndo o
PARTIDO FROGRESSISTA foram, ao que se recorda, pedidos
por ALBERTO YOUSSEF e foram descontados dos pagamentos
devidos pela obra da CONPAR ao PARTIDO PROGRESSISTA;
QUE as demais tabelas sdo doag¢@es oficias ocorridas nos anos de
2010« 2014 e cuja motivagdo ja foi esclarecida em outras termaos
de depoimento; QUE as contribui¢des oficiais em 2014 para
politicos do PARTIDO PROGRESSISTA ocorreram nio mais por
vinculagdio a PETROBRAS; QUE questionado sobre tais
doagGes, esclarece que havia doagoes que representavam

vantagens indevidas, conforme serd esclareciflo em ty
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proprios, mas também havia doagdes sérias, por amizade e
também por “questdes estratégicas” da empresa; QUE
questionado sobre © que queria dizer sobre “questdes
estratégicas”, esclareceu que era para acesso a politicos para que
pudesse estar presente nas questdes relevantes para o crescimento
da empresa, conforme ja esclareceu; QUE questionado sobre a
anotacdoc no ano de 2012 em sua agenda, com a inscri¢do “Jantar
¢/ PRC + JC (18/1/12)”, esclarece que a unica pessoa que se
recorda com as iniciais JC seria JOAO CLAUDIO GENU; QUE
nio se recorda deste jantar; QUE JOAO GENU era secretario de
JOSE JANENE em um primeiro momento e depois da morte de
JANENE quis ser secretdrio de PAULO ROBERTO COSTA,
mas ndo sabe se isto ocorreu de fato; QUE jid viu PAULO
ROBERTQO COSTA com JOAO GENU; QUE sabe que JOAO
GENU era uma pessoa muito préxima a JOSE JANENE; QUE
GENU fazia a “relagao logistica”, o trabalho de “secretariado”
entre JANENE e PAULO RORERTQO COSTA, marcando
encontros e reunides, e o5 contatos de JANENE com o
declarante; QUE depois que JANENE morreu, GENU também
fez esse trabalho de “secretariado” para PAULO ROBERTO
COSTA; QUE questionado sobre as anotagbes na Agenda do
declarante, do ano de 2011, relacionadas a MARIO
NEGROMONTE, esclarece que se reuniu com ele uma vez no
apartamento dele aqui #m Brasilia; QUE também se reuniu com
ele em Sao Paule; QUE o jantar em Brasilia era para tratar da
fragilidade de .-,,EL.\TO YOUSSEF apés a morte de JOSE
JANENE; QUE MARIO NEGROMONTE era ligado a JANENE
e queria mostrar que tudo continuaria como antes; QUE esta eraa
intengdo e a mensagem de MARIO NEGROMONTE, embora de
maneira sddl; QUE salvo engano também ALBERTO YOUSSEF
estava presente neste jantar; QUE teve também uma audiéncia
com MARIO NEGROMONTE ja quando ele era Ministro das
Cidades, para tratar de assuntos relacionados ao referido
Ministério, tais como BRT (Bus Rapid Transport) e VLT (Veiculo
Leve Sobre Trilhos); QUE esta reunido ja foi no Ministéric e para
verificar as prioridades do Ministério, tais como locais e datas;
QUE questionado sobre qual foi a influéncia do agamento de
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vantagens indevidas no crescimento da empresa UTC, o
declarante esclarece que nio vincula, em sua opinido, o
crescimento da empresa ao pagamento de propina; QUE a
empresa cresceria de qualquer forma, por questdoes de mercado,
como o aumento do preco do petréleo, por exemplo. Nada mais
havendo a ser consignado, determinou-se que fosse encerrado o
presente termo que, lido e achado conforme, vai por todos
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FLUXO DE DESEMBOLSO COM CONTRIBLIGAD ELEITORAL - 3010

CANDIOATO PARTIDO | ESTADD | CARGO | PEDIDD ] REALE | REALZ
JTE | COMSTRAN
LUIS CARRERA TEM Bh ber 160
PAULO SERGIO MAGALHAES DEM BA DEP 0
RODRIGO MAIA DEM 27} oep 300
BETINHO ROSADO OEM. -1 DEP P w
[HORSE TADEY MuDM EM DEM .1 DEF @
[ALBERTO HADDAD PMDB sP DEP 100
BRUNA DIAS FURLAN FMDB sP OEP 100
CELSO ANTONIO QIGLIO PMDB P DEP 150
EDUARDO DA FONTE [OUDU) ] PE DEP 100 100
ALINE CORREA ] 8P DEP 180 M3 £
JARMALDO Javoin PP P DER L
| JOSE ALVES ROCHA L] an DEP 50
[WALDEMAR OA COSTA NETO R &P DEP any 100
MARLA LLIZA B, CARNEIRD PBC BA DEP " FE)
LAUTAHY MAGALHAES 300 BA QEP 100
[LUIZ PAULO CORREA PSOB R DEP 5
[JOSE ANIBAL PS0B s DEP 280
RAMALHO DA CONMTRUGAD PS5O0 8P pEP 20/
[TOBIAS PS0B 8P DEP 50
[JANDIRA FEGHALL PCDOB A DEP 10
Lw ALBERTO T BA oEP 50 100
[RoSEMDERG PT BA pEp 50
[ARY RIGD PT NS DEP 80
[GERALDO RESENDE PEREIRA T ] BEP 100
VAN DE ALMEIDA PT -] OEP [
LIOSE ROBERTO TEIXEIRA PT MS DEP | ]
JLAURO SERGIO DAvi 4 us BEP ]
MARCOS MARCELLO TRAD (4] NS oEP 100
MALIRICIO HANDS T PE oep oo
PT . J, DIRCEV - FILHO pT PR DER 100
LUIS SERGIO T RJ DEP 200
RODRIGO NEVES PT Rl | ] "o
PAULD FERREIRA PT RS | DEP 150
CANDIDO VACAREZZA PT 5P oer - { 200
CARLOS ZARATIN T sP OEP 1 50
FILIPR| AT g ler 150 180
JOAD PAULO CUNHA T 8P wrp 00
LICAD PAULO CUNHA PY s oEP 140
AU FALCAD PT ) & | DpepP 00
CAMPOS MACHADO #TB L 8P | pEp 10
SERGID HASCIMENTO PV 3] DEP L] L]
ROOFIGO BATISTADE CASTRO o DEP 100
LEAL DF DF DEP 2 2%
ROSE DE FREITAS & DEP 0
DEMOGRATAS cER an o 5
DEMOCRATAS | DEM B DV 10
PT 4 BA oiv 30
PARTIOO COMUNISTA DO BRAST. PCDOE t an -1 150
FMDB ] PMOE AL biv 100
COMITE FINANCEIRD ONICO FaDB |  PMDE BA o 100
PP .1 o 200
(] o oiv 1]
PHTB PR o 2
PARTIOO SOCIALISTA BRARD EIRD B an o 180
PARTIDG SOCULISTA ERASILEIRG =1 A biv ]
508 l PSOB BaA oV s
PALLO BOUTOMILD COCLMG | oes BA Gov 50
PALALD SOUTOMILS COLE KD OEN BA cov ]
JAGUES WAGNEK PT BA Gov 400
SN POT PR sov a0
CIMAR DiAS POT PR Gov 200
15ERGID cCABIAL [l RJ Gov 00
SCHGIO CABPAL FMDB RJ cov 500
GERALOO AL EKINIM PsDB sP sy 700 00
JAQUES WAGNER pr BA eov 2000 |-
ANASTASIA 508 LT} aov 800
HELIC ZOS5TA PaDB MG Gov 0 280
ROSEANA SARNEY FMOE MA 6oV 200
JLO0 MERCADANTE T se Gov 250} 2% 250
AONALDO LESSA oT AL aov (‘ 500
D1 MA ROUSSEF PT BRrR PRES 5000 |
i IOSE SERRA Pson &R PRES \s Q_;(-‘, 780 150
BENEDITD DE LIRA bEw AL SEN A aps
RENAN CALHEIRCS PMDS AL SEN >g?(" 800
CESAR BORGES PR BA SEN 00
CESAR BORGES PR aa EEN ) 100
ROBERTO COELHO ROCHA P800 " SEN 150
ALQIZIO N FERREIRA PSDB sp SEN (;; 300
DELCIHO DO AMARAL PT [’ 13 SEN 5ab
GLEIZE HOFEMAN T PR 2EN -1 50
LINDBERG PT ¥ SEN 500
EDMILSCOM VALENTIN 1
ERICO [ DUALMA } 20
1 110 ] 20475 4,540

A7




p!

(

TABELA &
DOACOES 2010 OFICIAIS




Sgeﬁgguqﬁgg_ 0T
guﬁogiqﬁgmd SRS ITY]
dmﬂ.ﬂ HOMMT D G107 OV B !

SR e P e

&mﬁd&ﬂgg E

T G TN Y gﬁgé

\O03F 30 SOLNYS 3 ¥ DM 0102 O E

230 WO SIVHTVOVIN ARV G102 OVD TR

ol Wittt

#0 - W 67111 30 3500 GI0E OVolT 3, Igﬂ&a

d&ﬁtﬁ!ﬂlﬂa Eﬂﬂoﬁ-ﬂm [ T

E&Edﬂo«ﬂo 0 wé
. NOVRIGAGE TNV SO T2 € J%
oF OVaRT3) eriirt

VOTYIBACD IVM 51

ggmﬁ CIDTOVTIA|  YELQOUSIOFILLS
OIVWIEADS TR SX IO OT0 VoD PTTO00 R ITET
VG OQVAIMER 4 VWONYT 0107 OYODT|  SIL000AMOREY

OIS NNVWELION W B2 1D 00T Vo0 ng
25 Z3N0D TVEYWY 00 GKIDTE0 0 Egﬂdl
GOWNN VG OMEONYNE 31800 018 VIS I

QO COINN A ] LLNGD 152 V) SLTOOCKISIILYS
S0V OO NONYIRY 3LM00 OT02 OVOOT]  SCTOMETSTEITY
[T : 05 OL OYNIT3]  SOTOOOSTESELEl]
Ld NN N “NVINL ALW0O 0107 O .ﬂ;%
"Ll OCONN B “SHVHES 11500 OF0L O :E
104 03N 4l 230OR] L0 D10 OYoLS [GCORETOEET|
L0 GOMPTGd MWW 11NNCD OTOF QNI Tk ODOBESOLET
ﬁﬁﬁnaseﬁg LLTOONRIVTE

;e [T+ 153/ 1630 €5 k4 ALANGD O ﬂoﬁﬂdE
T AT " 03

@ 00 WILLYWITYECTIVI 0 g.m“.‘dlﬂl__ mm
1430 OOVEOTS ¥ SOV DT0T OVOG

T
VLTS3 DNONYI DT OVIG | L TO00R 1L

W 30 GO SOWY) OGO DIOTOVOIa]  SZI00REI 12T
W 30 QLT SRV OINOLNY OTOE OVIETEY I TTOOCSZTSEIEE]
W 30 OLOXEN 50 MNCLLNY 007 OVIITA] T4 isar Tab .

WAAGS © SOV DO OTGE GYOaE)]  TRToo0R ey
27 30 OVECHY G 71 DN Gt OY30rE] 05 TOOI T
GETEVES SIF00NT (Ve D38 GUOLIW0] 24 T000W0GTT 0




ATy

SIEERRIERIEIRIRERERIAIRI8RIRIRIEIRIRIEIRIRIEIE 1R IR IR 1R

BAARRRRARAN

l'. ﬁ
1

gaddiedigagdasadcdddasndatancace s
'f}::::ﬁ:‘.::;:"j"' 1




&0

o

MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
Procuradoria-Geral da Repiblica

TERMO DE COLABORACAO N° 15
RICARDO RIBEIRO PESSOA

Aos vinte e sete dias do més de maio de 2015, na sede do
Ministério Piiblico Militar - Procuradoria-Geral de Justica Militar
- Setor de Embaixadas Norte, lote 43, Brasilia (DF), CEP 70800-
400, presentes os Procuradores da Reptiblica Andrey Borges de
. Mendonga, Fébio Magrinelli Coimbra e o Procurador Regional
da Repiiblica Bruno Calabrich, integrantas do Grupo de Trabalho
instituido pela Procurador-Geral da Republica através da Portaria
| PGR/MPU n° 3, de 19/01/2015, bem como o Delegado da Policia
1 Federal Milton Fornazari Jinior, foi realizada, observando-se
| todas as cautelas de sigilo e prescri¢bes da Lei 12.850/2013, na
presenca dos advogados Tracy Joseph Reinaldet, OAB/PR n°
56.300, e Carla Vanessa Tiozzi Huybi De Domenico Caparica
Aparicio, OAB/SP 146.100, a vitiva do colaborador RICARDO
RIBEIRO PESSQOA, Dbrasileiro, casado, natural de
Salvador/BA, filho de Helcisa de Lima Ribeiro Pessoa e Carlos
Ribeiro Pessoa, nascido-em 15/11/1951, profissio engenheiro
civil, RG n°® 684844-1PM/BA, CPF n° 063.870.395-68, o qual
declarou: QUE renuncia, na presenga de seus defensores ao
direito ao siléncio, reafirmando o compromisso legal de dizer a
. verdade, nos termos do §14° do art. 4° da Lei n° 12.850/2013;
QUE o declaranie e seu defensor autorizam expressamente e
| estdo cientes do regiswro audiovisual do presente ato de
colaboragdo em midia digital, além do registro escrito (duas vias
do termo assinadas em papel), nos termos do §13 do art. 4° da
| Lei 1i° 12.850/2013, os quais serdo, ao final do ato, devidamente
| lacrados e custodiados pelos representantes do Ministério Piblico
ora presentes, que ficardo responsaveis pela guarda, custodia e |
preservacdo do sigilo das informagdes, a serem ulteriormente
| apresentados ao Supremo Tribunal Federal; indagado acerca dos
| fatos constantes do anexo 22 (AREA DE ABASTECIMENTO
DA PETROBRAS), afirmou;,QUE o anexo 22 tem o fim d
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esclarecer qual era o poder de Paulo Roberto Costa e Renato
Duque nas obras de grande porte da PETROBRAS; QUE a
PETROBRAS possui um sistema relativo aos formecedores,
chamado PROJEFE, e dentro deste esti o cadastro de
fornecedores (CRCC); QUE esse cadastro é divido por familias,
que dizem respeito a servigos que podem ser contratados pela
PETROBRAS; QUE para cada familia existem cadastradas
diversas empresas, que s3o classificadas com base no histérico da
empresa, em sua capacidade financeira, patrimonial e técnica e
na qualidade e seguranca; QUE essas empresas sdo auditadas
pela PETROBRAS e por auditores exiernos, para fazer a
avaliacao; QUE esse sistema de avalia¢do ndo possui fraude, ndo
. tendo o declarante jamais tido conhecimento de qualquer
irregularidade; QUE ndo havia interferéncia das Diretorias da
PETROBRAS nesse sistema de avaliacdo; QUE qualquer
contratagdo na PETROBRAS inicia-se com a decisdo de fazer o
investimento, por parte da Diretoria da area respectiva; QUE
entdo é feito um estudo de viabilidade técnica e econdmica; QUE
entdo o Diretor da drea faz uma exposigdo de motivos para a
Diretoria Executiva, para que esta autorize a contratacio; QUE
entdo se inicia um novo processo, com a criagdo da Comissdo de
Licitagdo, que geralmente tem membros das Diretorias de
Servigo e de Abastecimeiito; QUE essa Comissdo de Licitacdo
pode melhorar o pmjete ou desde ja preparar a documentagédo da
licitagdo e indicar, para a contratagdo, empresas que estio no
cadastro de foraecedores, em razio de sua capacidade técnica;
QUE entdo todo esse conjunto de documentos, incluindo a lista
. de empresas indicadas, sai da Comissio de Licitacdo e vai para o
Gerente Geral da drea de servigos, que, junto com o seu Chefe,
que ¢ o Gerente Executivo, vai preparar a exposi¢io de motivos;
QUE entdo o Gerente Executivo da area de abastecimento (que
interessa ao anexo 22), junto com o Gerente Executivo da area de.
servigos, complementam essa exposicio de motivos que sera
apresentada aos Diretores das respectivas areas (servigos e
abastecimento); QUE os Diretores das areas entdo levam isso
para a Diretoria Executiva; QUE a Diretoria Executiva reunida
| toma a decisdo de seguir com a contratacdo; QUE quando a lista™ ;
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chega aos Gerentes Executivos e aos Diretores das areas
respectivas, eles tem o poder de sugerir a exclusdo ou a inclusédo
de empresas, desde que estejam no cadastro, na familia
adequada; QUE se houver inclusdo ou exclusdo, a lista tem que
voltar para a Comissdo de Licitagdo para refazer o documento;
QUE, tecricamente, a Comissdo de Licitagdo poderia recusar a
sugestdo, mas, na pratica, a sugestdo de um Diretor dificilmente
seria negada pela Comissdo de Licitagdo; (QUE raramente os
Diretores faziam essas sugestdes; QUE a Diretoria Executiva
também poderia fazer sugestes de alteragces; QUE, portanto, os
poderes dos Diretores, no que diz respeite a inclusdo ou exclusdo
de empresas, eram nessas fases, mas dificilmente eles faziam
isso; QUE tem conhecimento de que as Diretorias de
abastecimento e servico fizeram inclusBes de empresas em
determinadas contratagfes, mas nao pode provar que tenha
havido algo de espiirio nessas situagdes; QUE, de toda forma,
para a inclusdo de empresas na lista deveria ser seguido todo esse
tramite, e a empresa deveria estar no cadastro; QUE nunca
recebeu informagdo de Diretor ou Gerente Executivo a respeito
de empresas a serem convidadas para contratagdes; QUE nao
pode provar que houve conviies de empresas por influéncia
politica, mas ouviu dizer que politicos teriam “vendido” essa
influéncia; QUE a UTC jamais pagou propina para ser convidada
a participar de licitagdes; QUE as propinas pagas pela UTC
foram durante s conttatos; QUE jamais recebeu lista de
convidados ou pregos das licitagdes; QUE ndo tem conhecimento
também de que aiguma empresa tenha levado lista de empresas a
serem convidadas para alguma Diretor; QUE Alberto Youssef
ndo tinha conhecimento dessas situagdes; QUE cada empresa
operacionalizava o pagamento de propina de sua forma; QUE a
UTC pagava propina para os Diretores porque era solicitada a
fazer isso; QUE pagava para ter a boa vontade dos Diretores e
evitar problemas, inclusive a fim de que os Diretores nao

atrapalhassem seus negécios; QUE o Diretor tem o poder de n3o:
aprovar os aditivos dos contratos ou demorar na sua aprovagﬁl:;/

de demorar para liberar certos pedidos — o que, por si sé, ja
poderia causar um grande prejuizo para a empresa, p
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interromper seu fluxo de caixa —, pode dizer que a empresa esti
com desempenho ruim e ndo chamar mais, pode até ameagar de
tirar a empresa do cadastro, incentivando fiscais a elaborarem um
comunicado de irregularidades (COD, ao que se recorda); QUE,
portanto, o Diretor pode atrapalhar os interesses da empresa de
diversas formas; QUE o Diretor também pode conceder diversos
beneficios para a empresa, como comunicar-the previamente as
obras que estdo sendo projetadas, interceder e favor de seus
interesses em outros segmentos da PETROBRAS, abrir um canal
de comunicagdo e acelerar os seus pleitas; QUE, ademais, se a
empresa Nao pagasse a propina, além de ndo ter a boa-vontade
dos Diretores e nio desfrutar dos beneficios referidos, ela
deixaria de ser prioridade para eles, pois outras empresas
estavam pagando, e eles as priorizariam; QUE, no caso da area
de servigos, Renato Duque orientava o daclarante a procurar Jodo
Vacari para acertar, como dizia este, os “entendimentos
politicos”, que nada mais era do que ¢ valor da propina referente
a cada contrato firmado; QUE Padrc Barusco recebia a parte dele
diretamente; QUE essa sistematica ficou consolidada, virando
automatica; QUE na area de abastecimento o pagamento era
sempre para José Janene e, depcis da morte deste, para Alberto
Youssef, os quais, p¢lo que o declarante tem conhecimento,
repassavam parte para Pauwlo Roberto Costa; QUE o declarante
perguntava a Paulo Roberto Costa se estava “tudo em ordem”, e
com a resposta afirmativa entendia que as propinas estavam
chegando a ele regularmente; QUE havia empresas que pagavam
para que os Diretcres das areas de abastecimento e servico
incluissern ceus nomes em determinados convites; QUE,
conforme ja descrito, a UTC nunca fez isso, até porque ja possuia
cadastro em diversas familias; QUE ouviu dizer que as empresas
ALUSA, GALVAO ENGENHARIA, EGESA, FIDENS, EIT e
JARAGUA, por exemplo, pagaram para isso, ou seja, para serem
incluidas nas listas, mas ndo tem como provar isso; QUE, pelo
que acha, havia, para a finalidade descrita, pagamentos
diretamente para os Diretores e para os politicos; QUE as;
empresas citadas, dentre outros fatores, ndo tinham histérico de
contratacdes com a PETROBRAS; QUE as empresas citadasfJ
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com excegio da GALVAQ, acabaram quebrando, por ndo ter
capacidade de honiar com os contratos firmados; QUE ndo
acredita ser verdadeira a declaragdo feita por Paulo Roberto
Costa de que passou a convidar mais empresas na tentativa de
quebrar o cartel; QUE na verdade o que possivelmente ocorreu
foi que essas empresas passaram a ser convidadas para atender a
pedidos de politicos ou das prdprias empresas, mediante
pagamento de alguma vantagem indevida; QUE a referéncia as
agendas de 2011/2014 do declarante, no anexo 22, diz respeito
genericamente as anotagSes de enconass do declarante com
pessoas da PETROBRAS, sendo certo que os contatos relevantes
serdo especificados nos anexos respeciivos. Nada mais havendo a
ser consignado, determinou-se que fosse encerrado o presente
termo que, lido e achado conforme, vai por todos assinado e
acrado e es proprios.
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COMISSAO INTERNA DE APURACAO

DIP DABAST 70/2014 de 25/04/2014

Protocolo de Registro na Seguranga Empresarial n.® 031/2014

RELATORIO FINAL
Coordenador e membros Matricula
. Pedro Aramis de Lima Arruda (Coordenador) 0210064
Nilton Antonio de Almeida Maia 0156798
Jorge Salles Camargo Neto 0115097
Antonio Rubens Silva Silvino 02520210
Alvaro Adriano Rocha Martins 0158257
Wilson Cezar Brasil Junior 0216044
Marcelo da Silva Ramos 0168460

Membros _substituidos, Os Srs. Mauricio de Oliveira Guedes (Mat. n® 0808340), Wilson
Guilherme Ramalho da Silva (Mat. n® 0182792), Bernardo Braga Pasqualette (Mat. n°® 9816503)
e Marco Aurélio da Rosa Ramos (Mat. n° 0144806) foram substituidos pelos Srs. Marcelo da
Silva Ramos, Wiizon Cezar Brasil Junior, Antonio Rubens Silva Silvino e Alvaro Adriano Rocha
Martins.

Novembrof2014 Relatério Final da Comissao Interna de Apuragao instituida pelo DIP DABAST 70/2014
“Onginal assinado por todos os membros da Comissao”
17 \ia Autoridade Constituinte
versda 2 de 12/11/2014

@ ACESSO RESTRITO I As informa¢bes ora tratadas sio de acesso restrito conforme definido pela leg/slacio, sendo vedada a
sua divulgagho a terceiros sem privia autorizagdo.
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Resumo Executivo

A Comiss3o Interna de Apuragio (CIA), instituida por meio do DIP DABAST 70/2014, de
25/04/2014, para avaliar os procedimentos de contratagdo para a implantagio do Complexo
Petroquimico do Rio de Janeiro (COMPERJ)}, em Itaborai, no Estado do Rio de Janeiro, desde a
especificagdo dos servigos até a assinatura dos instrumentos contratuais, identificou falhas de

gestdo ¢ ndo conformidades, como a seguir explorado.

A Comissio analisou 30 (irinta) contratos, que perfazem um total de R$ 21.8 bilhoes,
equivalentes a 77% do total j4 contratado para 0 COMPER! (R$ 28 bilhdes)'. Ouviu 71 (setenta
€ urna) pessoas ¢ encaminhou 02 (dois) conjuntos de perguntas por escrito, 01(um) ao Sr. Renato

de Souza Duque, j4 respondida, e 01{um) ao Sr. Pauic Roherto Costa, ainda por responder.

Buscando contextualizar, a ideia de criagio do COMPERJ, data de 2004, diante de um quadro de
escassez de petroquimicos no Brasil ¢ necessidade de um aproveitamento mais rentavel para o
oleo pesado da Bacia de Campos, em especial 0 Marlim. Evoluiu até margo de 2008, buscando
edificar um conjunto de parcerias, quando se iniciou a terraplenagem da drea. Em fevereiro de
2010, diante da retragdo do mercado de petroquimicos ¢ do interesse por explorar as reservas
recém-descoberias do pré-sal e da qificuldade em obter parcerias, o Projeto COMPERIJ foi
transformado no Programa COMPERJ a ser desenvolvido em 03 (trés) fases, sendo a primeira,
uma refinana para 165 mil bpd. Trem 1, a segunda, o conjunto petroquimico e a terceira, o Trem

2 de refino.

Durante os trabalhos da C1A, logo atrairam a atengdio, os relatos de pressdes por prazo a Area de
Engenharia pelas Direiorias d¢ Abastecimento (DABAST) e de Servigos (DSERV). Tal fato
levou a plangjamento arrojado das contratagdes. Isso provocou o descolamento dessas
contratagdes em rclagdo ao cronograma da obra. Assim, a aquisi¢do de bens e a construgdo das
principais unidades (destilagio atmosférica a vacuo — UDAYV, hidrocraqueamento catalitico —

HCC ¢ a unidade de coqueamento retardado - UCR) tiveram inicio em abril de 2010, enquanto,

' Considerados os contratos acima de R$ 1 milhio.
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ainda, era discutido o modelo de negdcios para as utilidades e para a unidade de geragdo de [\
hidrogénio (UGH), ambas essenciais para a entrada em operagio da refinaria Trem 1. Com isso,
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tais unidades tornaram-se caminho critico, com previsdo de concluir a UGH apenas em meados
de 2016.

Passando as contratagdes em si, a ClA identificou a inclusio de empresas que ndo atendiam os
critérios estabelecidos. Dessas, 06 (seis) nio atendiam tais critérios e venceram os respectivos
processos licitatorios. Exemplificando, para o contrato cujo vencedor foi o Consorcio ltaborai —
HDT, em que a empresa Delta Construgdes S.A. era a lder, além de ndo pertencer a familia de
servicos utilizada para a licitagio, a nota minima requerida para SMS era 65 ¢ a Delta

. Construgdes S.A., tinha nota 2,1. O contrato foi rescindido por baixo desempenho.

Outro ponto destacado fo1 a quantidade de revisdes de estimativa de custos (apds a abertura das
propostas) com justificativas frageis. Exemplificando, aumento e supressdo de vantagens
trabalhistas em sucessivas revisdes de estimativa — empresa MPE (Tubovias), ou drésticas
redugdes em homens-hora sob justificativa de produtividade arrojada — Consorcio Itaborai HDT,

liderado pela Delta Construgdes S.A.

A CIA também identificou alguns casos em que os processos licitatorios tiveram inicio antes que
os projetos bésicos e FEEDs (Front End Engineering Design) estivessem concluidos. Como
exemplo, a Unidade de Coqueamento Retardado (UCR), cujo projeto basico foi concluido em
janeiro de 2010 ¢ o0 FEED em margo de 2610, teve um primeiro processo licitatério langado em
setembro de 2008 e um segundo eni agosto de 2009, sendo o contrato negociado diretamente

com o Consércio TE-AG (Techint Engenbaria e Construgdo S.A. ¢ Construtora Andrade

‘ Gutierrez S.A.).

Outro fato identificado. com o apoio de provas emprestadas da Operagdo Lava Jato, conforme
autorizado pelo Exmo. Sr. Juiz Sérgio Moro, foi a suposta cartelizagdo. A distribuigiio dos
maiores valores  contratados coincide com empresas do suposto cartel: Toyo Setal
Empreendimentos (13%), Construtora Norberto Qdebrecht (12%), UTC (10%), Construtora
Queiroz Galvio (10%), Andrade Gutierrez (8%), IESA (4%) e ENGEVIX (1%).
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Diante dos fatos apurados, a CIA buscou identificar os responsdveis por ndo conformidades e

falhas de gestio, entre eles, o Sr. Paulo Roberto Costa, este por prova emprestada, e o Sr. Renato

de Souza Duque, este citado pelo Sr. Paulo Roberto na prova emprestada.

Ao final dos trabalhos, a CIA concluiu que:

Foram estabelecidos prazos irrealistas para a construgdo do COMPERJ. O ajuste de
prazos de execugdio com base em planejamento regressivo comprometeu a qualidade das

licitagdes e contratos.

Indefini¢des nos projetos extramuros impactaram 0 cronograma. Como resultado,

contratos necessitaram de aditivos para condicionar equipamentos ¢ hibernar instalagdes.

A antecipagdo da contratagio das unidades de processo (UDAV, UCR, HCC e HDT de
Médios) sem a definicdo do modelo de negocio que seria aplicado as Unidades de
Utilidades e Geragdo de Hidrogénio causaram prejuizos 2 PETROBRAS pela

necessidade de condicionamento de equipamentos e hibernagdo de Unidades de Processo;

Falta de evidéncias que confirmem as justificativas apresentadas para contratagio direta,
especificamente em relagio a contratagdo por inexigibilidade do Consdrcio TUC para a

construgdo das Unidades de Geragdo de Vapor e Energia, Tratamento de Agua e

Efluentes;
Inclusdo de empresas nos processas licitatdrios com justificativas inconsistentes;

Formagido de Comissao de Licitagio com membros sem a devida qualificagdo e

experiéncia em contratagdes de grande porte;

Os processas liciiatorios da UCR, UDAV ¢ HCC foram conduzidos sem que os projetos

basicos ¢ os respectivos FEEDs estivessem concluidos;

Ocorreram, em 09 (nove) processos analisados, sucessivas revisdes de estimativa de
precos {apos abertura das propostas), com justificativas inconsistentes. Tais estimativas,
por vezes questionadas pelo responsavel por sua elaboragio, podem ter criado condigdes

para direcionamento de contratos;
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* Aceitagio de condicionantes de licenciamento ambiental abusivas, contrariando parecer
juridico, resultando na celebragdo de convénio com o Estado do Rio de Janeiro,
representado pela Secretaria Estadual do Meio Ambiente, pelo Instito Estadual do
Ambiente e com a participagio da Fundagdo Bio-Rio;

e As falhas de gestdo, nido conformidades, problemas de planejamento e de coordenagéo na
execugio do projeto podem ter contribuido para facilitar a ocorréncia de eventuais agSes

criminosas sob investigacdo pela Operagdo Lava Jato.
A luz dos fatos apurados, a CIA fez as seguintes recomendagées:

* Definir corporativamente procedimentos que estabelecam os critérios objetivos para
. defini¢iio e uniformizagdo dos fiitros de sele¢do de empresas, de necessaria observancia

em lodas as contratagdes realizadas na PETROBRAS;

¢ Estabelecer diretrizes corporativas para disciplinar as razdes de justificativas para

eventual inclus@o de empresas que ndo atendam a algum dos critérios estabelecidos;

* Adotar medidas eficazes para que a legislagfio, os padrdes internos € as melhores praticas

de negdcio sejam obedecidas;

e Avaliar a aplicagic de sangdes administrativas e trabalhistas aos empregados

responsdveis pelas ndo conformidades identificadas;

& Quantificar os possiveis prejuizos, gerados pelas falhas das contratagdes apuradas pela

ClA, e considerar medidas legais necessarias ao ressarcimento da PETROBRAS;

. *  Avaliar e ouvir a posiglo de escritdrio criminalista sobre a obrigagdo legal de encaminhar
este relatdrio ao Ministério Publico € outras autoridades ptiblicas, tendo em vista a

naturcza dos fatos tratados neste relatdrio ¢ seus anexos;

* Dar prosseguimento as apuragdes, caso seja necessario, quando do recebimento das

respostas do Sr. Paulo Roberto Costa, bem como em caso de informagdes supervenientes.
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1. OBJETIVO

1.1. O presente relatério tem por finalidade atender ao disposto no DIP DABAST 70/2014 -
Confidencial, de 25/04/2014, por intermédio do qual foi constituida a Comissdo Interna de
Apuragio (CIA), com o objetivo de avaliar os procedimentos de contratagiio para a implantagio
do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (COMPERIJ), em laborai, no Estado do Rio de

Janeiro, desde a especificagdo dos servigos até a assinatura dos instrumentos contratuais.

1.2. O Diretor de Abastecimento, Sr. José Carlos Cosenza, cotisiderando a complexidade da
apuragdo e a quantidade de contratos e pessoas envolvidas nos processos de contratagéo,
determinou a prorrogac@io do prazo de entrega deste Relardrio Final, previsto em 60 (sessenta)
@ dias, para o dia 07/11/2014.

1.3. Informacgdes sobre sigias encontram-se no Anexo 1.

2. HISTORICO QUE MOTIVOU ‘A INSTITUICAO DA COMISSAO
INTERNA DE APURACAO

2.1. A CIA foi instituida em atengdo ao que foi determinado pelo Consetho de Administragéo
{C.A.). conforme Ata C.A. n° 1.392, de 25/04/2014, que, acolheu proposta do Conselheiro Silvio
Sinedino Pinheiro, que, fazendo refeiéncia & exposicio da PETROBRAS na midia e ao elevado
custo dos empreendimentos, solicitou a instauragdo de 02 (duas) Comissdes Internas de
Apuragdo, 01 (uma) para a Refinaria Abreu e Lima (RNEST) e 01 (uma) para o Complexo
. Petroquimico do Rio de Janeiro (COMPERIJ).

2.2. A presente apuragiia, {amibém considerou as noticias de crimes pelos quais responde o ex-
diretor de Abastecimento, Sr. Paulo Roberto Costa, um dos gestores responsdveis pela condugio

do processo de tmplantagio do COMPERIJ.

3. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

3.1. A ClA definiu como estratégia para desenvolvimento de seus trabalhos:
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3.1.1. Selecionar as contratagdes e convénios mais relevantes pelo valor ou identificados em

auditorias anteriores com possiveis ndo conformidades.

3.1.2. Identificar responsaveis por possiveis desvios nos processos de contratagio de empresas

por meio de entrevistas e pesquisa documental.

4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA COMISSAO

4.1. Considerando o escopo dos contratos € convénios firmados para atender ao COMPERJ, na
ordem de 300 (trezentos), conforme o critério estabelecide na estratégia foram selecionados 30
. (trinta) contratos/convénios, representando 77% do total do investimento contratado. De acordo
com o escopo de avaliagio definido no DIP DABAST 70/2014, nenhum contrato exclusivo de

aquisi¢@o de bens fol avaliado neste trabalho.

4.2. No curso dos trabalhos, a CIA ouviu 71 (setenta ¢ uma) pessoas ¢ aplicou questiondrios

especificos, por escrito, & 02 (duas) pessoas.

4.3. A partir desse ponto, a CIA passou 4 analisar o contetdo das declaragdes prestadas, em

confronto com as demais documentagdes amealhadas, buscando o esclarecimento dos fatos.

4.4.Em 10/10/2014, o Juiz da 13* Vara Federal de Curitiba, Exmo. Sr. Juiz Sérgio Moro
autorizou a PETROBRAS, na condigdo de vitima dos supostos crimes de lavagem de dinheiro ¢
de organizacdio criminosa, pelos quats respondem o ex-diretor de Abastecimento, Sr. Paulo
Roberto Costa, e o Sr. Alberio Youszef, a utilizar nas suas apurages internas, 0s depoimentos

. prestados 4 Justi¢a Federal.

5. APURACAO

5.1. Aspectos relativos a dccisSes estratégicas quanto aoc COMPERJ, bem como analises
econdmico-financeiras deixaram de ser apresentados no presente relatorio, por ndo constituirem

objeto dos trabalhos desta CIA.

5.2. Buscando contextualizar, a ideia de criagdo do COMPERIJ, data de 2004, diante de um

quadro de escassez de petroquimicos no Brasil ¢ necessidade de um aproveitamento mais
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S
rentavel para o dleo pesado da Bacia de Campos, em especial o Marlim. Evoluiu até margo dﬂ \
2008, buscando edificar um conjunfo de parcerias, quando se iniciou a terraplenagem da area.
Em fevereiro de 2010, diante da retragio do mercado de petroquimicos e do interesse por
explorar as reservas recém descobertas do pré-sal e da dificuldade em obter parcerias, o Projeto
COMPERJ foi transformado em um programa a ser desenvolvido em trés fases, sendo a

ptimeira, uma refinaria, Trem 1, para 165 mil bpd e as demais compreendendo uma planta de

petroquimicos e ¢ Trem 2 de refino.

5.3. Apresenta-se a seguir linha do tempo caracterizando os mamentos de referéncia na evolugio
do COMPERJ.
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6. CONTRATOS E CONVENIOS

6.1. Cada um dos processos dc contratagio e convénios selecionados foi analisado em

busca de eventuais ndo conformidades.

6.2. A CIA constatou problemas advindos da inobservincia das normas de contratagio,
fixacdo de prazo inexequivel ¢ forte pressio para atendimento a0 cronograma
estabelecido pelas Diretorias de Abastecimento ¢ de Servigus, na época, comandadas
pelos ex-diretores Srs. Paulo Roberto Costa e Renato de Souza Duque. Estes fatos
contribuiram para uma série de equivocos de planejamento (inicio dos processos
. licitatérios com projeto basico e FEEDs incompletos), contratagdes de empresas de
porte econdmico inadequado, compra antecipada de equipamentos, hibemagdo de

Unidades, situagdes estas que importaram em prejuizos 4 PETROBRAS.

6.3. INFLUENCIA DA ABEMI NA FORMA DE CONTRATAR DA
PETROBRAS

6.3.1.Em 2002, foir criado um grupc de irabalho reunindo representantes da
PETROBRAS, ABEMI (Associacdo PBrasileira de Engenharia Industrial) e ABCE
(Associagdo Brasileira de Companhias de Encrgia Elétrica), que, segundo informado no
site da instituiclio, teve obietivo de adequar as condigdes contratuais em

empreendimentos. de modo a facilitar a relagfio contratante versus contratada.

6.3.2. Como fruto do trabalho deste grupo foram emitidos 149 (cento e quarenta e nove)
. Comunicados, alguns dog quais abordando o tema contratagdo. Como externou em
depoimento o Sr. Fernando de Castro Sa, consta entre as orientagdes do Grupo a adogéo
de anexo de chuva que implica risco de indenizar por ocorréncia climatica dentro dos
padrdes normais da regido. Também consta a estratégia de quantidades determinadas,
que, nas palavras do Sr. Almir Guilherme Barbassa, no seu depoimento de 03/10/2014,
teria 0 objetivo de reduzir incertezas, mas acabou por conceder 4 empresa contratada
“um cheque em branco™ Por exemplo, pode ser citado o contrato do HCC, cujos
aditivos relacionados 4 Quantidade Determinada (QD) somam aproximadamente R$
351 milhges.
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7. ANALISE DOS CONTRATOS E CONVENIOS

A anadlise dos contratos e dos convénios encontra-se no Ancxo 2.

8. PONTOS DE ATENCAO NOS PROCESSOS DE CONTRATACAO
E CONVENIOS

Apresenta-se, a seguir, uma sintese dos pontos dc atengdo mencionados na anélise dos

contratos.

. 8.1.PRAZOS INEXEQUIVEIS E INDEFINICAD NOS PROJETOS
EXTRAMUROS E DE OFFSITES

8.1.1. A data de partida foi estabelecida sem levar em conta critérios técnicos. Com
isso, a Engenharia precisou fazer planejamento regressive que acabou por introduzir
uma série de dcsajustes nos prazos de execugdo dos diferentes contratos e o
descolamento das contratagdes em relagdo ao cronograma da obra. Assim, a aquisigdo
de bens e a construgho das principais unidades (destilagio atmosférica a vacuo —
UDAV, hidrocraqueamento catalitico - HCC e a unidade de coqueamento retardado -
UCR) tiveram inicio em abril de 2019, enquanto ainda era discutido o modelo de
negocios para as utilidades e para a unidade de geragdo de hidrogénio (UGH), ambas
essenciais para a entrada em operacido da refinaria Trem 1. Com isso, tais unidades
. tornaram-se caminho critico, com previsdo de concluir a UGH apenas em meados de
2016. Observe-se na Figura 1, que aponta nas barras em azul escuro, os prazos originais
para os empreendimentos. Ermn azul claro, os prazos aditivados. As linhas verticais

apresentam uma ¢scala temporal com intervalos de 180 (cento e oitenta) dias.
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8.1.2. Indefinigdes nos projetos extramuros € no offsite impactaram © cronograma.
Além disso, a mudanga de matéria prima para os petroquimicos, de 6leo Marlim para
gds natural, exigiu a construgiio de uma unidade de processamento de gés natural
(UPGN). Como resultado das indefinigbes dos extramuros, contratos necessitaram

aditivos para hibernar unidades industriais e condicionar equipamentos.
8.2. ANTECIPACAO DE CONTRATAGOES DE BENS E SERVICOS

8.1.3. Conforme descrito no DIP AB-PQF 178/2006, de 06/0v/2006, buscando atender
ao prazo de margo/2012, previsto para a partida do COMTPERJ, o planejamento do
empreendimento considerou como premissa a antecipag3o, durante a etapa de FEL 3,

das seguintes atividades da etapa de implantagfo:

8.2.1.1. Licitagdo e contratagio de obras de infraestrutura, terraplenagem, sistema

provisério de interligagao com rede de energia elétrica, rodovias externas;

8.2.1.2. Licitagdo dos demais contratos previstos no Plano de Contratagio, ficando a
assinatura dos respectivos contratos de servigos, condicionada a autorizagio final para o
inicio da etapa de Implantagdo pela Dirctorta Exacutiva; e

8.2.1.3. Realizagdo do processo de aquisicio de equipamentos criticos ¢ servigos

associados a montagem destes.

8.1.4. O desenvolvimento dos projetos do COMPERJ niio transcorreu como planejado.
Além disso, a necessidade de rescindir o contrato com o Consércio liderado pela
empresa Delta Construgdes S.A. levou 3 interrupgio das obras do HDT de Nafta. Apos
estudos, a PETROBRAS concluiu ser antiecondmica a tentativa de retomar a construgfo
dessa unidade. Em canscquéncia, alguns equipamentos adquiridos restam ainda sem ter
prevista sua aplicagac, mas encontra-se em estudo a utilizagio dos mesmos em outras
unidades. Segue lista dos equipamentos adquiridos pela PETROBRAS para o HDT de
Nafta que totalizam R$ 32,7 milhdes.

Novembro/2014 Relatdria Finat da Comissao Interna de Apuragdo instituida pelo DIP DABAST 70/2014
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Equipamento Quantidade Formecedor Valor (RS)

Forno 1 Confab 6.269.778,00

Reator 01 Ago-Carbono 1 Doosan 644 750,40

Reator-02 Ago-Liga 1 Mangiarotti 4.650.444,02
{

Torre 02 1 IESA | 5.772.161,19

*

|

Compressor Centrifugo 1 Dresser (USA) 10.348.528,79

. Compressor Alternativo 2 Dresset (india) 3.497.510,32
1

Permutador A¢o-Liga 2 Walter Tosto | 1.554.406,20

Tabela 1 - Equipamentos adquiridos para a Unidade HDT-N

8.2.2. A CIA apurou que hd estudo parz aproveitamento do Reator 02 e da Torre 02
em outras Unidades da PETROBRAS.

8.2.3. Além dos valores dos equipamentos, foi apurado que no contrato, que foi
rescindido com o Consorcio, para a construgio da Unidade foram gastos,

aproximadamente, R$ 29 milhdes, referentes a servigos executados.

8.2.4. Em relagio a Unidade Auxiliar (U-4450), a C1A apurou que foi comprado o
Sistema de Convers3o Térmica no valor de R$ 3.718.522,39, da empresa Hamworthy

. e que esta sendo estudada a transferéncia desse equipamento para a REGAP.

8.3. ATRASO NA TNSTALACAO DOS EQUIPAMENTOS UHOS (Ultra Heavy

Over Size)

8.3.1. Como exposto, houve a antecipagdo de compra de equipamentos, dentre eles os
equipamentos UHOS, Tambores de Coque para a UCR-Coque, Reatores para HDT de
Nafta, HDT de Diesel ¢ HCC, Torres para UCR-Coque, HCC e UDAYV (Figura 2),
Vaso Pré-flash da UDAV e Vasos HCC. Surgiram dificuldades para o transporte niio
previstas nos estudos inicials. Os equipamentos de 06 (seis) pedidos, Tambores de
Novembra/2014 Relatério Final da Comisséo Interna de Apurag3o instituida peto DIP DABAST 70/2014
“Original @551Nado por todos o5 membros da Comssao
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Coque para a UCR-Coque, Reatores para HDT de Nafta, HDT de Diesel e HCC, Torre
para UDAV ¢ Vaso Pré-flash da UDAV, encontram-s¢ em parte, ainda, em
novembro/2014, armazenados na LOCAR (Ilha do Governador/Ribeira) ou na
NUCLEP (ltaguai) devido a impossibilidade de entrega no COMPERJ. Com isso,
houve necessidade de sucessivas contratagdes em valor aproximado de R$ 28,3

milh&es’ para armazenagem e condicionamento a partir de setembro/2011.

8.3.2.A ndo entrega destes equipamentos no site, contribuiu para o atraso na partida do
Trem 1 do COMPER.. Considerando a data de partida do Trem 1, em setembro/2013,
o prazo se dilata em até 1.096 {um mil, e noventa e seig) dias, 0 que equivale a 36

(trinta e seis) meses.

Figura 2 — Transporte de equipamento UHOS - Torre de Vécuo, saindo da NUCLEP em [taguai
rumo aoc COMPERJ.

8.4. ATRASO NA CONTRATACAO DA UNIDADE DE GERACAO DE
HIDROGENIO

* Valor pago até outubro/2014, sem reajuste, referente aos contratos de armazenagem, firmados com o

Consorcio  Logistico. Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. e Locar Guindastes £ Transportes

Intermodais S.A.

Novembro/2014 Relatério Final da Comissao Interna de Apuragae institulda pelo DIP DABAST 70/2014
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8.4.1. Da mesma forma como foi previsto para as utilidades do COMPER]J, a Unidade
de Geragiio de Hidrogénio (UGH), também fazia parte do modelo de negocio, no qual
haveria a terceirizagdo de fornecimento de hidrogénio. Com isso, a Engenharia passou
a desconsiderar estas unidades, deixando o planejamento deste modele a cargo do

Abastecimento.

8.4.2. A demora na defini¢@io do modelo de negécio para a UGH provocou atraso que
impactou a data de partida do COMPER]J, vindo a constituir-se em caminho critico.
Tal unidade ¢ essencial para especificar produtos. Sem que esta UGH esteja
operacional, o Trem | de refino nfo terd o produto especificado. Esse fato

comprometeu a justificativa para a contratagio direta das utilidades.

8.4.3. Para a construgdo da unidade, a PETROBRAS realizou um convite, no qual a

empresa Toyo Setal Empreendimentos Ltda. sagrou-se vencedora, em maio/2013.

8.5.GASTOS ADICIONAIS DECORRENTES DA HIBERNACAO DE

UNIDADES

8.5.1. A fim de preservar os equipamentos adauiridos e ainda sem aplicagdo, bem
como também preservar obras que deles depenidem, houve necessidade de hibernago,

conforme exposto na tabela a seguir.

Contreto Prazo de partita [ dabbemhs.
-—-- .
0858.0057775.10.2 :os:&% dadata de parida
1976212015 :
}
HOD00SBR1 02 | OMOB/2016
T anjos/aoe
Rephanejament dos conrabs
1800, 102 | .
0057282102 i 20/08/2016 n‘_evdn a0 orgo hn]?o desde a
SE-Ga21 | herrupcao das abvidades de
moniagem ais o recehiment
e 08/08/2016] o5 pquipamerbs UHOS.
SE-2500
0800,0060702.10.2
-2600 13/08/2016
SE-2603

Tabela 2- Unidades Hibernadas

Legenda

U-2100 Unidade de Destilag@o Atmosférica e a Vacuo (UDAV)
U-2200 Unidade de Coqueamento Retardado (UCR)

U-6821 Unidade de Armazenamento de Coque

U-2500 Unidade de Hidrotratamento de Destilados Médios (HDT-M)
U-2600 Unidade de Hidrotratamento de Querosene (HDT-QAV)

Novembro/2014 Relatério Final da Camissao Interna de Apuragio instituida peto OIP DABAST 70/2014
‘Original assinado por todos os membires da Comussdo’
1* Via Autoridade Constituinte
Versdo 2 de 127112014
ACESSO RESTRITO I At InformagSes ora tratadas s§0 de acesao restrito conforme definido peln leplslagiio, sendo
vedada a sua divulgaglo a terceiros sem prévia autorizagio.

J50




leoesso 5083351-89.2014.404. 7000/PR, Evento 1, ANEXOS, Pagina 20 :l

(BR] PETROBRAS og.. 19/71

8.5.2. O custo das hibernagBes, somado ao replanejamento destes contratos, gerou

um prejuizo 8 PETROBRAS que excedeu o montante de R$ 1 bilhdo.
8.6. CONTRATACAQ DIRETA E CONVENIO

8.6.1. A CIA identificou as scguintes fragilidades relacionadas aos processos de

contratagdo direta:

(2) a contratagio direta do Consdrcio TE-AG, formado peias empresas Techint e
Andrade Gutierrez, no valor de R$ 1.938.191.350,00, para ifomecimento de bens e
prestagdo de servigos relativos a Unidade de Coqueamento Retardado (U-2200), Patio
de Manuseio e Armazenamento de Coque (U 6821) e Subestagdes Elétricas (SE 2200 e
SE 6821), amparada na alinea e, item 2.1 do Regulamento do Procedimento Licitatério
Simplificado da PETROBRAS (Decreto n® 2.745/98}, fica fragilizada devido a alteragdo

substancial do contrato originalmente licitado.

(b) a contratagdo direta por inexigibilidade do consorcio TUC, formado pelas
empresas Toyo, UTC, Construtora Norberto Odebrecht ¢ no valor de RS
3.824.500.000,00, para fornecimento de hens e execugiio de servicos de Projeto
Executivo, Construgdo Civil, Montagem Eletromecdnica e Comissionamento das
Unidades de Geraglio de Vapor e Energia, Tratamento de Agua e Efluentes da Central
de Utilidades, baseado na alinea “k”, subitem 2.3 do referido regulamento, ampara-se

em justificativa fragil diante do atraso no cronograma.

8.6.2, Aceitacido de condicionantes de licenciamento ambiental abusivas,
contrariando parecer juridico, resultando na celebragdo de 03 (trés) convénios, no
valor total de R$ 410 milh3es, com o Estado do Rio de Janeiro, representado pela
Secretaria Estadual do Meio Ambiente, pelo Instituto Estadual do Ambiente € com a
participagio da Fundaglo Bio-Rio. Registra-se a inexisténcia de vinculagio entre o
objeto do convenio (obra civil de construgdo de barragem) e os fins sociais previstos

no contrato social da Fundagiio Bio-Rio (fundagdo do ramo de biotecnologis).

8.7. NAO CONFORMIDADES NOS PROCESSOS LICTTATORIOS

Novembro/2014 Relatério Final da Comissao interna de Apurago instituida pelo DIP DABAST 7072014
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8.7.1. Inclusio de empresas sem atendimento ao critério de selecdo especificado q&\! ’\\

para o processo licitatorio

A CIA identificou inclusdes em 06 (seis) casos nos quais a vencedora ndo atendia ao
critério. Exemplificando, a empresa Delta Construgdes S.A. (lider do Conséreio Itaborai
HDT) apresentou nota 2 no portal de SMS, quando a nota minima exigida era 6,5; a
MPE contratada para Tubovias, apresentou no critério legal-gestio nota 1,6, quando o
exigido era 4,5. O primeiro contrato foi rescindido por baixo desempenho e o segundo
foi cedido para o Consorcioc AG-GDK-MPE, apés a MPE informar que ndo tinha
condi¢des de continuar sozinha executando o Contrato. A CIA ndo teve condigdes de

. avaliar os prejuizos advindos destes 02 {dois) casos.
8.7.2. Filtro de seleciio de empresas

8.7.2.1. Empregados ouvidos pela C]A caracterizaram a retificagdo de filtros aplicados
para inclusdo de empresas. O objetivo seria acolker empresas que n3o atendiam os

critérios estabelecidos.

8.7.2.2. A CIA verificon, no caso da Praginitica, que a sele¢do de empresas utilizou
critérios que gerou distor¢do por incluir empresas com porte econémico muito dispar e
prazo exiguo para apresentagdo de proposia, favorecendo empresa menor, sem porte

econdmico compativel com as demais.
8.7.3. Aumento do nimero e empresas convidadas para certames

Uma das justificativas mais recorrentes para inclusdo de empresas foi o intuito de
. aumentar a competitividade do processo licitatorio. No entanto, essa providéncia acabou
por conduzir & contratagic d¢ empresas que ndo conseguitam cumprir o objeto

contratual.

8.7.4. Composicio das comissdes de licitagio

A CIA identificou a participacio de diversos empregados com pouca ou nenhuma
experiéncia profissional em Comissdes de Licitagdo para contratagdes de valor

expressivo.

8.7.5. Inicio de processos licitatorios com projetos basicos e FEEDs inconclusos

Novemtiro/2014 Relatdrio Final da Comissdo Interna de Apuragao instituida pato DIP DABAST 70/2034
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Das 17 (dezessete) obras que fizeram parte da andlise da Comissdio, 11 (onze) obras
tiveram seus processos licitatorios deflagrados sem que os projetos basicos estivessem
totalmente concluidos. Destas 11 (onze), ha 06 (seis) processos em que tampouco o pré-
detalhamento (FEED) havia sido iniciado quando da emissdo do convite. Essas
situagdes impactam o processo licitatério ¢ podem fragilizar a escolha de proposta mais
vantajosa para a PETROBRAS, uma vez que cada licitante pode ter considerado

distintas condigBes em suas propostas,

Seguem-se 03 (tr€s) exemplos mostrando o inicio do processo de contratagdo sem

Projeto Basico e FEED concluidos:

. As faixas de cor laranja indicam o periodo da eleboragéo dos projetos basicos € FEEDs. As faixas de cor azul
clara e azul escuro representam primeiro ¢ scgundo BID, respectivamente. A linha preta representa a assinatura
do contrato.

—-

Projeto x Processo Licitatério - HCC

Projeto Basico - SE2400

Projeto Basico - V2400

| Feed - U2400
Feed - SE2400
lo Convite
20 Convite
Contrata
® 5,2, 80,0, 00,0, %0, 0, 0, 0, 0,0, %, %, 20, %
o o 2y G 8, 2 B 2, 2

%D 7. 2. %
2.2 R e N M M e N N M T A N < Nhee
% % %% Bl B Y % Y

Alusa — aditivos e QD.
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Projeto x Processo Licitatdrio - UCR QQVKJ h\

Projeto Basico - U6821

Projeto Basico - U2200

Feed - U2200
Feed - U6821
lo Convite
2o Convite

Negociagdo Direta

Contrato
o, o o < ) L by
o NI TN

Consorcio TE-AG - 13 aditivos, R$ 260 milhdes.

Projeto x Processco Licitatério - UDAV

Projeto Basico - SE2100

Projeto Basico - U2100

Feed - U2100

Feed - SE2100
1o Convite

20 Convite

. Contrato

25
",

3 , %
2 = £ R e T e T s T N
Y B Y B U e B B By By By By Yo Y Yo

Consdreio SPE - 2 aditivos, RS 365 milhdes.
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Nos certames licitatorios analisados, a CIA identificou 09 (nove) ocorréncias de

revisGes da estimativa apos aberiura das propostas, Em 06 (seis) casos, a revisdo da

estimativa ao alterar os limites de aceitabilidade, alterou a classificag#o das propostas.

As justificativas mais frequentes foram: alteragdo nos quantitativos de equipamentos,

materiais ou mio-de-obra, mudangas nas premissas salariais ¢ produtividade arrojada

Muitas delas foram consideradas justificativas frageis.

Os quadros a seguir apresentam sucessivas revisdes de estimativas. Cada conjunto de

trés linhas horizontais define a faixa de aceitabilidade das propostas, sendo que a linha

central representa a estimativa PETROBRAS, a superior, miaigem de mais 20% € a

inferior, menos 15%. As alteragdes expostas podem ter dado margem a direcionamento

na contratagio.

RS 1.300.000.000,00

RS 1.200.000.000.00 -

RS 1.100.000.000,00
A5 1.000.000.060,00

RS 909.000.000,00

A% 800.000.000,00 !

R$ £00.000.000,00

RS 560.000.000,00

wegenda

APmposh vencedors

A$ 700.000.000,00 -

CONTRATO MPE

Variagao Propostas Licitantes

a
. OG-ESA
Engevix
" [
A
4 Galvio
CCG-0as TBV/CNO/UTC

At g b i £ = i o b ey o,

x‘ e e eeaa s - .

1° BID
Convia n* 0840290.10.8

A Provose dessacan

M Provost desciassiata

-TUBOVIAS

X. Estimativas PETROBRAS

A
Toyo
e
A DAS/50G
A A Usiminas
GDX
" MPE
Engevix
a F
Serveng
Galvio
...x.....‘ it e e h e e b i mmmein Sme e e e oo~ TS SRR AR < e R e 1 5
2° BID

Convie n® 0974051.11.8

Resultado — cessio de contrato para consorcio AG-GDK-MPE.
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JARAGUA - INTERLIGACOES

Propostas Licitantes X Estimativas PETROBRAS

A5 1.400.000.000

RS 1.200.000.000 & GDK
A% 1.100 000.000
A% 1.000 000 Q00
Rev.0 =D
w07/
A% 900.000 000 .
CC/OAS/S0G
AlusafMPE Deita/TRK
A% 8OO 000.0D0 e __Rewv. i
QGless Schahin/Planova ri/ag/ni
Skanska
RS 700.000 000 - A B.Mela
e g i R s i R
. taragus UFabric/Auiog
R$ 500.00C.000 A
& Conrarns lomd/Mana
Egesa
RS 500.000.000
BID

Legenda
A\ Proposta vencedara
A Proposta classifcada

Convite n* 0913861.11.8

y N Pruposta desclassilcada

05 aditivos, sendo 03 aditivos de ajustes em clausulas contratuais, sem impacto de valor e 02 aditivos de prazo.

ITABORAL -HDT

Redugdo de HY

Variagdo Propostas Licitantes - X Estimativas PETROBRAS

R$ 700.000.000

A% 650.000.000

RS 600.000.000

RS §50.000.000

RS 500.000.000

Engavix & ry [umg

v2/33710
4 S0G a OAS

A DPIPAUTC Mendes )

A% 450.000.000 :
RS 400.000.000
A% 350.000.000
RS 300.000.000
RS 250 00D.000
A% 200.000.000 '

Leganda
Y Proposta vencedora

. ———rri i

Eofitrtras /Engecampoy Paiencial

ne/ay/ 16 Jomréa

et it b s

... Galvloffigens/ienace O

KE/Projectus

32 maBarbara/Multitek/Ma na

BID
Convile n° 0913861118

A\ Proposta dento da estmatva
A\ Propost bra da estmativa

Prowduns wiuss: arrojida Redugdo de vantagens Redugio de valores de bens

Contrato rescindido por baixo desempenho.
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8.8. ASSUNCAO DE RISCOS AO FIRMAR CONTRATOS

Sob a alegagdo de aumentar a competitividade dos processos licitatérios foram
convidadas empresas de menor porte para participar de certames. A CIA identificou que
empresas deste porte ou de menos experiéncia no objeto contratual, apesar de vencer o
certame, ndo concluiram as obras (Delta Construgdes $S.A, TKK Engenharia Ltda.,
Jaragué Equipamentos Industriais Ltda.). Ao adjudicar um contrato para uma empresa
com tais caracteristicas, o gestor assumia um risco como expressa o Sr. Paulo Roberto
Costa, em seu depoimento de 08/10/2014 perante o Jjuiz da Justiga Federal do Parana:
“E numa dessas reunides que eu tive com as empresas do cartel - isso eu ja mencionei
anteriormente -, a palavra que me falaram foi essa: "Vocé vai quebrar a cara, porque
essas empresas ndo vdo dar conta do trabalho qué esta sendo colocado a elas”. E
realmente algumas empresas faliram. Algumas dessas empresas faliram, ndo deram
conta: outras foram para frente. mas houve olgurs casos de solicitagdo minha para

inclus@o de empresas fora do cartel e empresas pare aumentar a concorréncia.”.

Sobre o supracitado, comentou o Si.. Marcelino Sim3o Tuma, Gerente de
Implementa¢io do Empreendimento de Steam Cracker do COMPERJ de maio 2008 a
Julho de 2012, em seu depoimento de 09/0%/2014, que (...) “houve empresas que
abandonaram os seus contratos, pois foi (SIC) “mal convidada”. ou seja, néo tinha
condi¢bes de executar o projeto. Reluia que houve empresas sem bons profissionais;
empresas que assinaram contvaios com projetos falhos e que foi necessdrio fazer
aditivos de contrato; empresas sem capacidade gerencial e financeira que eram

impactadas com as greves.”.

O declarante acima acrescenia (...} “que houve licitagdes com 24 a 32 empresas
convidadas e muitas vezes as empresas ndo tinham nada a ver com o objeto a ser
contratado. Considera que o ideal seriam 10 a 12 empresas a serem convidadas para
os processos de contratacdo do COMPERJ. Acredita que o processo de contratacdo foi
tdo “picado” em pequenos contratos que se corre o risco de faltar alguma obra quando
Jor partir o COMPERJ. Quanto mais interfaces entre os contratos mais problemas
podem ocorrer e mais custos sdo envolvidos.” (_..) “A empresa DELTA nunca tinha feito
unidades industriais. Ndo entende a razdo pela qual ela foi convidada para URE e

HDT™.
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8.9. CONCENTRACAO EM VALOR DOS CONTRATOS POR EMPRESAS

Os graficos a seguir representam a distribuiciio dos contratos por empresas nos 30

processos, no periodo de agosto de 2007 a dezembro de 2012, analisados pela CIA.

No primeiro deles, em cada coluna tripla, a barra azul indica a quantidade de convites
encaminhados a empresa, As barras vermelha e cinza apresentam, respectivamente, o
nimero de propostas e a quantidade de contratos assinados, em ambos os casos, mesmo
como integrante de consorcio. A empresa Delta Construgdez 5 A. recebeu 04 (quatro)
convites, apresentou 04 (quatro) propostas ¢ assinou 02 (dois) contratos, todos levados a
rescis@o por mau desempenho. A empresa Toyo recebeu 43 (trés) convites, apresentou
02 (duas) propostas e assinou dois contratos, sendo 01 (um) decorrente de convite € o
outro por contratacdo direta por inexigibilidade. A e¢mpresa Jaragud receben 03 (trés)
convites, apresentou 03 (trés) propostas e assinou 02 (dois) contratos. O maior nimero
de contratos assinados em relagdo ao convite decorre da possibilidade de formagéo de

consorcios, em que apenas a tider consta dalista de convidados.

Essa pratica precisa ser revista, pois € permitido que uma convidada para a licitagdo, se
consorcie com qualquer empresa, mesmo que esta Gltima ndo atenda aos requisitos

estabelecidos para a selegio de empresas.

Nevembro/2014 Relatério Final da Comisso interma de Apuragae instituida pelo DIP DABAST 7072014
‘Original assinado por iados os membros da Comissio’
1%, Vig Autoridade Constituinte
Versdo 2 de 12/11/2014

ACESSO RESTRITO | Ag Informagies ora tratadas 250 de acesso restrito conforme definido pela legislagso, sendo
vedada 2 sua divulgagloe a tarceiros sem prévia autorizagfio.

428

b\



| Processo 5083351-89.2014.404.7000PR. Eventto 1. ANEXDS, Pégina 28 j

w PETROBRAS

Quantidade de Convites e de Propostas
no periodo de Ago. 2007 a Dez, 2012

por Empresa
20 i - et — - o e e s e
J Fog ;
SEREEERE
N B A
SRRRE SRR ~ —
B EEENE
SR INRRN
S SR S
1 . S % Convites
. _ 1 Propostas
2 (ontrato
PSP RR '\”??’s‘c@ g &8 i\(\”(\
eé‘\oob‘\ééiéx (3(,\5@
b@'( \)02’ 1'6% "e 0{ 0 00 0?'0 -\'U @é\ 0&“@% é\ QP ‘\\ ‘\
For dITF SIS &N &&& & ¢
PO R P S O S M . S :}‘oz Ny 2 Totalde
eV FS e " Fo v & & %@0 9
&Y 0 & o o o) (“‘\\\ @ W &
FF v e Yo & g0 Ffred g & _
R ¢« & ¢ ~ Comvites: 21
¢ —

Novemtro/2014 Relatin Fralda Coissa0 hiemade Apuragdo nsthida pelo DIP DABAST T0/20M
Cnging! assmact por fodcs 65 membras 2 Connssa
12 Vi Autoridade Constiumlz
Versdo 2 de 121112014

ACESSO RESTRITO l As inforziacPes ora tratadas sdo de acesso resirity contorme definido peta segisiacdo, sendy vedada a sua diviigacdo a teroeiros sem prévia autortzagds,

pég,: an 0(’70



[ Processo 5083151.89.2014.404. 7000/PR. Everto 1, ANEXOD. Pgin 29 ] ]60

A

pég.. 287" &177\ f\f\

Nesse rifico se encontra representada a disribuio percentual de cada empresa (individualmente ou proporcionaiments 2 sua participagio o

W PETROBRAS

\
consdrcio) no valor total dos contratos de obses de engenbaria analisados. () quadko 4 direita apresenta as empresas listadas na Operacdo Lava
‘ Jato conforme depoimento do Sr. Paulo Roberto Costa a0 Exmo. Sr. Sérgio Moro, Juiz do Parand, em 08/10/2014,

EMPRESAS DO SUPOSTO CARTEL
{Citada pelo Sr. Paulo Roberto)
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v UTC
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+  ENGEVIX
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Ainda em relagio a distribuigdo dos contratos por empresas nas obras da PETROBRAS, o Sr.
Alberto Youssef respondendo ao Exmo. Sr. Juiz Sérgio Moro, em depoimento no dia
08/10/2014, disse: “existia um acerto entre as empresas, ndo na questdo das licitagdes, mas
sim quando saia um pacote de... de obras na Petrobras, as empresas elas, entre elas. tratava
de se relacionarem (sicj e obterem quem ia ser o ganhador daguela obra™. Acrescentou: “Na
verdade ela ganhava a obra. Se ela ndo pagasse... tinha ingeréncia politica e do proprio
diretor que ela nio fazia obra se ela ndo pagasse” *...Na verdade tinham os pacotes maiores
que eram tratados com empresas de portes maiores, e o5 pacotes de médio porte, que era
tratado com as empresas de médio porte, e os pacoles pequenos que a gente nem tomava

conhecimento .

8.10. PRECO DOS CONTRATOS ANALISADOS

8.10.1. Suposto sobrepreco

No depoimento do Sr. Paulo Roberto Costa ao Exmo. Sr. Juiz Sérgio Moro, de 08/10/2014, ele
disse: "Essa cartelizaclo... resulta em um delia prego excedente”. Entretanto, a constatagdo de
sobrepreco requer calculos compliexos, que ndo permitiram a esta CIA confirmar esta

afirmacio.
8.10.2. Reajustamento de pregos coitratuais

A CIA identificou a ocorréncia de incompatibilidade entre os pardmetros da férmula de
reajustamento e a composigio-da estimativa da PETROBRAS e da proposta vencedora,

apresentada pelo Conséreio Logistico’.

A CIA constatou 03 (trés) Convénios. assinados pelo ex-diretor de Abastecimento, Sr. Paulo
Roberto Costa, envolvendo a Fundagiio Bio-Rio, no valor de R$ 410 milhdes, que gerou
pagamento a maior de R$ 7,2 milhdes, por meio de aditivos de reajuste com efeito retroativo,

contrariando o parecer do Juridico.

* O valor da proposta do Conséreio Logistica era de R$ 14 milhdes.
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8.11. ADITIVOS DE VALOR E PRAZO DECORRENTES DE FALHAS NA
CONTRATACAQO

Como exposto, muitos contratos foram celebrados restando um elevado grau de incerteza, em

consequéncia de projetos bdsicos e FEEDs ainda ndo conciuidos.

Em relagio a esse ponto, comentou o Sr. Paulo Roberto Costa em seu depoimento ao Exmo. Sr.
Juiz Sérgio Moro, em 08/10/2014, que: “Normalmente a Pefrobras entrega o projeto basico, a
empresa detalha. Entdo, vocé ndo tem, as vezes, exatiddo do projeto completo quando vocé faz
a licitagdo. Se vocé prevé, naguele contrato, por exemplo, gastar 10 mil metros cubicos de
concrelo, e se gastou 15 mil, vai ter que ter um aditivo de cinco mif metros cubicos de concreto

a mais, medido e a ser pago. e isso tudo, entdo, o valor do contrato sobe”.

9.DAS EMPRESAS

Neste item, apresentam-se as diversas empresas participantes dos contratos selecionados,
especificando as caracteristicas da contrataco de cada um deles, de forma resumida. Maiores
detalhes sobre os contratos efou convénios, ver item 7, deste relatério. A seguir, as empresas

participantes:
9.1. ALUSA ENGENHARIA S.A.
9.1.1. Firmou o Contrato n° (358.0056936.10.2, em 08/03/2010.

9.1.1.1. Contratagio do tips EPC da Unidade de Hidrocraqueamento Catalitico (U-2400) e sua
Subestagdo Elétrica (SE-2400). Valor original: R$ 1.460.859.527,26. Prazo original: 1.110

dias.

9.1.1.2. Ndo atendia os critérios, inicialmente, estabelecidos para participar do certame
licitatdrio. A empresa Alusa Engenharia S.A. ndio atendia ao critério Econdmico — Gestio. No
DIP SIC foi estabelecida nota minima igual a 5,0 e 2 Alusa ndo possuia nota atribuida para esse
item do PROGEFE. Ocorreu rebid {nova licitagdo) e a empresa Alusa, que ndo apresentara
proposta no primeiro, o faz no segundo em curto prazo (dados somente 07 (sete) dias), e com
prego muito proximo ao estimado pela PETROBRAS. Também foi expedido mais de um
parecer do Juridico, com ressalvas. Até abril/2014, foram celebrados 15 (quinze) aditivos, o

que ocastonou um aumento de R$ 688.695.563,30, isto é, de 47,1% sobre o valor total do
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contrato, bem como prorrogacio de prazo em 1.294 dias. Estes aditivos referem-sA
principalmente, a ajuste de quantidades determinadas, alterag@io de escopo, replanejamento do
contrato e ajuste de pregos. Deste valor total, o montante de R$ 338.000.000,00 relaciona-se a

custos decorrentes da hibernagdo da Unidade.

9.1.2. Participou do Consércic ALUSA - MPE - Contrato n° 0858.0066206.11.2, em
29/04/2011.

9.1.2.1. Contratagio do tipo EPC para construgdo dos Tanques de Petréleo € Agua de Formagio
e respectiva Subestagdo Elétrica. Valor original: R$ 235,720.000,00. Prazo original: 720 dias.

9.1.2.2. Até setembro/2014 foram celebrados 10 (dez) ad:iivos contratuais, dos quais 06 (seis)
. acresceram 1.007 dias ao prazo contratual e outros 03 (tr€s) referem-se a outras alteragdes
contratuais (alterages e/ou substituigtes de itens ¢ subitens de anexos contratuais) ¢ 01 (um)

de valor, que acresceu R$ 6.433.865,33 ao valor eriginal do contrato.
9.2. AMBIENTAL ENGENHARIA E CONSULTORIA E ESTUDOS TECNICOS LTDA.
9.2.1. Firmou o Contrato n° 0800.0036551.07.2. em 19/10/2007.

9.2.1.1. Servigos de Consultoria para organizacac e realizagdo de audiéncias publicas prévias a
audiéncia pablica de apresentagdo do Estudo de Impacto Ambiental ¢ Relatorio de Impacto
Ambiental, Planejamento ¢ Implantagio de agdes de comunicagdo e relacionamento com as
partes impactadas pela implantagio do COMPERIJ. Valor original: R$ 2.783.098,68. Prazo
original: 540 dias. O licitante que apresentou melhor prego estava em situagio irregular junto 3

Receita Federal e foi desqualificada, sendo declarada a vencedora a 2* colocada a Ambiental.
9.3.CNEC WORLEYPAKSONS ENGENHARIA S.A.
9.3.1. Firmou o Coatrato n° 0858.0062885.10.2, em 31/08/2010,

9.3.1.1. Contratacao dos servigos de execugdo do Projeto de Pré-detalhamento — FEED para os
Prédios, Interligagdes ¢ Subestagdes do COMPERJ. Valor original: RS 4.549.184,79. Prazo
original: 630 dias. Foram celebrados 02 (dois) aditivos de valor que acresceram R3%
1.311.498,33 ao valor do contrato ¢ (1 (um)} aditivo de prazo que acresceu 560 dias ao prazo.

O contrato foi encerrado pelo decurso do prazo em 02/12/2013.

9.4. CHEMTECH SERVICOS DE ENGENHARIA E SOFTWARE LTDA.
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9.4.1. Firmou o Contrato n°® 0800.0054627.09.2, em 17/07/2008,.

9.4.1.1. Prestagio de Servigos de Complementagdo do Projeto Basico e Elaborag@o do Projeto
de Pré-Detalhamento - FEED destinados 4s Unidades de Processo de Tratamento Ciustico
Regenerativo de GLP, pertencentes a0 COMPER). Valor original: R$ 152.288.267,73. Prazo

original: 810 dias.
9.5. CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A.

9.5.1. Integrou o Consorcio CTC — Consércio Terraplenagem COMPERJ (Contrato
0800.0040907.08.2), em 28/03/2008.

9.5.1.1. Foi vencedor da licitagdo referente ao contrato de terraplanagem, drenagem e anel
viario na area do futuro COMPER.. Valor original: R$ 815.200.000,00. Prazo original: 440
dias. O Consércio apresentou proposta 37% abaixe do limite inferior da Estimativa
PETROBRAS, sendo aceita sob a alegagio de estar enire as maiores construtoras do pais. Até
maio/2014, foram celebrados 13 (treze) aditivos de valor e de prazo e valor, que adicionaram
R$ 360.045.319,30 ao valor originalmentc contratado. Adicionalmente, houve a celebragio de

03 (trés) Transagdes Extrajudiciais, no valortotal de R$ 28.522.400,32.
9.5.2. Integra o Consorecio TE-AG {Contraio: 0800.0057282.10.2), em 01/04/2010.

9.5.2.1. Contratagdo direta. Contratagio do fornecimento de bens e prestagio de servigos
relativos a Unidade de Coqueamento Fetardado (U2200), Patio de Manuseio e Armazenamento
de Coque (U6821) e Subestagoes Elétricas (8E2200 e SE6821) para o COMPERJ. Valor
original: R$ 1.938.191.350,60. Prazo original: 1.080 dias. Todas as propostas apresentadas nos
dois certames licitatorios foram desclassificadas por prego excessivo. A negociagdo direta
com o Consorcio TE-AG ocoreu “ad referendum™ da D.E. Ocorreram 02 (duas) revisdes de
estimativa, Foram realizados 05 (cinco) aditivos de valor ao contrato e 01 (um) aditivo de prazo
e valor. Tais aditivos apresentaram aumento do valor inicial contratado (no montante de R$
688.054.188,89) e ao prazo original fixado de 1.383 dias. Deste total, o valor de RS
528.110.000,00 foi para atender ao aditivo de replanejamento contratual decorrente da
hibernagdo da Unidade.

9.5.2.2. Listada em depoimento do Sr. Paulo Roberto Costa como integrante de suposto cartel.
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9.6. CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A.

9.6.1. Integrou o Conséreio CTC - Conséreio Terraplenagem COMPERJ (Contrato:
0800.0040907.08.2), em 28/03/2008,

9.6.1.1. Vencedor da licitagdo referente ao contrato de terraplenagem, drenagem e anel viario
na area do futuro COMPERJ. Valor original: R$ 819.800.000,00. Prazo original: 440 dias.
Apresentou proposta 37% abaixo do limite inferior da estimativa PETROBRAS, sendo aceita a
sob alegagio de estar entrc as maiores construtoras do pais. Até maio/2014, foram celebrados
13 (treze) aditivos de valor ¢ de prazo e valor, que adicionaram R$ 360.045.319,30 ao valor
originalmente contratado. Adicionalmente, houve a celebragio de 03 (trés) Transagbes

. Extrajudiciais (TEJs), no valor total de R$ 28.522.400,32.
9.6.2, Integrou o Conséreio TUC - (Contrato n® 6358.6072004.11.2), em 27/12/2011.

9.6.2.1. Contratagdo direta por inexigibilidade. Projeto Central de Utilidades. Fornecimento de
bens e execugdio dos servicos de Projeto Executivo, Construgdo Civil, Montagem
Eletromecdnica e Comissionamento das Unidades de Gerag¢éo de Vapor e Energia, Tratamento
de Agua e Effuentes do COMPERJ -- Fase 1 Valor original: RS 3.824.500.000,00. Prazo
original: 1.100 dias. A CIA ao examinar as justificativas apresentadas para a contratagdo direta
entende haver evidéncias no sentido de que 05 gestores ndo possuiam, na época da contratagio,
a seguranga necessdria no cronograma de partida do COMPERY que justificasse a contratagio
direta. Este entendimento ¢ reforgado se considerados os possiveis impactos de situagdes que
ndo possuiam solu¢do definida, & época da contratagdo, tais como: a estratégia de contratagio
. da Unidade de Geragdo de iHidrogénio, a construgdo do emissario para transporte de efluentes e
dos dutos para transporiar o Gleo a ser processado, bem como a conclusdo das obras das
tubovias e pipe rack ¢ o transporte dos equipamentos UHOS. O conhecimento dessas questdes,
que estavam sujeiias a riscos ndo considerados, na época da contratagiio da construgdo da
Central de Utilidades, fragiliza o argumento para a contratagio direta ¢ dd margem a

questionamentos de que a PETROBRAS se baseou em prazos que dificilmente poderiam ser

assegurados.

9.6.3. Integrou o Consércio Pipe Rack (Contrato n° 0858.0069023.11.2), em 02/09/2011.
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9.6.3.1. Contratagdo direta para o fornecimento de bens € prestagio de servigos relativos 2
verificago de consisténcia da documentagdo técnica, elaboragio do projeto executivo,
construgdo civil, montagem eletromecidnica, interligagdes, comissionamento (preservagfo,
condicionamento, pré-operagdo ¢ assisténcia a partida e a operagfio assistida) e testes para o
Pipe Rack do COMPERIJ. Valor original: R$1.869.624.800,00. Prazo original: 960 dias. Como
todas as propostas apresentaram prego excessivo, foi autorizada a negociagio com o licitante
que ofereceu o menor preco. Houve ajuste de estimativa. A justificativa apresentada foi que a
Unidade permanecia no escopo do empreendimento, sendo wina situagdio critica para o inicio
das operagdes do COMPERJ. Até maio/2014, foram celebrados 03 (trés) aditivos de prazo que
acresceram 298 dias ao prazo original e 01 (um) aditivo de valor que acresceu de R$
77.760.538,47.

9.6.4. Firmou o Contrato n® 0800.0056641.10.2, ¢m 16/03/2010.

9.6.4.1. Fornecimento de bens, construgdo civil, montagem e interligagiio de equipamentos ¢
médulos, modificagdes em equipamentos ¢ uistalagSes existentes, comissionamento e testes.
apoio 4 pré-operagio e i operagdo assistida da Ampliagdo do Sistema de Produgdo de Agua
Tratada. Valor original: R$ 53.013.256,89.  Prazo original: 270 dias. Houve revisfo de
estimativa. Foram celebrados 05 (cinco) aditivos de prazo que acresceram 267 dias ao contrato

¢ um de valor que etevou o valor do contrato ¢ém R$ 3 milhGes.

9.6.4.2. Listada em depoimento do Sr. Paulo Roberto Costa ao Exmo. Sr. Juiz Sérgio Moro, em

08/10/2014, como integrante de suposto cartel.
9.7. CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO §.A.

9.7.1. Integrou o Censircie CTC — Consorcio Terraplenagem COMPERJ (Contrato:
0800.0040907.08.2), em 28/03/2008.

9.7.1.1. Vencedor da licitagio referente ao contrato de terraplenagem, drenagem e anel virio
na area do futuro COMPERJ. Valor original: R$ 819.800.000,00. Prazo original: 440 dias.
Apresentou proposta 37% abaixo do limite inferior da estimativa PETROBRAS, sendo aceita a
sob alegacdo de estar entre as maiores construtoras do pais. Até maio/2014, foram celebrados
13 (treze) aditivos de valor e de prazo e valor, que adicionaram R$ 360.045.319,30 ao valor
originalmente contratado. Adicionalmente, houve a celebragio de 03 (trés) Transagdes
Extrajudiciais (TEJs), no valor total de R$ 28.522.400,32.
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9.7.2. Integrou o Consércio QGIT - (Contrato n° 0858.0085740.13.2), em 07/10/2013.

9.7.2.1. Contratagéio. por prego global (turn-key), do fornecimento de bens ¢ execugdo de
servigos de engenharia para construgdo das Unidades para o processamento de gas natural
(UPGN) do pré-sal — Rota 3 — no COMPERJ. Valor original: RS 1.807.997.477,00. Prazo
original: 1.213 dias. Até maio/2014, foram celebrados 02 (dois) aditivos, dos quais 01 (um)

acresceu RS 99.966,08 ao valor total do contrato.
9.7.3. Integrou o Consdrcio QGGI (Contrato n® 0800.0060702,10.2), em 10/09/2010.

9.7.3.1. Contratag3o tipo EPC das Unidades de Hidrotratamento de Destilados Médios e de
Querosene ¢ suas Subestagdes Elétricas (U-2500, U-2600, SE-2500 ¢ SE-2600). Valor original:
R$ 977.814.500,00. Prazo original: 990 dias. N#o atendiz o critério estabelecido no ato
convocatdrio para o certame licitatorio. Foi incluida sob justiiicativa de participar da execugfio
prévia de “contratos similares ao porte desta licitagdc”. A contratagdo envolveu 02 (dois)
certames € a estimativa PETROBRAS foi revisada 03 (irés) vezes. Foram celebrados 08
aditivos, que acresceram 1.305 dias ao contrato e ¢ valor de R$ 448.399.827,34, dos quais RS
347.998.886,99 ¢ 1.215 dias relacionam-se a custos decorrentes da hibemagdo da Unidade.

9.7.4. Integrou o Consércio QGGIT (Contrato n® 0858.0085780.13.2), em 17/09/2013.

9.7.4.1. Contratagédo para o forneciimeito de bens e prestagdo dos servigos relativos as unidades
auxiliares. Valor original: R$ 640.500.000,00. Prazo original: 990 dias. Até maio/2014, nio

havia registro de aditivos.
9.7.4.2. Listada em depoimento do Sr. Paulo Roberto Costa como integrante de suposto cartel.
9.8. DELTA CONSTRUCOES 5.A.

9.8.1. Integrou o Consércie Ttaborai —~ HDT (Delta Construgdes S.A., Projectus
Consultoria Ltda. ¢ TKK Engenharia Ltda.) - (Contrato n° 0858.0064404.11.2), em
29/12/2010.

9.8.1.1. Contratagio para o fornecimento de bens e prestagio de servigos relativos a verificagio
da consisténcia da informagio do projeto basico, projeto executivo, construgio civil, montagem
eletromecénica, interligagGes e comissionamento (preservagiio, condicionamento, testes, pré-
operagdo, partida ¢ operagio assistida) da Unidade de Hidrotratamento Nafta (U-2300),
incluindo a Subestagdo Elétrica (SE-2300), a Estrutura do Pipe Rack U-6100, interna & quadra
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da Unidade, e 4 Area de Apoio Logistico U-8112, também interna 4 quadra da Unidade. Valor:
R$ 311.455.556,75. Prazo: 990 dias. Nfo atendia aos critérios estabelecidos para selegdo de

empresas, a nota da Delta Construgdes S.A. no Portal de SMS era de 2,1, quando o critério

estabelecido era de nota minima de SMS igual a 6.5.

9.8.1.2. Apresentou proposta de valor 45,0%, inferior a estimativa da PETROBRAS (“Rev.0™).
Apds a abertura das propostas foram solicitadas 03 (trés) revisdes da estimativa de custo da

PETROBRAS sob a justificativa de que a empresa possuia produtividade arrojada.

9.8.1.3. Em 11/05/2012, o contrato fol rescindido pela PETROBRAS, em virtude do baixo

desempenho da contratada. A medigdo alcangou apenas 5.45% do valor do contrato.

. 9.8.2. Integron 0 CONSORCIO ITABORAI — URE (Delia Construgdes S.A., Projectus
Consultoria Ltda. ¢ TKK Engenharia Ltda.) (Contrato n° 0858.0064401.11.2), em
27/12/2010.

9.8.2.1. Fornecimento de bens e execucdo de servicos para U-4200, U-4400, U-4410, U-4430,
U-4450, U-4470, U-4490, U-6822, SE-4200 e SE-4400 para o COMPERJ Petroquimicos
Basicos S.A. Valor originai: RS 531.837.566,0(. Prazo original: 950 dias.

9.8.2.2. Ndo atendia aos critérios estabelecidos para sele¢do de empresas, a nota da Delta
Construgdes S.A. no Portal de SMS ‘era de 2,1, quando o critério estabelecido era de nota

minima de SMS igual a 6,5.

9.8.2.3. Apresentou proposta de valor 44,9%, inferior  estimativa da PETROBRAS (“Rev.0").
Apds a abertura das propostas foi solicitada 01 (uma) revisdo da estimativa de custo da

PETROBRAS sob a justificativa de que a empresa possuia produtividade arrojada.

9.8.2.4. Em 11/05/2012, o conirato foi rescindido pela PETROBRAS, em virtude do baixo

desempenho da contratada. A medigdo alcangou apenas 8% do valor do contrato.

9.8.2.5. Incluida no certame licitatdrio para o Contrato n° 0800.0040907.08.2. (Terraplenagem,

drenagem e anel viario do COMPERJ) sem atender aos requisitos especificados no certame.

9.9. EGESA

9.9.1. Integrou o Consércio Jaragua-Egesa, Projeto Interligagdes. (Contrato n°
0858.0065605.11.2), em 23/03/2011.
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9.9.1.1. Parque de Tancagem do COMPERJ (U-5133, U-6310B, U-6312B). Valor original: R$
435.167.734,30. Prazo original: 900 dias. Foram firmados 09 (nove) aditivos, que juntos
totalizam decréscimo de R$ 10.232.776.51 (dos quais 04 (quatro) com alteragdo de valor que
implicou em redugdo do total contratado). A empresa se retirou, formalmente, do consorcio em
04/07/2012, sem a conclusio dos servi¢os contratados, antes da finalizago do contrato, o qual

ndo foi concluido.
9.10. ENGEVIX ENGENHARIA S.A.
9.10.1. Integrou o CONSORCIO SPE (Contrato n® 0800.0056801.10.2), em 08/03/2010.

9.10.1.1. Contratagdo para o fornecimento de bens ¢ prestacdo de servigos relativos 3 analise de
consisténcia do Projeto Basico, elaboragdo do Projeto Executivo, Construgdo Civil, Montagem
Eletromecanica, Interligagdes, Testes ¢ Comissionamento (condicionamento, testes, apoioc a
pré-opera¢io ¢ 4 operagio assistida) da Unidade de Destilagdo Atmosférica e a Vacuo (U-2100)
¢ Subestagdo Elétrica (SE-2100), para o COMPERI. Valor original: R$ 1.115.000.000,00.
Prazo original: 1.080 dias. O primeiro certame licitatério foi encerrado porque todas as
licitantes apresentaram pregos excessivos. No segundo certame, também todos os pregos foram
excessivos e houve um processo de escolma £ as empresas reapresentaram novos pregos, o
consorcio SPE apresentou a proposta de mener valor, Houve 03 (irés) ajustes de estimativa de
pregos. Entre fevereiro/2013 e fevereiro/2014, foram realizados 02 (dois) aditivos de prazo e
valor ¢ 04 (quatro) aditivos de valor, que acresceram R$ 365.239.712,74 ao valor original do

contrato e mais 1.188 dias ao prazo micial.

9.10.1.2. Listada em depoimento do Sr. Paulo Roberto Costa ao Exmo. Sr. Juiz Sérgio Moro,

em 08/10/2014, como integrante de suposto cartel.

9.11. FIOTEC - F!iNDACAO PARA O DESENVOLVIMENTOQ CIENTIFICO E
TECNOLOGICC EM SAUDE

9.11.1. Firmou o Contrato n° 6000.0047144.08.2, em 19/01/2009.

9.11.1.1. Contratagio direta por dispensa de licitagdo. Prestagdo de servigos de assessoria para

execu¢io do Plano de Monitoramento Epidemiologico na drea de influéncia do COMPER]J

9.11.1.2. O servigo inclui pesquisa de dados primérios para parimetros epidemiologicos

previamente estabelecidos, tais como: morbidade (AIDS, Tuberculose) e mortalidade (doengas
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que afetem o sisterna circulatorio, acidentes de transito). Valor original: R$ 3.279.234,69. Prazo
original: 730 dias. A PETROBRAS precisou contratar servigos de Monitoramento
Epidemiologico para atendimento as condicionantes previstas nas Licengas Prévias (FE
013990), item n° 11, e de Instalagio (FE 014032), item n° 44, para 0 COMPERI]. A proposta da
FIOTEC foi apresentada & PETROBRAS antes da instauragdo do processo de contratagio
direta. Nio foi elaborada estimativa de custo da PETROBRAS, tampouco apresentadas
evidéncias de comunicado da contratagio direta a Autoridade Superior. O contrato foi assinado

pelo Gerente Geral do AB-PQF/COMPERJ, Sr. Egidio Alberic Bega.
9.11.2. Firmou o Contrato n° Contrato n° 600.0063934.10.2, em 04/02/2011.

9.11.2.1. Contratagdo direta por dispensa de licitagio. Contratagio de servigos para a execugido
do Plano de Monitoramento Epidemiocldgico nes niunicipios de Itaborai, Cachoeiras de
Macacu, Guapimirim e Sio Gongalo, contemplando pzra este dltimo apenas o distrito de
Monjolos. Valor original: R$ 4.849.105,86. Prazo original: 912 dias. Ocorreu revisdo de
estimativa. O prazo contratual foi prorrogado por 730 dias e tem data de término prevista para
03/08/2015. Em 17/07/2013, foi celebrado 01 (um) aditivo de prorrogagio do prazo com

duplicagdo do valor do contrato, elevando-se o miesmo para R$ 9.698.211,72.
9.12. FUNDACAO BIO-RIO

9.12.1. Fundagio executoré dos.Convénios n® 6000.0074450.12.4, n° 6000.0074451.12.4 ¢ n®
6000.0074452.12.4, celebrados entre a PETROBRAS e o Estado do Rio de Janeiro, por
intermédio da Secretaria de Estado do Ambiente (SEA), do Instituto Estadual do Ambiente
(Inea) e com a participacdo da Fundagio Bio-Rio, entidade de direito privado sem fins

lucrativos.
9.12.2. Celebrou ¢ Convénio n® 6000.0074450.12.4, em 30/03/2012.

9.12.2.1. Implantacio de projeto de reforgo hidrico, mediante construgio da Barragem
Guapiagu, no Municipio de Cachoeiras de Macacu, com vistas a regularizago da vazio do Rio
Guapiagu ¢ ao incremento da vazdo do Rioc Macacu em mais 5 m%s em periodo seco, em
atendimento & Condicionante n® 19 da LP FE 013990 e 4 Condicionante n°® 32, averbada na
Licenca de Instalagdo n® IN 001540 do licenciamento ambiental do COMPERI. Valor original:
R$ 250.000.000,00. Prazo original: 1.127 dias. A Fundagdo Bio-Rio é a responsavel pelo
cumprimento da condicionante, cabendo 4 PETROBRAS apenas o repasse de recursos. O
Novembro/2014 Relatério Final da Comissao Interna de Apuracao instituida pelo DIP DABAST 7072014
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convénio foi questionado pelo Juridico que recomendou avaliar a presen¢a do vinculo de
pertinéncia entre o objeto da Fundagdo Bio-Rio ¢ o objeto convenial, bem como a qualificagio
técnica e operacional para a gestdo do instrumento. O objeto do convénio niio se prestava aos
fins sociais previstos no contrato social da Fundagdo Bio-Rio, indicada pelo Governo do Estado
do Rio de Janeiro. A CIA identificou que a recomendagéo do Juridico de que a cldusuia de
reajuste incidisse somente nos aportes financeiros efetuados pela PETROBRAS apds a
celebragdo do aditivo, ndo foi seguida, uma vez que csta clausula passou a valer

retroativamente.
9.12.3. Celebrou o Convénio n° 6000.0074451.12.4, em 3/03/2012.

9.12.3.1. Implantagio de sistema de esgotamento em iiaborai. Necessidade de atendimento a
Condicionante n® 21 da LP FE 013990 ¢ a Condicionante n® 34, averbada na Licenca de
Instalagdo n° IN 001540 do licenciamento ambienta! do COMPERJ. Valor original: R$
99.446.000,00. Prazo original: 1.127 dias. ‘A Fundagdo Bio-Rio € a responsavel pelo
cumprimento da condicionante, cabendo 4 PETKOBRAS apenas o repasse de recursos. A CIA
identificou que a recomendagdo do Juridico de inclusfo de clausula de reajuste, para que
incidisse somente nos aportes financeiros efetuados pela PETROBRAS apés a celebragio do
aditivo. ndo foi seguida. Também verificou que o objeto do convénio ndo se prestava aos fins
sociais previsto no contrato social da Fundagdo Bio-Rio, indicada pelo Governo do Estado do

Rio de Janeiro.
9.12.4. Celebrou o Convénio n° 6000,0074452.12.4, em 30/03/2012.

9.12.4.1.Implantagio de sisiema de esgotamento em Maricd. Necessidade de atendimento a
Condicionante n® 21 da ILP FE 013990 e a Condicionante n® 34, averbada na Licenga de

Instalago n® N 001540 do licenciamento ambiental do COMPERJ. Valor original: R$
60.554.000,00. Praze original: 1.127 dias.

9.13. GALVAO ENGENHARIA S.A.
9.13.1. Integrou o Consércio QGGI (Contrato n° 0800.0060702.10.2), em 10/09/2010.

9.13.1.1. Contratagdo tipo EPC das Unidades de Hidrotratamento de Destilados Médios e de
Querosene e suas Subestagdes Elétricas (U-2500, U-2600, SE-2500 e SE-2600). Valor original:
R$ 977.814.500,00. Prazo original: 990 dias. A contratagdo envolveu 02 (dois) certames e a

estimativa PETROBRAS foi revisada 03 (trés) vezes. Foram celebrados 08 (oito) aditivos, que
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acresceram 1.305 dias ao contrato e o valor de RS 448.399.827,34, dos quais RSQMB‘*

347.998.886,99 ¢ 1.215 dias relacionam-se a custos decorrentes da hibernagdo da Unidade.
9.13.2. Integrou o Consércio QGGIT (Contrato n® 0858.0085780.13.2), em 17/09/2013.

9.13.2.1. Contratagio para o fornecimento de bens e prestagdo dos servigos relativos a 01 {uma)
Unidade Industrial de Tratamento com Amina U-4200, 01 (uma) Unidade Industrial de
Recuperagio de Enxofre — Geral (U-4400), 02 (duas) Unidades Industriais de Recuperagio de
Enxofre (U-4410 e U-4430), 01 (uma) Unidade Industrial de Tratamento de Gas Residual de
Enxofre U-4470, 01 (uma) Unidade Industrial de Oxida¢do de Amoénia U-4490, 01 (uma)
Unidade Industrial de Armazenamento de Enxofre U-6822, 02 (duas) Subestagdes Elétricas
(SE-4200 ¢ SE-4400) ¢ 01 (uma) Area de Apoio Logistico LJ-8112, compreendidas dentro das
quadras destas Unidades para a Refinania Trem ! do COMPERJ, incluindo os servigos de
consolidagio dos trabalhos ja exccutados para fins de garantia da obra. Valor original: RS

640.500.000,00. Prazo original: 990 dias. Até setembro/Z014, ndo havia registro de aditivos.

9.13.2.2. Listada em depoimento do Sr. Pavlo Roberto Costa ao Exmo. Sr. Juiz Sérgio Moro,

em 08/10/2014, como integrante de suposto cartel.
9.14. IESA Oleo & Gis S.A.
9.14.1. Integrou o Consdrcio QGIT - (Coutrato n® 0858.0085740.13.2), em 07/09/2013.

9.14.1.1. Contratagdo, por prego global (turn-key), do fornecimento de bens e execugio de
servigos de engenharia para construcio das Unidades para o processamento de gis natural
(UPGN) do pré-sal — Rota 3 — no COMPERJ. Valor original: R$ 1.807.997.477,00. Prazo
original: 1.213 dias. Até sctembro/2014, foram celebrados 02 (dois) aditivos, 02 (dois) quais
01 (um) acresceu R$ 92.966,0% ao valor total do contrato. Convidada para o certame licitatério
depois do DIP SIC e por autorizacdo dos diretores de Abastecimento e de Servigos, sem atender

0s critérios de selecdo.
9.14.2. Integron o Consorcio QGGI (Contrato n° 0800.0060702.10.2), em 10/09/2010,

9.14.2.1. Contratagdo tipo EPC das Unidades de Hidrotratamento de Destilados Médios ¢ de
Querosene e suas Subestagdes Elétricas (U-2500, U-2600, SE-2500 e SE-2600). Valor original:
R$ 977.814.500,00. Prazo original: 990 dias. A contratagdo envolveu 02 (dois) certames e a

estimativa PETROBRAS foi revisada 03 (trés) vezes. Foram celebrados 08 (oito) aditivos, que
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acresceram 1.305 dias ao contrato ¢ o valor de R$ 448.399.827,34, dos quais RS
347.998.886,99 e 1.213 dias relacionam-se a custos decorrentes da hibernagdo da Unidade.

9.14.3. Integrou o Consércio QGGIT (Contrato n® 0858.0085780.13.2), em 17/09/2013.

9.14.3.1. Contratagdo para o fornecimento de bens e prestagio dos servigos relativos a 01 (uma)
Unidade Industrial de Tratamento com Amina U-4200, 0! (uma) Unidade Industrial de
Recuperagio de Enxofre — Gera] (U-4400), 02 (duas) Unidades Industriais de Recuperagéio de
Enxofre (U-4410 e U-4430), 01 (uma)} Unidade Industrial de Tratamento de Gas Residual de
Enxofre U-4470, 01 (uma) Unidade Industrial de Oxida¢ao de Amdnia U-4490, 0] (uma)
Unidade Industrial de Armazenamento de Enxofre U-6322, 02 (duas) Subestagdes Elétricas
. (SE-4200 e SE-4400) e 01 (uma) Area de Apoio Logistico U<8112, compreendidas dentro das
quadras destas Unidades para a Refinaria Trem 1 do COMPERJ, incluindo os servigos de
consolidagiio dos trabalhos ja executados para fins de garantia da obra. Valor original: R$

640.500.000,00. Prazo original: 990 dias. Até setembro/2014, ndo havia registro de aditivos.
9.14.3.2. Listada em depoimento do Sr. Paulo Roberic Costa como integrante de suposto cartel.
9.15. JARAGUA EQUIPAMENTOS INI'USTRIAIS LTDA.

9.15.1. Jaragua Interligagdes (Conirato n” 0858.0072200.11.2), em 20/12/2011.

9.15.1.1. Interliga¢des das unidades U-51338, U-6310, U-6312 e U-25412 e das subestagdes
SE-6310, SE-6311, SE-6312 ¢ SE-6313. Valor: RS 648.383.398,51. Prazo: 900 dias.

9.15.1.2. Houve registros do. processo de revisdo da estimativa e da preocupagdio da
. ENGENHARIA/SL/ECP com os quantitativos de Construgio Civil e Tubulagdo, informados
pelo empreendimento. C corntrato foi rescindido, em 14/05/2014, sem a conclusio do objeto
contratual. Foram realizados 05 (cinco) aditivos, dos quais dois relacionados ao acréscimo de
145 dias ao praze contratual. Os demais aditivos foram relativos a alteragBes de cliusulas

contratuais, sem impacto no valor contratual.

9.15.2. Integrou o Consorcio Jaragui-Fgesa - Contrato n° 0858.0065605.11.2, em
23/03/2011.

9.15.2.1. Parque de Tancagem do COMPERJ (U-5133, U-6310B, U-6312B). Valor original: R$
435.167.734,.30. Prazo original: 900 dias. Foram firmados 09 (nove) aditivos, que juntos
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totalizam decréscimo de R$ 10.232.776,51 (dos quais 04 (quatro) com alteragdo de valor que qlk{b
implicou em redugdo do total contratado). /\

9.16. MENDES JUNIOR TRADING E ENGENHARIA S.A.
9.16.1. Integrou o Consércio Pipe Rack - Contrato n° 0858.0069023.11.2, em 02/09/2011.

9.16.1.1. Contrata¢do direta. Contratagdo para o fomecimento ds bens e prestagio de servigos
relativos 4 verificagdo de consisténcia da documentagic técnice, elaboragio do projeto

executivo, construgdo civil, montagem eletromecanica, interligagdes, comissionamento

(preservagdo, condicionamento, pré-operagdo ¢ assisténcia 4 partida e a operagdo assistida) e
. testes para o Pipe Rack do COMPERIJ. Valor original; R$1.862.624.800,00. Prazo original: 960
dias. Como todas as propostas apresentaram preco excessivo, foi autorizada a negociagdo com
o licitante que ofereceu o menor prego. Houve ajuste de estimativa. A justificativa apresentada
foi que a Unidade permanecia no escopo do empreendimento, sendo uma situagéo critica para o
inicio das operagdes do COMPERJ. Até setembro/2014 foram celebrados 03 (trés) aditivos de

prazo que acresceram 298 dias ao prazo original e um aditivo de valor que acresceu de RS
77.760.538,47.

9.17. MPE MONTAGENS E PROJETOS ESPECIAIS LTDA.
9.17.1. Firmou o Contrato n® #858.0071411.11.2, em 29/11/2011.

9.17.1.1.Contrataciio dos servigos de elaboragio de Projeto Executivo, construgdo civil,
. montagem eletromecénica, interligagBes, comissionamento, assisténcia técnica a partida e

fornecimento de bens necessdrios a implantagio das tubovias de interligagio destinadas ao
Trem 1 do COMPERI]. Valor original: R$ 731.810.727,00. Prazo original: 1.183 dias. Uma
primeira licitagdo foi encerrada por pregos excessivos. Tentativa de negociagdo com o
proponente que apresentou proposta de menor valor foi frustrada. Instaurado novo certame
licitatorio, a empresa MPE Ltda. foi incluida . No primeiro certame fora convidada por
apresentar nota 1,6, quando o requerido era 4,5 no critério Legal — Gestdo. Ap6s a revisdo da
estimativa a empresa foi enquadrada na faixa de aceitabilidade ¢ considerada vencedora do
certame. O baixo desempenho teve como consequéncia atrasos em fungdo da dificuldade

financeira da contratada em pagar seus fornecedores e por impacto causado por chuva. Foram
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celebrados 03 (trés) aditivos contratuais, sendo um de acréscimo de 69 dias ao prazo contratua]QL\b

e 02 (dois) de cessdo para o Consorcio AG-GDK-MPE. Nio houve alteragéo de valores.

9.17.2. Participou do Consércio ALUSA — MPE (Contrato n° 0858.0066206.11.2), em
29/04/2011.

9.17.2.1.Contratagdo do tipo EPC para construgio dos Tanques de Petroleo e Agua de
Formagio e respectiva Subestagio Elétrica. Valor original: 235.720.000,00. Prazo original: 720
dias. Até setembro/2014 foram celebrados 10 {dez) aditives contratuais, dos quais 06 (seis)
acresceram 1.007 dias ao prazo contratual e outros 03 (lrés) referem-se a outras alteragdes
contratuais (alteragdes e/ou substituigdes de itens € subitens de anexos contratuais) e 01 {um)

de valor, que acrescen R$ 6.433.865,33 ao valor originai do contrato.
9.18. PRAGMATICA
9.18.1. Firmou o contrato n* 6000.0063434.10.2, em 03/12/2010.

9.18.1.1. Prestagdo de servigos técnicos especializados para suportar as atividades de
qualificagdo e capacitagio de profissionais, de desenvolvimento de fornecedores locais, ¢ a
elaboragio ¢ manutengdo do plano de comunicagdo do ciclo de qualificago profissional para o
COMPERIJ. Valor original: R$ 1.085,872.21. Prazo original: 365 dias. Ocorreu revisdo de
estimativa. Foram convidadas 07 (scte) empresas sendo que a Pragmatica apresentou a melhor

proposta entre as (2 (duas) apresentadas.
9.19. PROJECTUS CONSULTORIA LTDA.

9.19.1. Integrou o Consarcio Itaborai — HDT (Delta Construgdes S.A., Projectus
Consultoria Ltda. ¢ TKK FEngenharia Ltda.) (Contrato n° 0858.0064404.11.2.), em
29/12/2010.

9.19.1.1.Contratac3o para o fornecimento de bens ¢ prestagdo de servigos relativos a
verificagdo da cousisténcia da informagdo do projeto bésico, projeto executivo, construgio
civil. montagem cletromecénica, interligagbes e comissionamento  (preservagio,
condicionamento, testes, pré-operago, partida e operagdo assistida) da Unidade de
Hidrotratamento Nafta (U-2300), incluindo a Subestagio Elétrica (SE-2300), a Estrutura do
Pipe Rack (U-6100), intena 4 quadra da Unidade, e 4 Area de Apoio Logistico U-8112,

também interna a quadra da Unidade. Valor: R$ 311.455.556,75 (45% inferior & estima inicial
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da PETROBRAS). Prazo: 990 dias. Nao atendia aos critérios estabelecidos para sele¢io deq’/t\)[

empresas, a nota da Delta Construgdes S.A. no Portal de SMS era de 2,1, quando o critério
estabelecido era de nota minima de SMS igual a 6,5.

9.19.1.2. Apresentou proposta de valor 45,0%, inferior a estimativa da PETROBRAS
(“Rev.0”). Apos a abertura das propostas foram solicitadas 03 (trés) revisdes da estimativa de

custo da PETROBRAS sob a justificativa de que a empresa possuia produtividade arrojada.

9.19.1.3. Em 11/05/2012, o contrato foi rescindido pela PETROBRAS, em virtude do baixo

desempenho da contratada. A medigio alcangou apenas 5,45% do valor do contrato.

9.19.2. Integrou o Consércio Itaborai - URE (Dehta Construgbes S.A., Projectus
Consultoria Ltda. e TKK Engenharia Ltda.) - (Coniraio n® 0858.0064401.11.2), em
27/12/2010.

9.19.2.1. Fornecimento de bens e execugdo de servigos para U-4200, U-4400, U-4410, U-4430,
U-4450, U-4470, U-4490, U-6822, SE-4200 ¢ SE-4400 para o COMPERJ Petroquimicos
Basicos S.A. Valor original: R$ 531.837.596,00. Prazo original: 950 dias.

9.19.2.2. N3o atendia aos critérios estabelecidos para selegdo de empresas, a nota da Delta
Construgdes S.A. no Portal de SMS era d= 2,1. quando o critério estabelecido era de nota

minima de SMS igual a 6,5.

9.19.2.3. Apresentou proposta de wvalor 44,9%, inferior a estimativa da PETROBRAS
(“Rev.0”). Apds a abertura das propostas foi solicitada 01 (uma) revisdo da estimativa de custo

da PETROBRAS sob a justificativa de que a empresa possuia produtividade arrojada.

9.19.2.4. Em 11/05/2012, o coutrato foi rescindido pela PETROBRAS, em virtude do baixo

desempenho da contratada. A medigdo alcangou apenas 8% do valor do contrato.
9.19.3. Firmou ¢ Contrato n° 0800.0039800.08.2, em 08/02/2008.

9.19.3.1. Projeto FEED das Unidades U-2100 e U-2200. Servi¢os de elaborag¢do do projeto de
pré-detalhamento (FEED) da Unidade de Destilagio Atmosférica e a Vacuo (U-2100) e da
Unidade de Coqueamento Retardado (U-2200) do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro —
COMPERI. Valor: RS 6.560.000,00. Prazo: 210 dias. Justificou com vérios argumentos o
prego proposto abaixo da estimativa PETROBRAS. A PETROBRAS atrasou a entrega dos

documentos necessérios. Foram celebrados 02 (dois) aditivos de valor: (i) em 02/12/2008, no
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valor de R$ 2.936.309,63 (Aditivo n° 2); (i1) em 26/05/2009, no valor R$ 1.775.221,20 (Aditivo q)l{g

n° 6). Os aditivos de prazo acresceram 351 dias ao prazo onginal.
9.19.4. Firmou o Contrato n® 0858.0062675.10.2, em 17/08/2010.

9.19.4.1.8ervigos de Execucio do Projeto de Pré-detalhamento - FEED (Front - End
Engineering Design) para as Unidades de Apoio Modificadas {utilidades, armazenagem e
transferéncias), que atendem as Unidades de Processamento constituintes da Refinaria do
COMPERJ. Valor original: R$ 11.327.608,30. Prazo original: 1.080 dias.

. 9.20. PROMON ENGENHARIA LTDA,
9.20.1. Integrou o Consércio SPE (Contrato n° 0800.0055801.10.2), em 08/03/2010.

9.20.1.1. Contratagdo para o fomecimento de benz e prestagio de servigos relativos a analise de
consisténcia do Projeto Basico, elaboragio do Projeto Executivo, Construgdo Civil, Montagem
Eletromecénica, Interligagdes, Testes ¢ Comissionamento (condicionamento, testes, apoio a
pré-operacgio e a operagdo assistida) da Unidade de Destilagfio Atmosférica e a Vacuo (U-2100)
e Subestagio Elétrica (SE-2100), para ¢ COMPERJ. Valor original: R$ 1.115.000.000,00.
Prazo original: 1.080 dias. O primeiro certame licitatério foi encerrado porque todas as
licitantes apresentaram pregos excessivos. No segundo certame, também todos os pregos foram
excessivos € houve um processe de ¢scouna € as empresas reapresentaram novos precos, 0
consdrcio SPE apresentou a proposta de menor valor. Houve 03 (trés) ajustes de estimativa de
precos. Entre fevereiro/20i3 e fevereiro/2014, foram realizados 02 (dois) aditivos de prazo e
. valor ¢ 04 {quatro) aditivos de valor, que acresceram R$ 365.239.712,74 ao valor original do

contrato ¢ mais 1.188 dias ao prazo inicial.

9.21. SKANSKA BRASIL LTDA.
9.21.1. Integrou o Consércio SPE (Contrato n® 0800.0056801.10.2), em 08/03/2010.

9.21.1.1. Contratagdo para o fomecimento de bens ¢ prestagio de servigos relativos & analise de
consisténcia do Projeto Basico, elaboragio do Projeto Executivo, Construgiio Civil, Montagem
Eletromecanica, Interligacdes, Testes e Comissionamento (condicionamento, testes, apoio a

pré-operagio ¢ a operagio assistida) da Unidade de Destilagdo Atmosférica e a Vacuo (U-2100)
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e Subestagio Elétrica (SE-2100), para o COMPERIJ. Valor original: R$ 1.115.000.000,00.
Prazo original: 1.080 dias. O primeiro certame licitatério foi encerrado porque todas as
licitantes apresentaram pregos excessivos. No segundo certame, também todos os pregos foram
excessivos e houve um processo de escoima e as empresas reapresentaram novos pregos, o
conséreio SPE apresentou a proposta de menor valor. Houve 03 (trés) ajustes de estimativa de
pregos. Entre fevereiro/2013 e fevereiro/2014, foram realizados 02 (dois) aditivos de prazo e
valor e 04 (quatro) aditivos de valor, que acresceram R$ 365.235.712,74 ao valor original do

contrato e mais 1.188 dias ao prazo inicial.

9.22, TECHINT S.A.
9.22.1. Integrou o Consércio TE-AG (Contrato 1° 0800.0057282.10.2), em 01/04/2010.

9.22.1.1. Contratagdo direta. Contratagdo do fomecimento de bens e prestagio de servigos
relativos a Unidade de Coqueamento Retardado (U2200), Patio de Manuseio e Armazenamento
de Coque (U6821) e Subestagbes Elétricaz (SE2200 ¢ SE6821) para o COMPERIJ. Valor
original: R§ 1.938.191.350,00. Prazo original: 1,080 dias. Todas as propostas apresentadas nos
dois certames licitatérios foram desclassificadas por prego excessivo. A negociagdo direta
com o Consoércio TE-AG ocorreu “ad referendum” da D.E. Ocorreram 02 (duas) revisdes de
estimativa. Foram realizados 05 {cinco) aditivos de valor ao contrato € 01 (um) aditivo de prazo
¢ valor. Tais aditivos apresentaram auimiento do valor inicial contratado (no montante de R$
688.054.188,89) ¢ ao prazo originai fixado de 1383 dias. Deste total, 0 valor de RS
528.110.000,00 foi para atender ao aditivo de replanejamento contratual decorrente da
hibernag#o da Unidade.

9.23. TECNA

9.23.1. Integroun o Consoércio QGIT - (Coatrato n° 0858.0085740.13.2), em 07/10/2013.

9.23.1.1. Contratagdo, por pre¢o global (turn-key), do fornecimento de bens e execugio de
servigos de engenharia para construgdo das Unidades para o processamento de gis natural do

pré-sal — Rota 3 — no COMPERI. Valor original: R$ 1.807.997.477,00. Prazo original: 1.213

Novembro/20 14 Relatério Final da Comiss&o Interna de Apuragio instituida pelo DIP DABAST 70/2014
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dias. Até maio/2014, foram celebrados 02 (dois) aditivos, dois quais (1 {um) acresceu R$

99.966,08 ao valor total do contrato.
9.23.2. Integrou o Consércio QGGIT (Contrato n°® 0858.0085780.13.2), em 29/12/2010.

9.23.2.1. Contratagdo para o fornecimento de bens e prestagio dos servigos relativos a 01 (uma)
Unidade Industrial de Tratamento com Amina U-4200, 01 (uma) Unidade Industrial de
Recuperagdo de Enxofre — Geral (U-4400), 02 (duas) Unidades Industriais de Recuperagéo de
Enxofre (U-4410 ¢ U-4430), 01 (uma) Unidade Industrial de Tratamento de Gas Residual de
Enxofre (U-4470), 01 (uma) Unidade Industrial de Oxidagdo de Amoénia (U-4490), 01 (uma)
Unidade Industrial de Armazenamento de Enxofre (U-6822), 02 (duas) Subestagdes Elétricas
. (SE-4200 ¢ SE-4400) e 01 (uma) Area de Apoio Logistico U-8112, compreendidas dentro das
quadras destas Unidades para a Refinaria Trem 1 do COMPERJ, incluindo os servigos de
consolida¢dio dos trabathos ji executados para fins de garantia da obra. Valor original: R$

640.500.000,00. Prazo original: 990 dias. Até m:io/2014, nfo havia registro de aditivos.

9.24. TKK

9.24.1. Integrou o Consorcio Itaborai -~ HDT (Delta Construgdes S.A., Projectus
Consultoria Ltda. ¢ TKK Engenharia iLtda)) - Contrato n" 0858.0064404.11.2, em
27/12/2010.

9.24.1.1. Contratagdo para o fornecimento de bens e prestagdo de servigos relativos a
verificagio da consisténcia da informagiio do projeto basico, projeto executivo, construgio
. civil, montagem e¢letromecénica, interligagdes ¢ comissionamento  (preservagéo,
condicionamento, tesies, pré-operagio, partida e operagdo assistida) da Unidade de
Hidrotratamento Nafta (U-2300), incluindo a Subestagdo Elétrica {SE-2300), a Estrutura do
Pipe Rack U-6100. interna 4 quadra da Unidade, e a Area de Apoio Logistico U-8112, também
interna & quadra da Unidade. Valor: R$ 311.455.556,75 (45% inferior 4 estima inicial da
PETROBRAS). Prazo: 990 dias. Durante o processo licitatorio ocorreram trés revisdes de
estimativa. A justificativa para a primeira delas foi proposta de replanejamento construtivo
devido a produtividade arrojada apresentada pelas licitantes. Em 11/05/2012, o contrato foi
rescindido pela PETROBRAS, em virtude do baixo desempenho da contratada. A medigio
alcangou apenas 3,45% do valor do contrato.
Novembrof2014 Relatorin Final da Comissap Interna de Apuragao instituida pelo DIP DABAST 70/2014
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9.24.2. Integrou o CONSORCIO ITABORAI — URE (Delta Construgdes S.A., Projectus
Consultoria Ltda. ¢ TKK Engenharia Ltda.) (Contrato n° 0858.0064401.11.2), em
27/1212010.

9.24.2.1. Fornecimento de bens e execugio de servigos para U-4200, U-4400, U-4410, U-4430,
U-4450, U-4470, U-4490, U-6822, SE-4200 e SE-4400 para o COMPERJ Petroquimicos
Basicos S.A. Valor original: R$ 531.837.596,00. Prazo original: 950 dias.

9.24.2.2. Nio foi convidada para a participagio no certame. Consorciou-se com a Delta

Consttrugdes S.A. ¢ Projectus Consultoria Ltda.

9.24.2.3. Apresentou proposta de valor 44,9%, inferier 4 estimativa da PETROBRAS
(“Rev.0"). Apos a abertura das propostas foi solicitada 01 (uma) revisdo da estimativa de custo

da PETROBRAS sob a justificativa de que a empresa possuiz produtividade arrojada.

9.24.2.4. Em 11/05/2012, o contrato foi rescindide pela PETROBRAS, em virtude do baixo

desempenho da contratada. A medigio alcangou apenas % do valor do contrato.
9.24.3. Firmou o Contrato n* 0858.0065100.11.2, em 11/07/2011.

9.24.3.1. Projeto Portaria Convento. PrestagZo de Servigos de Construgdo Civil da Portaria
Convento do COMPERJ. Valor original: R$ 31.127.727,35. Prazo original: 365 dias. Apesar
de nio atender integralmente aos critérios estabelecidos no ato convocatorio, a empresa TKK
Engenharia Ltda. foi incluida sob a justificativa de que detinha contratos com a PETROBRAS
€ com outras empresas fora do Sistema PETROBRAS, com experiéncia nas diversas atividades
inerentes ao desenvolvimento do objeto que se licitava. A despeito das justificativas
apresentadas no DIP de solicitagdo para instauragdo do processo licitatorio, a CIA nio pode
comprovar a experiéncia em objetos similares dentro do Sistema PETROBRAS. Ocorreu 01
{uma) revisdo de esfimativa. Entre junho/2012 e fevereiro/2013 foram realizados 04 (quatro)
aditivos de prazo, irnportando em um acréscimo de 224 dias ao prazo originalmente previsto no
contrato. Em 18/02/2013, novos aditivos foram celebrados, gue importaram no aumento de
prazo em mais 300 dias ¢ no aumento de valor de mais R$ 2.267.184,10. O contrato teve seu

prazo encerrado, em 15/12/2013, entretanto o escopo nio foi concluido.

9.25. TOYO DO BRASIL - CONSULTORIA E CONSTRUCOES INDUSTRIAIS LTDA.

Novembro/2014 Relattric Final da Comisséo interma de Apuragao instituida pelo DIP DABAST 70/2014
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9.25.1. Integrou o Consércio TUC - (Contrato n° 0858.0072004.11.2), em 27/12/2011. q%q

9.25.1.1. Contratagio direta por inexigibilidade. Projeto Central de Utilidades. Fornecimento de
bens e execugdo dos servigos de Projeto Executivo, Construgdo Civil, Montagem
Eletromecanica e Comisstionamento das Unidades de Geragdo de Vapor e Energia, Tratamento
de Agua ¢ Efluentes do COMPERJ — Fase 1. Valor original: RS 3.824.500.000,00. Prazo
original: 1.100 dias. A CIA ao examinar as justificativas apresentadas para a contratagio direta
entende haver evidéncias no sentido de que os gestores n3o possuiam, na €poca da contratagéo,
a seguranga necessaria no cronograma de partida do COMPERIJ que justificasse a contratagdo
direta. Este entendimento é reforgado se considerados os possiveis impactos de situagdes que
ndo possuiam solug@o definida, a época da contratagdc, tais como: a estratégia de contratagdo
da Unidade de Geragdo de Hidrogénio, a construgdo do emissario para transporte de efluentes e
dos dutos para transportar o dleo a ser processado, bem como a conclusdo das obras das
tubovias e pipe rack e o transporte dos equipamentos UHOS. O conhecimento dessas questdes,
que estavam sujeitas a riscos ndo considerados, na €poca da contratagdo da construgdo da
Central de Utilidades, fragiliza o argumento para a contratagio direta e dd margem a
questionamentos de que a PETROBRAS se bascou em prazos que dificilmente poderiam ser

assegurados.

9.26. TOYO SETAL EMPREENDIMENTOS LTDA.
9.26.1. Firmou o Contrato n” 0858.0083634.13.2, em 28/05/2013.

9.26.1.1. Fornecimento dz bens ¢ prestagdoc de servigos relativos a adequacgfo do projeto
executivo, suprimento . de ‘materials e equipamentos, construgdo civil, montagem
¢letromecdénica, comissionamento (preservagdo, condicionamento, testes, assisténcia a pré-
operagdo, 4 partida 4 operag@o) das Unidades de Geragdo de Hidrogénio (U-4710 ¢ U-4730) e
Subestacdo Elétrica (SE-4700) para o COMPERJ. Valor original: R$ 1.119.798.243,00. Prazo
original: 1.140 dias. A empresa esclareceu os pontos relativos a exequibilidade de sua
proposta, bem como a sua vantagem competitiva, sendo registrado no Relatorio da Comissdo
de Licitagio. A empresa ndo atendia os critérios estabelecidos para participar do certame

licitatario.
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9.26.1.2. Listada em depoimento do Sr. Paulo Roberto Costa ao Exmo. Sr. Juiz Sérgio Moro,

em 08/10/2014, como integrante de suposto cartel.

9.27. UTC ENGENHARIA S.A.
9.27.1. Integrou o Consércio TUC - Contrato n° 0858.0072004.11.2, em 27/12/2011.

9.27.1.1. Contratagdo direta por inexigibilidade. Projeto Centrai de Utilidades. Fornecimento de
bens e execugdo dos servigos de Projeto Executive, Construgdio Civil, Montagem
Eletromecénica ¢ Comissionamento das Unidades de Geragdo de Vapor e Energia, Tratamento
de Agua ¢ Efluentes do COMPERJ — Fase L. Valor original: R$ 3.824.500.000,00. Prazo
original: 1.100 dias. A CIA ao examinar as justificativas apresentadas para a contratagio direta
entende haver evidéncias no sentido de que os gestores née possuiam, na época da contratagéo,
a seguranga necessaria no cronograma de partida do COMPERJ que justificasse a contratagéo
direta. Este entendimento é reforgado se considerados os possiveis impactos de situagdes quc
ndo possuiam solugdo definida, a época da contratagdo, tais como: a estratégia de contrata¢éo
da Unidade de Geragiio de Hidrogénio, & construcio do emissario para transporte de efluentes e
dos dutos para transportar o éleo a scr processado, bem como a conclusdo das obras das
tubovias e pipe rack € o transporte dos equipamentos UHOS. O conhecimento dessas questdes,
que estavam sujeitas a riscos nZo considerados, na época da contratagdo da construgdo da
Central de Utilidades, fragiliza o argumento para a contratagio direta ¢ dd4 margem a
questionamentos de que a PETRCBKAS se¢ baseou em prazos que dificilmente poderiam ser

assegurados.

9.27.2. Integrou o Cansorcio Pipe Rack - Contrato n® 0858.0069023.11.2, em 02/09/2011.

9.27.2.1. Contrata¢io direta. Contratagdo para o fomecimento de bens e prestacéio de servigos
relativos a verificagdo de consisténcia da documentagdo técnica, elaboragdo do projeto
executivo, construgdo civil, montagem ecletromecinica, interligacdes, comissionamento
(preservagdo, condicionamento, pré-operagdo ¢ assisténcia & partida € a operagdo assistida) e
testes para o Pipe Rack do COMPERJ. Valor original: R$1.869.624.800,00. Prazo original: 960
dias. Como todas as propostas apresentaram prego excessivo, foi autorizada a negociagio com
o licitante que ofereceu o menor prego. Houve ajuste de estimativa. A justificativa, para a
contratag3o direta. apresentada foi que a Unidade permanecia no escopo do empreendimento,
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”
sendo uma situagdo critica para o inicio das operagdes do COMPERJ. Até setembro/ZOlﬁL\jl\

foram celebrados 03 (trés) aditivos de prazo que acresceram 298 dias ao prazo original ¢ 01

(um) aditivo de valor que acresceu de R$ 77.760.538,47.

9.27.2.2. Listada em depoimento do Sr. Paulo Roberto Costa ao Exmo. Sr. Juiz Sérgio Moro,

em 08/10/2014, como integrante de suposto cartel.

10. APURADO NAS ENTREVISTAS

As informagdes apuradas nas cntrevistas e registradas nos Termos de Declaragdo foram
. distribuidas ao longo das analises de contratos, emprecas € pessoas. A integra dos Termos de

Declaragio estd no Anexo 3.

11. DAS PESSOAS

Relagdo das pessoas que tiveram participacdo relevante nos diferentes processos contratuais

analisados:

11.1. CARLOS FREDERICO TREVIA

11.1.1. No periodo de 15/09/2010 a 31/12/2010, exerceu a funcio de Gerente de
Relacionamento ¢ Comunicagdo, lotado no setor UPB/PRES/RCQ. Desde 01/07/2013, exerce
. a fungfo de Coordenador no CENPES.

11.1.2. Foi responsével pela inclusio da empresa Pragmatica, por meio de e-mail
encaminhado para o Sr. Luiz Carlos Vieira dos Santos, em 11/11/2010, no processo licitatério
de que foi vencedora. Neste processo, a CIA verificou que a selegdo de empresas utilizou
critério que gerou distor¢do por incluir empresas com porte econdmico muito dispar e prazo
exiguo para apresentagdo de proposta, favorecendo empresa mcnor, sem porte econdmico
compativel com as demais, como é o caso da Pragmatica. Cumpre ressaitar que as empresas
de maior porte ndo apresentaram proposta. A empresa Pricewaterhousecoopers, 01 (uma) das
convidadas para esta licitagdo solicitou dilatagdo do prazo para apresentar proposta € ndo teve

o seu pleito atendido.
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11.1.3. ACIA identificou que o Sr. Carlos Frederico Trevia é responsavel pelas ndo

conformidades descritas nos Pontos de Atengdo que foram apontados no item 8.7.2.2.

11.2. FRANCISCO PAIS

11.2.1. No periodo de 11/02/2003 a 31/07/2003, exerceu a fun¢do de Assistente do ex-diretor
Sr. Renato de Souza Duque, na DSERV. De 01/08/2003 a 21/10/2009, exerceu a fungio de
Assistente do ex-diretor Sr. Paulo Roberto Costa, na DABAST. Em 22/10/2009, assumiu a
fun¢iio de Gerente Executive no AB-CR. permanecendo at¢ 20/05/2012. Desde 01/11/2012,
exerce a fungdo de Gerente Geral no CENPES/GTEC.

’ 11.2.2. Solicitou autorizagdo, por meio do DIP ENGENHARIA 605/2011, de 07/10/2011,
para iniciar processo de negociagio para contratagio direta por inexigibilidade que resultou na
celebragdo do Contrato n° 0858.0072004.11.2 - Projeto Central de Utilidades - Consorcio
TUC. O documento foi assinado conjuntaméenie com 03 Srs. Luiz Alberto Gaspar Domingues

e Roberto Gongalves.

11.2.3. Solicitou autorizaglo para assinatura, por meio do DIP AB-PGI 18/2012, de
19/01/2012, dos Convénios n° 6000.0074451.12.4, 6000.0074451.12.4 € 6000.0074452.12.4,
celebrados entre a PETROBRAS, o Estado do Ric de Janeiro, pela Sccretaria de Estado do
Ambiente (SEA) e o Instituto Estadual do Ambiente (Inea), com a participagfio da Fundagéo
Bio-Rio, respectivamente, para a constru¢io da Barragem Guapiagu, para a implantag@io de
esgotamento em Itaborai e para a implantagio de esgotamento em Maricd. O documento de

. solicitagdo foi assinado ¢onjuntamente com o Sr. Luiz Alberto Gaspar Domingues.

11.2.4. Recebeu 08 (0ito) visitas do Sr. Humberto Sampaio Mesquita (genro do ex-diretor Sr.
Paulo Roberto Costa), um dos socios da Pragmatica, no periodo de setembro de 2009 até
dezembio de 2010, As visitas precederam ao processo licitatério em que a citada empresa saiu

vencedora.

11.2.5, Recebeu e-mail, em 25/10/2009%, do Sr. Heyder de Moura Carvalho Filho, Gerente
Geral do AB-PQF/COMPERYJ, informando que a empresa Delta Construgdes S.A. n#o estava

* A CIA verificou que o DIP SIC ENGENHARIA 179/2010 foi emitido, em 15/03/2010, com a empresa Delta
Construgdes S.A. na lista de empresas que setiam convidadas.
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cadastrada no item do PROGEFE’ utilizado para selegio de empresas nas licitagdes do HDT
de Nafta (U-2300) e das Unidades Auxiliares®. Apesar de a empresa Delta ConstrugSes S.A.
ndo constar das listas encaminhadas, em anexo ao e-mail citado, a CIA verificou que a Delta
Construgbes S.A. foi convidada a participar da lista de empresas, embora nfo estivesse
cadastrada no item do PROGEFE utilizado, ¢ tampouco atendesse as notas minimas
estabelecidas para a selecio de empresas. Questionado, o Sr. Francisco Pais, em seu
depoimento a ClA, em 05/09/2014, respondeu que (...) "a sua fungdo era submeter 0 assunto
ao ex-diretor Paulo Roberto, para deliberagdo. No caso. acredita que pode ter acontecido
gue, em reunido entre o Heyder e o ex-diretor, este pode ter solicitado diretamente a inclusdo

da empresa na lista de licitantes. "

11.2.6. Enviou e-mail, em 02/07/2009, data da abertura das propostas do processo licitatério
da UDAV, para o ex-diretor Sr. Paulo Roberto Costa, informando os valores das propostas
das licitantes e da estimativa PETROBRAS, demonstrando que o ex-diretor Paulo Roberto

”

Costa, fazia questio de acompanhar “pari passu” cada etapa dos processos licitatorios e

respectivos participantes.

11.2.7. Recebeu e-mail, em 17/07/2009, da Geréncia AB-PQF/COMPERIJ/REF, data de
abertura das propostas do processo licitatério da Unidade de Coqueamento Retardado (UCR),
informando os valores das propostas das licitantes ¢ da estimativa PETROBRAS, o que indica

o que era feito para poder atender 4 demanda do ex-diretor de Abastecimento, conforme item

anterior.

11.2.8. Encaminhou e-mail, em. 12/08/2009, para o ex-diretor Sr. Paulo Roberto Costa com
proposta de lista de empresas a serem convidadas para os rebids da UDAV e UCR,
demenstrando que o ex-diretor Paulo Roberto Costa, fazia questio de acompanhar “pari

passu’’ cada etapa dos processos licitatorios e respectivos participantes.

11.2.9. Recebeu e-mail, em 21/12/2010, do Sr. Jorge Luiz Nogueira de Souza, Assistente do

DSERYV, ¢ encaminhou, por determinagiio do ex-diretor de Servigos, Sr. Renato de Souza

* A empresa Delta Construgdes S.A. cstava cadastrada no Item n® 03.03.04 — Construgdes de Estruturas Metélicas
— Familia n® 99000250. O item utilizado para a selegiio das empresas foi o de n° 04,10.04.01 - Gerenciamento de
Servigos de Engenharia - Unidades de processo de energia (PROGEFE) - Familia n® 99000702 do SAP.

% Entende-se por Unidades Auxiliares. aquelas, objeto do contrato, posteriormente, firmado com o Consércio
Itaborai — URE (Contrato n® 0858.0064401.11.2).
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Duque, e do ex-diretor de Abastecimento, Sr. Paulo Roberto Costa, ajustes na lista de i 5}

empresas a serem convidadas para o primeiro processo licitatorio para a construgio das
tubovias. O DIP SIC foi aprovado pela D.E., em 23/12/2010, demonstrando a interferéncia
dos 02 (dois) ex-diretores Srs. Paulo Roberto Costa € Renato de Souza Duque, no processo de

indicagdo de empresas para participar de licitagSes.

11.2.10. A CIA identificou que o Sr. Francisco Pais é corresponsével pelas nio conformidades

descritas nos Pontos de Atengéo que foram apontados nos itens 8.6.1 alinea b, 8.6.2 € 8.7.1.
11.3. HEYDER DE MOURA CARVALHO FILHO

11.3.1. No periodo de 01/12/2008 a 28/02/2009, exciceu a fungdo de Gerente no AB-
. CR/RPRE. De 01/03/2009 a 31/01/2010, exerceu a funcan de Gerente Geral do AB-
PQF/COMPERJ. De 01/02/2010 a 17/09/2012, exerceu a fun¢do de Gerente Geral do AB-
PGVCOMPERI. Desde 01/01/2013, ocupa a funciio de Gerente Geral do MATERIAIS/CE-
AB.

11.3.2. Autorizou o chamamento de empresas de menor porte para participa¢i0 €m processos
de contratacio da PETROBRAS destinados a0 COMPERJ. Neste sentido, declara que (...)
“comegou a entrar empresas de merar porte. mas isto dentro da estratégia de ampliar a

quantidade de empresas participantes buscando maior competitividade. ™.

11.3.3. Disse que recebia a lista de empresas a serem convidadas para a licitagdio ja pronta e

que ndio participava da definicio dos critérios de selegio nos processos de contratagio.

11.3.4. No processo de coniratagdo em que foi contratada a empresa Delta Construgdes S.A.,
. quando questionado sobre o ndo atendimento, por esta empresa, dos requisitos de SMS e das
declaragdes de experiéncia desta empresa que ndo puderam ser evidenciadas pela CIA,
afirmou que “o Abasiecimento ndo participava desta andlise. Quande havia proposigdo para
a inclusdo de empresas, declara que isto vinha através da Diretoria do Abastecimento e era
enviado para a Engenharia. Comenta que a lista nominal de empresas vinha do
IECOMPERJ. Declara que ndo participava da confec¢do da lista nominal de empresas e que
ndo participava do critério para a andlise das empresas que seriam convidadas para
participar da licitagdo. " No entanto, a CIA identificou o e-mail, de 25/10/2009, que contraria
a declaragdo acima explicitada. Por este documento, o Sr. Heyder de Moura Carvalho Filho
solicita ao Sr. Francisco Pais que confirme proposta de lista para as licitagdes das Unidades de
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HDT de Nafta (U-2300) ¢ Unidades Auxiliares (U-2500), demonstrando a sua participagdo no66

processo.

11.3.5. Também corrobora a sua participagiéio no processo de formagdo da lista de empresas a
serem convidadas, e-mail de 15/05/2009, no qual encaminha para comentarios, ao Sr.
Francisco Pais, a lista de empresas que participariam no processo licitatério da Unidade de
HCC.

11.3.6. Tinha a incumbéncia de manter informado o ex-diretor Paulo Roberto Costa sobre os
processos licitatorios, especialmente quanto aos resultados das concorréncias. Comenta que a
informagio “(...) era repassada no dia da abertura das propostas” (..) “enviada via e-mail

. para o Sr. Francisco Pais, com copia ao Sr. Aquino e postericrmente para o Sr. Domingues.”

11.3.7. Enviou e-mail, em 12/05/2011, data de aberiura das propostas do processo licitatério
do Pipe Rack, ao ex-diretor de Abastecimento, Sr. Paulo Roberto Costa, por meio do qual,
informou os valores das propostas das licitantes ¢ da estimativa PETROBRAS. Na mesma
data, o ex-diretor respondeu que, tanto para o processo de licitagdo do Pipe Rack quanto para

o das Tubovias, a negociag¢io deveria ter prazo de 30 (trinta) dias e ser centrada no preco base.

11.3.8. Enviou e-mail, em 07/06/2011, ao ex-diretor Sr. Paulo Roberto Costa a fim de
confirmar entendimento do Gerenie Executivo da Engenharia, Sr. Roberto Gongalves, de que
havia sido acordada com o ex-diretor de Servigos, Sr. Renato de Souza Duque, uma nova
estratégia para as licitagdes do Pipe Rack e das Tubovias, qual seja: cancelar o processo
licitatério e iniciar processo de negociagiio direta com os consércios que apresentaram menor

. prego. Na mesma data, {0i enviado o “de acordo™ do ex-diretor do Abastecimento, Sr. Paulo
Raoberto Costa.

11.3.9. O Sr. Heyder de Moura Carvalho Filho afirmou que os contatos com o ex-diretor Sr.
Paulo Roberto Costa ocorriam por conta de reunides e eventos ligados ao empreendimento, e

que “reunides especificas entre o declarante e o ex-Diretor eram bastante raras.”'

11.3.10. O declarante comentou, ainda, que, em 2009, durante o processo licitatdrio, a
empresa Alusa Engenharia S.A. ndo era conhecida no ramo de petréleo e que, o seu

desempenho contratual, nio tem sido born.
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11.3.11. Acompanhava os desempenhos dos contratos através das reunides realizadas com a /\\

Engenharia. “Comenta que a Engenharia tinha a expertise para fazer a avaliagdo. Relata que

houve dificuldade com vdrias empresas.

11.3.12. Quanto a4 qualidade dos FEEDs, disse ndo ter envolvimento com este assunto,

apontando a Engenharia como a Area responsdvel,

11.3.13. O DIP submetido 4 D.E.. por meio do qual se solicitou a aprovagdo para o inicio da
Fase IV (Fase 11l para Fase [V), foi redigido na Area do Sr. Heyder de Moura Carvalho Fitho,
com participagdo do AB-CR, Desempenho ¢ Engenharia.

11.3.14. Informou que para “a definicdo da prioridade de construcdes das unidades
. fsequéncia dos contratos) havia um mapa da Engerharia com todos os contratos que seriam
necessdrios, datas, prazos de execu¢do etc. Se a Engenharia dissesse que o prazo era
inexequivel, relata que havia debates para entendimenios e, se necessdrio, isto era levado

para insténcias superiores para a defini¢do de novas datas.”.

11.3.15. Informou que ndo participou da negociagio de condicionantes para o licenciamento
ambiental do COMPERJ.

11.3.16. No caso de contratagdo da Dclta Construgdes S.A., a CIA identificou evidéncias de
que o empregado tenha adotado agles no sentido de alertar para a ocomréncia de nio
conformidades relacionadas & indicagZo de empresas que ndo atendem os requisitos de

seleglio, por meio de e-mail, de 25/10/2009, para o Sr. Francisco Pais, citado no item 11.2.5,

. 11.3.17. Com base no descrito no presente relatorio, a CIA entendeu ser o Sr. Heyder de
Moura Carvalho Filho, corresponsavel pelas falhas de gestdo nos processos relacionados ao
COMPERJ, no periocdo de 01/12/2008 a 17/09/2012. bem como pelas consequéncias

decorrentes dessas {alhas.

11.3.18. A CIA identificou que o Sr. Heyder de Moura Carvalho Filho é corresponsavel pelas
ndo conformidades descritas nos Pontos de Atengdo que foram apontados nos itens 8.1, 85,
8.7.1e87.5.

11.4. JAIRO LUIS BONET
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11.4.1. No periodo de 01/02/2008 a 30/06/2012, exerceu a fun¢iio de Gerente na
ENGENHARIA/IECOMPERJ/IEDCO. De 01/07/2012 a 30/09/2012, exerceu a fungdo de
Gerente na ENG-AB/IECOMPERJ/IEDCO. Desde 01/10/2012, exerce fungio de Gerente na
ENG-AB/IECOMPERJY/IEHCA. |

11.4.2.Na fungio de Gerente de Empreendimento assinou os Contratos n
0858.0085780.13.2 - Consorcio QGGIT; 0800.0060702.10.2 - Consdrcio QGGI;
0800.00568.01.10.2 - Consércio SPE e 0800.0057282.10.2 - Consorcio TE-AG.

11.43. A CIA identificou que o Sr. Jairo Luis Bonct é corresponsavel pelas nio

conformidades descritas nos Pontos de Atengdo que foram apontados no item 8.7.2 € 8.7.6.

11.5. JANSEM FERREIRA DA SILVA

11.5.1. No pericdo de 01/10/2008 a 10/05/2012, exerceu a fungiio de Gerente Geral da
ENGENHARIA/IECOMPERIJ. Desde 01/01/2013, ocupa a fungio de Gerente Geral do
MATERIAIS/CG-IL.

11.5.2. Verificava a relagdo de empresas convidadas e a apresentava a geréncia executiva de
que estava imediatamente subordinado. Informou que “Havia discussdes com relacdo as
empresas convidadas entre 0 ABAST e a Engenharia. A tendéncia era submeter uma lista
maior, pois poderia sempre haver cortes. Depols que o processo jd estd na rua muitas vezes
ocorrveram (sic) solicitagdes enviadas aos Diretores ou as Geréncias Execurivas. Se houvesse
determinagdo de instdncic superior, Diretores ou GEs, o depoente entdio obedecia a decisdo.
Declara que esta pratico ndo era constante, mas acontecia.” (...) “as incluses de empresas
viam (sic) da cadeia de comando, ou seja, dos Diretores ou GEs. Declara que isto era
Jormalizado depois do DIP SIC ter sido finalizado.”

11.5.3. Participava de reunides com as Diretorias de Abastecimento e da Engenharia para

solicitar instrugdes,

11.5.4. Incluiu a empresa Delta Construgdes S.A. no processo de contratagido, informando
tratar-se de solicitagdo do Abastecimento. Veja: “Questionado sobre como a Delta participou
do processo. declara que esta empresa ndo estava cogitada para participar. Depois ©

Abastecimento fez solicitacdo de inclusdo de duas ou trés empresas, onde a Delta era uma
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delas. Isto se deu em uma reunido. O depoente ndo sabe como isto foi definido. O depoeme% ( ,\I\\

declara que inicialmente ndo concordava com a inclusd@o da Delta, devido a empresa ndo
estar cadastrada no item da especialidade da licitagdo. Mais tarde, foi informado da compra

da Sigma, empresa cadastrada no item da licitagdo, pela Delta. "

11.5.5. Declarou ter recebido orientagdo verbal para a contratagdo da empresa Delta
Construgdes S.A.: O gerente do empreendimento, o depoente e ¢ Gerente Geral da drea de
investimento do Abastecimento e demais gerentes envolvidos no processo compareciam
juntos nas reuniées com as duas Diretorias para solicitar instru¢des. Neste caso, houve

oriemtagdo verbal para a contratagdo da empresa Delta..”

. 11.5.6. Informou conhecer o Sr. Luiz Eduardo Campos Earbosa da Silva, representante da
empresa Qildrive. apontando este ¢ o Sr. Mario (Diretor Comercial da Alusa} como
representantes da empresa Alusa Engenharia S.A. Disse, ainda, que o Sr. Luiz Eduardo,
também, representava a empresa Wellspun, aue € uma empresa indiana de tubos que tinha

manifestado interesse de ser incluida no cadastro corporativo da area de Materiais e, dessa

forma, estar apta ao fomecimento de equipamentos para a PETROBRAS.

11.5.7. Enviou e-mail, datado de 01/12/2009, para os Srs. Pedro Jose Barusco Filho, Gerente
Executivo da Engenharia, e Paulo Cezar Amaro Aquino, Gerente Executivo do AB-PQ, com
cOpia, para Heyder de Moura Carvalho Filho, Gerente Geral AB-PGI/COMPERYJ, solicitando

aprovagdo para lista de empresas.

11.5.8. Com base no descrito no presente relatério, a CIA entendeu que o Sr. Jansem Ferreira
. da Silva ¢ corresponsave! pelas falhas de gestdo nos processos relacionados ao COMPERJ no

periodo 01/10/2008 a 10/05/2012, bem como pelas consequéncias decorrentes dessas falhas.

11.5.9. A CIA identificou, ainda, corresponsabilidade pelas ndo conformidades descritas nos

Pontos de Atengdo que foram apontados nos itens 8.1, 8.5, 8.7.1, 8.7.2 ¢ 8.7.5.

11.6. JOSE EDUARDO LOUREIRO

11.6.1. No periodo de 01/02/2008 a 30/06/2012, exerceu a fungdo de Gerente da
ENGENHARIA/IECOMPERJ/IEUC. De 01/07/2012 a 30/09/2012, exerceu a fungdo de
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Gerente da ENG-AB/IECOMPERJ/IEUC. Desde 01/10/2012, exerce a fungio de Gerente da
ENG-AB/IECOMPERJ/IECFF.

11.6.2. Solicitou a aprovagdo para o inicio do processo licitatério que resultou no Contrato n®

0858.0066240.11.2 - Consébrcio Logistico e para assinatura do mesmo contrato.

11.6.3. Solicitou revisdo de estimativa para o processo de contratagdo em que sagrou-se

vencedora a empresa Jaragua Equipamentos Industriais Ltda,

11.6.4. A CIA identificou que o Sr. Jos¢ Eduardo Louieiro é responsavel pelas nfio

conformidades descritas nos Pontos de Atengéio que foram apontadas no item 8.7.2 e 8.7.6.

11.7. LUIZ ALBERTO GASPAR DOMINGUES

11.7.1. No periodo de 22/09/2009 a 21/05/2012, ex¢reeu a fungdo de Gerente Executivo de
Abastecimento-Programas de Investimento (A8-PGl). Desde 01/10/2013, exerce a fungdo de
Gerente de Downstream na Petrobras Argentina S.A. (INTER-AL/PESA/DOWN).

11.7.2. Solicitou autorizagio para iniciar processo de negociagdo direta por inexigibilidade
que resultou no Contrato n° 0858.0072004:11.2 - Consércio TUC - Contratagdo direta. Projeto
Central de Utilidades. Além disso, solicitou autorizagio para assinatura do referido contrato.
Ver itens: 9.6.2,9.25.1 €9.27.1.

11.7.3. Solicitou autorizagdo para dar inicio a procedimento licitatério e propés aprovagio
pela. D.E. do que resultou na celebragio dos seguinies contratos: Contrato n°
0858.0072200.11.2 - Jaragud lmnterligagses; Contrato n° 0858.0065605.11.2 - Consércio
Jaragua — Egesa; Contrato 'n® 0800.0060702.10.2 - Consorcio QGGl; Contrato n®
0858.0064404.11.2 - Conséreio Itaborai HDT; Contrato n® 0858.0064401.11.2 Consércio
Itaborai URE; Contrato n°® 0858.0071411.11.2 - MPE Montagens e Projetos Especiais Lida.;
Contrato n° 0858.0069023.11.2 - Consdreio Pipe Rack; Contrato n® 0858.0066206.11.2 -
Consdrcio Alusa — MPE; Contrato n® 0858.0068100.11.2 - TKK Engenharia Ltda.; e Contrato
n® 0800.0056801.10.2 - Consércio SPE. Além disso, solicitou autorizagdo para assinatura dos

mesmos contratos,

11.7.4. Propds assinatura de Convénio firmado entre a PETROBRAS, o Estado do Rio de
Janeiro, pela Secretaria de Estado do Ambiente (SEA) ¢ do Instituto Estadual do Ambiente
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(Inea), ¢ a Fundagdo Bio-Rio (Convénios n° 6000.0074450.12.4; 6000.0074451.12.4 ¢ %
6000.0074452.12.4).

11.7.5. Propds homologar o encerramento do processo licitatério e a assinatura, por
contratagdo direta, do Contrato n® 0800.0057282.10.2 - Consércio Techint-Andrade Gutierrez
- TE-AG.

11.7.6. Propds assinatura do Contrato n°® 0800.0056641.10.2 - Construtora Norberto
Odebrecht S A.

11.7.7. Com base no descrito no presente relatério a CiA entendeu ser o Sr. Luiz Alberto
. Gaspar Domingues, corresponsavel pelas fathas de gestdo nos processos relacionados ao
COMPERLI, no periodo 22/09/2009 a 21/05/2012, bem como pelas consequéncias decorrentes

dessas falhas.

11.7.8. A CIA identificou que o Sr. Luiz Alberio Gaspar Domingues é corresponsavel pelas
ndo conformidades descritas nos Pontos de Atengao que foram apontados nos itens 8.1, 8.5,
8.6.1 alinea b, 8.6.2 ¢ 8.7.5.

11.8. MARIO ZONENSCHEIN

11.8.1. No periodo de 01/03/2003 a 31/08/2013, exerceu a fun¢io de Gerente da
ENGENHARIA/IECOMPERVIEAROM: Desde 01/08/2014, exerce a fungdo de Gerente
Setorial da ETM-CORP/CL/CLAG.

11.8.2. Na qualidade dc Gerente de Empreendimento, assinou os contratos ns
. 0858.0064401.11.2 - Consarcio taborai-URE; 0858.0064404.11.2 - Consbrcio ltaborai-HDT:;
¢ 0858.0071411.2 - MPE Montagens ¢ Projetos Especiais Ltda.

11.8.3. A CIA identificou que o Sr. Mario Zonenschein é corresponsavel pelas niio

conformidades descritas nos Pontos de Atengfio que foram apontados no item 8.7.1 e 8.7.6.

11.9. PAULO CEZAR AMARO AQUINO

Abastecimento Petroquimica e Fertilizantes (AB-PQF).
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11.9.2. De 01/01/2011 a 30/06/2012, exerceu a funcio de Gerente Executivo do : \

Abastecimento Petroguimica (AB-PQ). Desde 22/11/2013, esta lotado no Abastecimento
Corporative — AB-CR/PP.

11.9.3. No periodo de 05/02/2009 a 30/09/2013, foi membro do Conselho de Administragio
das empresas: (i) COMPERJ Participagdes S.A.; (ii) COMPERJ Poliolefinas S.A.; (iii)
COMPERJ Estirénicos S.A.; e (iv) COMPERJ MEG S.A.

11.9.4. No periodo de 05/02/2009 a 31/01/2011, foi membro do Conselho de Administragiio
das empresas: COMPERJ Petroquimicos Basicos S.A. e COMPERJ PET S.A.

11.9.5. Solicitou aprovagiio para inicio do processo iicitatério que resultou nos contratos:
. Contrato n® 0858.0056936.10.2 - Alusa Engenharia S.A.; Contrato n° 0800.0056801.10.2 -
Consorcio SPE; e Contrato n° 0800.0056641.10.2 - Consiruiora Norberto Odebrecht S.A.

11.9.6. Solicitou aprovaglioc para assinatura dos seguintes contratos: Contrato n°
0858.0056936.10.2 - Alusa Engenharia S.A.; Contrato n°® 0800.0056801.10.2 - Consoércio
SPE; Contrato n° 0800.0054627.09.2 — Chemtech Servigos de Engenharia e Software Ltda.

11.9.7. A CIA identificou que o Sr. Paulo Cezar Amare Aquino é corresponsavel pelas ndo

conformidades descritas nos Pontos de Atengdo que foram apontados nos itens 8.1, 8.7.1. e
8.7.5.

11.10. PAULO ROBERTO COSTA (Ex-empregado)

. 11.10.1. No periodo de 15/64/2003 a 13/05/2004, exerceu a fungio de Diretor da
GASPETRO. De 14/05/2004 a 29/04/2012, exerceu 2 fungdo de Diretor de Abastecimento.

Registra-sc o seu desligamento da empresa, em 29/04/2012.

11.10.2. No pericdo de 05/02/2009 a 05/02/2012, foi Presidente do Conselho de
Administragio das empresas: (i) COMPERJ Participacdes S.A.; (ii) COMPERIJ Poliolefinas
§.A.; (iii) COMPERJ Estirénicos S.A ; e (iv) COMPERJ MEG S.A.

11.10.3. No periode de 05/02/2009 a 31/01/2011, foi Presidente do Conselho de
Administracéo das empresas: COMPERJ Petroquimicos Basicos S.A. ¢ COMPERJ PET S.A.

11.10.4. Foi responsavel pela fixagdo do prazo de partida do COMPERJ (12/12/12).
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11.30.5. Acompanhou ativamente os processos de contratagio para 0 COMPERJ, exercendo (7

gestdo do tipo centralizadora sobre o processo de inclusio de empresas em certames e
controle das vencedoras. Sobre o perfil profissional do ex-diretor, comentou o Sr. José Lima
de Andrade Neto: (...} “que ele era centralizador, pois queria saber de tudo e exigia conhecer
todas as informagdes dos assuntos antes de serem levados a Diretoria Executiva.” Neste
sentido, comenta o Sr. Heyder de Moura Carvalho Filho (Gerente Geral do AB-
PGI/COMPERJ) que {...) “o ex-Diretor Paulo Roberto promovia uma reunidio trimestral para
a cobranca de desempenho das contratadas- aa qual  participavam a
ENGENHARIA/IECOMPERJ, a AB-PGI, o declarante e as empresas conratadas™

. 11.10.6. Os assuntos de interesse do ex-diretor abrangiam valores de contratos, posigdo de
empresas e estimativa da PETROBRAS. Sobre este ponto, informou o Sr. Heyder de Moura
Carvalho Fitho que “as informagdes referentes as iicitacGes (empresas participantes, valores
envolvidos. ranking das propostas e estimativa Petrobras) eram de conhecimento do ex-
Diretor Paulo Roberto™; ¢ que (...) “linha jorte interesse em tomar comhecimento imediato
sobre o andamento das processos licitaidrios,, inclusive sobre datas para abertura de
propostas de licita¢do. prazos de adiomente da abertura, além do resultado, quando da
abertura com a relagdo e respectivos valores das propostas dos participantes e estimativas

(Petrobras e empresas).”

11.10.7. Definiu juntamente com o Si. Pedro José Barusco Filho, o prazo de apresentacio de
proposta do segundo processo- licitatGrio do HCC, conforme e-mail de 04/12/2009, do Sr.
Paulo Cesar Barroso Martins para o Sr. José Eduardo Loureiro, Gerente da
. ENGENHARIA/IECOMPERJAIEUC, com minuta comentada do DIP relativo a solicitagdo de
encerramento do primneiro processo licitatério e inicio de novo processo licitatorio. Nesta
minuta ha um comicnidrio de quc o prazo de 07 (scte) dias para cotagdo foi definido pelo

Gerente Executive da Engenharia, Sr. Pedro José Barusco Filho, junto ao ex-diretor do

Abastecimento, Sr. Paulo Roberto Costa.

11.10.8. Foi responsavel, juntamente com o ex-diretor de Servigos, Sr. Renato de Souza
Duque, por submeter a D.E., por meio dos DIPs SIC, as solicitagdes de autorizagdo para |

instaurag&o do processo licitatorio, contendo as empresas selecionadas.
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11.10.9. Foi responsavel, juntamente com o ex-diretor de Servigos, Sr. Renato de Souza
Duque, por submeter 3 D.E., por meio dos DIPs SAC, as solicitagBes de autorizagdo de

contratagfio de empresas vencedoras do processo licitatorio.

11.10.10. H4 registro de troca de e-mails com o Governo do Estado do Rio de Janeiro, por
intermédio do entdo Governador Sérgio Cabral e seu ex-secretario Sr. Carlos Minc, da
Secretaria de Meio Ambiente do Rio de Janeiro (SEA), para tratar do processo de liberagio de
condicionantes ambientais para o COMPERJ. A CIA identificou e-mail, de 09/08/2011, no
qual o Sr. Carlos Minc agradece a pronta resposta do ex-diretor € complementa: “so faco !
ressalva ;. parceria com estado é uma coisa (6tima, saudado), obriga¢do contratual, legal,
estabelecida na LP é outra : € pré-condicdo para licenciamento. assim gue vou acelerar para
que votemos ja na proxima semana no Condir o aditivo gue explicite ainda ++ claramente as
obrigagdes do COMPERJ em relagdo ao integral finunciamento de uma das solugdes
elencadus no Eia Rima: a barragem. pelo visto eu é que estou + preocupade com a
velocidade das etapas seguintes do processo de licenciamento, das quais estas condicionantes

sdo preé-condigdo. afinal somos eco-desenvolvimentistos (eu, voce e o governador Sérgio)”.

11.10.11. Assinou  os Convénios n° 6000.0074451.12.4, 6000.0074451.124 e
6000.0074452.12.4, celebrados entre 3 PETROBRAS, o Estado do Rio de Janeiro, pela
Secretaria de Estado do Ambientc (SEA} e o Instituto Estadual do Ambiente (Inea), ¢ a
Fundagio Bio-Rio, respgctivams-m'f;, vara a construgio da Barragem Guapiagu, para a

implantagdo de esgotamento em taborai ¢ para a implanta¢io de esgotamento em Marica.

11.10.12. A CIA identificou que a empresa Pragmaética, uma das prestadoras de servi¢o para o
COMPERI, tem como sécio o Sr. Humberto Sampaio Mesquita, genro do ex-diretor Sr. Paulo

Roberto Costa.

11.10.13. Segundo declarou a Justica Federal, em 08/10/2014, “recebia em espécie,
normalmente na minha casa, ou no shopping, ou no escritorio — depois que eu abri a
companhia, minka, ld de consultoria”. “Tinha algumas pendéncias de recebimento, a partir
da minha saida da Petrobras. a partir de abril de 2012", o que caracteriza que recebia
valores relativos a contratos com a PETROBRAS mesmo depois de deixar a empresa.

Admitiu também que Alberto Youssef: - “repassava para mim os valores meus, repassava
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para os politicos os valores dos politicos, mas eu ndo lenho detalhes dessa

operacionalizagdo”.

11.10.14, Veja os trechos do interrogatério do Excelentissimo Sr. Juiz Sérgio Moro, em
08/10/2014:

“Excelentissimo Juiz Sérgio Moro: Esses valores que o senhor tinha nessas contas eram

provenientes de, vamos dizer, vantagens indevidas que o senhor rccebeu?
Senhor Paulo Roberto Costa: Perfeito.

Excelentissimo Juiz Sérgio Moro: Por seu trabalho... ems decorréncia do seu trabalho como

. diretor na Petrobrds?
| Senhor Paulo Roberto Costa: Certo.”

11.10.15. Com base no descrito no presente welatdric ¢ de acordo com prova emprestada
conforme autorizagdo do Exmo. Sr. Juiz Sérgic Moro, a CIA entendeu ser o Sr. Paulo Roberto
’ Costa o principal responsavel pelas falhas de gestdo e ndo conformidades identificadas nos
processos de planejamento e contratagio do COMPERJ, bem como pelas consequéncias

decorrentes dessas falhas de gestio e ndc conformidades.

11.10.16. A CIA identificou que ¢ Sr. Paulo Roberto Costa é corresponsdvel pelas ndo
conformidades descritas nos Pontos de Atengéio que foram apontados nos itens 8.1, 8.2, 8.3,
8.4,85,86,87 88,89¢8.1!

. 11.11. PEDRO JOSKE BARUSCO FILHO (Ex-empregado)

11.11.1. No periodo de 21/62/2003 a 10/03/2011, exerceu a fungdo de Gerente Executivo da

Engenharia. Regisira-se o seu desligatmento da empresa em 08/04/20]11.

11.11.2. Solicitou autorizagdo para instauragdo dos processos licitatorios que resuitaram nos

seguintes contratos: Contrato n® (858.00569636.10.2 - Alusa Engenhana S.A.; Contrato n°

! 08000043876.08.2 - Chemtech Servigos de Engenharia Ltda.; 0858.0066206.11.2 - Consércio

Alusa — MPE; Contrato n°® 0858.0064401.11.2 - Consorcio Itaborai — URE; Contrato n°

0858.0064404.11.2 - Consoércio Itaborai — HDT; 0858.0065605.11.2 - Consorcio Jaragua ~

Egesa: 0858.0069023.11.2 - Consdrcio Pipe-Rack; Contrato n® 0800.0060702.10.2 -
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Consorcio QGGI; Contrato n® 0800.0040907.08.2 - Consdrcio Terraplenagem do COMPERJ;
Contrato n® 0800.0056801.10.2 - Consodrcio SPE; Contrato n° 0800.0057282.10.2 - Consércio
TE-AG; Contrato n° 0800.0056641.10.2 - Construtora Norberto Odebrecht S.A.; Contrato n®
0858.0072200.11.2 - Jaragua Equipamentos Industriais Ltda. e Contrato n°
0858.0068100.11.2 - TKK Engenharia Lida.

11.11.3, Solicitou autorizag3o para assinatura dos seguinies contratos: Contrato n°
0858.00569636.10.2 - Alusa Engenharia S.A., Contrato n° (8000043876.08.2 - Chemtech
Servigos de Engenharia Ltda., Contrato n® 0858.0064401.11.2 - Consércio Itaborai — URE;
Contrato n® 0858.0064404.11.2 - Consércio [taborai — HDT, 0858.0065605.11.2 - Consoércio
Jaragud — Egesa; Contrato n® 0800.0060702.1¢.2 - Consorcic QGGI; Contrato n°
0800.0040907.08.2 - Consorcio Terraplenagem ~do COMPERJ; Contrato n°
(0800.0056801.10.2 - Consdrcio SPE; Contrato n® 0800.0057282.10.2 - Consércio TE-AG e
Contrato n® 0800.0056641.10.2 - Construtora INorbertc Odebrecht S.A.

11.11.4. Enviou e-mail em 15/10/2009 para 0 ex-diretor de Servigos, Sr. Renato de Souza
Duque, solicitando sua autoriza¢do para prorrogagdo da data de abertura das propostas, por
mais 15 (quinze) dias, no processo licitatério do HCC. A CIA identificou que a abertura das

propostas ocorreu em 30/10/2009,

11.11.5, Definiu, juntamente comr o ex-diretor, Sr. Paulo Roberto Costa, o prazo de
apresentacdo de proposta do segundo processo licitatorio do HCC, conforme e-mail de
04/12/2009, do Sr. Paulo Cesar Barroso Martins para o Sr. José Eduardo Loureiro, Gerente da
ENGENHARIA/IECOMPERJ/IEUC, com minuta comentada do DIP relativo a solicitagdo de
encerramento do primeiro processo licitatorio e inicio de novo processo licitatério. Nesta
minuta hd um comentirio de que o prazo de 07 (sete) dias para cotagéio foi definido pelo
Gerente Executivi da Engenharia. Sr. Pedro José Barusco Filho, junto ao ex-diretor do

Abastecimente, Sr. Paulo Roberto Costa.

11.11.6. Encaminhou e-mail, em 01/08/2009, para os Diretores de Abastecimento e de
Servigos, respectivamente, os Srs. Paulo Roberto Costa e Renato de Souza Duque, bem como
para o Assistente do DABAST, Sr. Francisco Pais, com proposta de lista de empresas a serem
convidadas para os rebid da UDAV e da UCR. O DIP SIC desses processos foi emitido em
06/08/2009.
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11.11.7. Solicitou reunifo para 03/12/2010 entre o Gerente Geral
ENGENHARIA/TECOMPERI, Sr. Jansem Ferreira da Silva, o ex-diretor de Servigos, Sr.
Renato de Souza Duque, o Gerente Geral da Engenharia para Empreendimentos de Gas &
Energia, Sr. Mauricio de Oliveira Guedes, entre outros participantes, para tratar da definigio
de lista de empresas convidadas a participar do processo licitatorio das Tubovias. O DIP SIC

foi aprovado pela D.E., em 23/12/2010.

11.11.8. Com base no descrito no presente relatorio a CIA entendeu ser o Sr. Pedro José
Barusco Filho corresponsavel pelas ndo conformidadés identificadas nos processos de
planejamento e contratagdio do COMPERJ, no periodo 21/02/2003 a 10/03/2011, bem como

pelas consequéncias decorrentes dessas ndo conformidades.

11.11.9. A CIA identificou que o Sr. Pedro José Barusco Filho € corresponsavel pelas ndo
conformidades descritas nos pontos de Atengio que foram apontados nos itens 8.1, 8.6.1
alinea a, 8.7.1, 8.7.3,8.7.5,8.7.6 ¢ 8.8.

11.12. RENATO DE SOUZA DUQUE (Ex-einpregado)

11.12.1. No periodo de 01/02/2003 a 29/(:2/2012, exerceu a fungdo de Diretor de Servigos. De
01/03/2012 a 29/04/2012, exerceu 2 fun¢ds de Diretor de Engenharia, Tecnologia ¢ Materiais
(DETM). Registra-se o seu desligamento da empresa em 29/04/2012.

11.12.2. Foi responsavel, juntamente comt 0 ex-diretor Sr. Paulo Roberto Costa, por submeter
a D.E.. por meic do DIP SIC, as sclicitagdes de autorizagdio para instauragdo dos processos

licitatorios contendo as empresas selecionadas.

11.12,3. Foi responsavel, juntamente com o ex-diretor Sr. Paulo Roberto Costa, por submeter
a D.E.. por meio do DIP €AC, as solicitagdes de autorizagio de contratagdo de empresa

vencedora do processo licitatorio.

11.12.4. Participava das decisdes sobre a inclusdio de empresas para participar dos processos
licitatérios, conforme pode scr observado no e-mail, de 01/08/2009, do Sr. Pedro José
Barusco Filho para os Diretores de Abastecimento e de Servigos, no qual encaminha proposta
de lista de empresas a serem convidadas para os rebids da UDAV e da UCR. O DIP SIC
desses processos foi emitido em 06/08/2009. Esta participago, também se ecvidencia pela
solicitagdio de reunido emitida pelo Sr. Pedro José Barusco Filho, que foi agendada para

03/12/2010 entre o Gereme Geral ENGENHARIA/IECOMPERJ, Sr. Jansem Ferreira da
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Silva, o ex-diretor de Servigos, Sr. Renato de Souza Duque, Gerente Geral da Engenharia para
Empreendimentos de Gds & Energia, Sr. Mauricic de Oliveira Guedes, entre outros
participantes, para tratar da defini¢3o de lista de empresas convidadas a participar do processo
licitatério das Tubovias. O DIP SIC foi aprovado pela D.E., em 23/12/2010.

11.12.5, Conforme depoimento do Sr. Paulo Roberto Costa a Justica Federal em 08/10/2014,
quando indagado sobre outros diretores que recebiam valores de empreiteiras mencionou o Sr.

Renato de Souza Duque.

“Excelentissimo Juiz Sérgio More: Mas o senhor sabe se, por exemplo, o senhor Nestor

Cerverd e o senhor Renato Duque, eles pessoalmente tambiim recebiam valores?

Senhor Paulo Roberto Costa: Bom, era conversado dentro da Companhia, e isso era claro

[

que sim. Sim. A respostaé "sim’.'

11.12.6. No entanto, o Sr. Youssef perguntado peio Exmo. Sr. Juiz Sérgio Moro: O senhor
chegou a fazer pagamentos para outros divciores do Petrobras?” Respondeu: “Ndo, Vossa

Exceléncia”.

11.12,7. Porém. na continuagfio declava. - “Mas taoda empresa que, desse porte maior, ela ja
sabia que qualguer obra que ela fosse fazer na drea de abastecimento da Petrobras, ela tinha

que pagar o peddgio de 1%. E 1% também para a darea de servigo e engenharia’.

11.12.8. Em sua declaragio per escrito alega ndo haver praticado qualquer irregularidade ou

ilicito ¢ ndo identificou outros empregados que assim tenham agido.

11.12.9. Com base no descrito- no presente relatorio e de acordo com prova emprestada,
conforme autorizagdo do Exmo. Sr. Juiz Sérgio Moro, a ClA entende ser o Sr. Renato de
Souza Duque, corresponsave! pelas falhas de gestio e ndo conformidades identificadas nos
processos de plangjamento e contratagio do COMPERIJ, bem como pelas consequéncias

decorrentes dessas niio conformidades.

11.12.10. A CIA identificou que o Sr. Renato de Souza Duque ¢ corresponsivel, pelas nio
conformidades descritas nos Pontos de Atengiio que foram apontados nos itens 8.1, 8.2, 8.3,
84,85,86,87,8889¢8.11.

11.13. ROBERTO GONCALVES
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11.13.1. No periodo de 11/03/2011 a 03/05/2012, exerceu a fungdo de Gerente Executivo da
Engenharia. Desde 09/11/2012, exerce a fun¢do de Gerente de Controlada/Coligada (AB-
LO/LOGUN).

11.13.2. Solicitou autorizagdo para instaurag@o do processo de negociagdo para contratagio
dircta por inexigibilidade que resultou no Contrato n® 0858.0072004.11.2 (Consércio TUC).
Ver itens: 9.6.2,9.25.1 € 9.27.1.

11.13.3. Solicitou autorizagio para iniciar o processo liciiatorio, encerrar o processo de
negociagdo para contratagdo direta ¢ instaurar convite que resultou no Contrato n°
0858.0071411.11.2 - MPE Montagens e Projetos Especiais Ltda.

11.13.4. Solicitou encerramento do convite e instaurou processo de negociagdo para

contratagdo direta que resultou no Contrato n°® 0858.0069023.11.2 - Consdrcio Pipe Rack.

11.13.5. Solicitou autorizagdo para assinatura dos seguintes contratos: Contrato n°
0858.0066206.11.2 - Consorcio Alusa — MPE; Contrato n® 0858.0069023.11.2 - Consédrcio
Pipe Rack; Contrato n® 0858.0072004.11.2 - Consdrcio TUC; Contrato n® 0858.0072200.11.2
- Jaragua Equipamentos Industriais Ltda.; Contrato n® 0858.0071411.11.2 - MPE Montagens e
Projetos Especiais Lida. e Contrato 11°0858.0068100.11.2 - TKK Engenharia Ltda.

11.13.6. Com base no descrito/ na presente relatorio a CIA emtende ser o Sr. Roberto
Gongalves, corresponsavel pelas nfo conformidades identificadas nos processos de
planejamento ¢ contratagdo do COMPERJ, ocorridos no periodo de 11/03/2011 a 03/05/2012,

bem como pelas consequéncias decorrentes dessas ndo conformidades.

11.13.7.A CIA identificou que o Sr. Roberto Gongalves € corresponsivel pelas néo

conformidades descritas nos Pontos de Atengo que foram apontados nos itens 8.6.1 alinea b,
87.1,875e8.76

12.CONCLUSAO

12,1. Os trabalhos desta CIA foram realizados dentro dos limites de sua competéncia e de
acordo com a documentacdo levantada junto as dreas de negocio, bem como pela narrativa

prestada por diversos empregados, cx-empregados e aposentados da PETROBRAS e
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empregados de empresas prestadores de servigos e representantes de empresas contratadas que

de alguma forma participaram dos procedimentos de contratagio.
12.2. O item 8 deste relatorio, detalha as ideias expostas na presente conclusio:

12.2.1. Foram estabelecidos prazos irrealistas para a construgio do COMPERIJ. O ajuste de
prazos de execugdo com base em planejamento regressivo comprometeu a qualidade das

licitagGes e contratos;

12.2.2. Indefini¢Ges nos projetos extramuros impactaram o cronograma. Como resultado,

contratos necessitaram de aditivos para hibernar instalagdes e condicionar equipamentos;

12.2.3. A antecipacdo da contratagio das unidades de processo (UDAV, UCR, HCC e HDT
de Médios), sem a defini¢dio do modelo de negécio, aue seria aplicado as Unidades de
Utilidades e Geragdio de Hidrogénio, causou prejuizos & PETROBRAS pela necessidade de

hibernag@o de equipamentos e das Unidades de Processo;

12.2.4. Falta de evidéncias que confirmem as justificativas apresentadas para contratagdo
direta, especificamente em relag@o & contratagio por inexigibilidade do Consorcio TUC para a

construgdo das Unidades de Geragdo de Vapor 2 Energia, Tratamento de Agua e Efluentes;
12.2.5. Inclusdo de empresas nos processos licitatorios sem justificativas consistentes;

12.2.6. Formaglo de Comissdio de Licitagio com membros sem a devida qualificagéio ¢

experiéncia em contratagdes de grande porte;

12.2.7. Os processos licitatdrios da UDAV, UCR, HCC, entre outros, foram iniciados sem que
" 0os projetos bésicos e os respectivos FEEDs estivessem conclufdos. Essa situagfo trouxe
maiores riscos para as licitantes, no que tange a incertezas de escopo, com consequente
elevagdo dos custos: Também pode ter refletido negativamente no necessario nivelamento das

propostas. Duranic a execugfo das obras ensejou aditivos de prazo e valor;

12.2.8. Ocorreram, em 09 (nove) processos analisados, sucessivas revisdes de estimativa de
precos (apds abertura das propostas), com justificativas inconsistentes. Tais estimativas, por
vezes questionadas pelo responsavel por sua elaboragfio, podem ter criado condigdes para

direcionamento de contratos;

12.29. Aceitagdo de condicionantes de licenciamente ambiental abusivas, contrariando

parecer juridico, resultando na celebragdo de convénio com o Estado do Rio de Janeiro,
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representado pela Secretaria Estadual do Meio Ambiente, pelo Instituto Estadual do Ambiente }\I\k

¢ com a participagio da Fundagdo Bio-Rio;

12.2.10. As falhas de gestio, ndo conformidades. problemas de plancjamento e de
| coordenagio na execugdo do projeto podem ter contribuido para facilitar a ocorréncia de

eventuais agdes criminosas sob investigagfio pela Operagio Lava Jato.

13.RECOMENDACOES

13.1. Definir corporativamente procedimentos que estabelegam critérios objetivos para
. defini¢iio e uniformiza¢do dos filtros de sclegio de empresas, de necesséaria observancia em

todas as contratagdes realizadas na PETROBRAS.

13.2. Estabelecer diretrizes corporativas para disciplinar as razdes de justificativas para

eventual inclusdo de empresas que nio atendam a algum dos critérios cstabelecidos.

13.3. Adotar medidas eficazes para que a legislagdo, o5 padrdes internos e as melhores praticas

de negocio sejam obedecidas.

13.4. Avaliar a aplicagio de sangBes administrativas e trabalhistas aos empregados

responsaveis pelas ndo conformidades ideritificadas.

13.5. Quantificar os possiveis prejuizos, gerados pelas falhas das contratagdes apuradas pela

CIA, e considerar medidas legais necessdrias ao ressarcimento da PETROBRAS.

. 13.6. Avaliar e ouvir a posigio de escritdrio criminalista sobre a obrigagdo legal de encaminhar
este relatdrio ao Ministério Publico e outras autoridades publicas, tendo em vista a natureza dos

fatos tratados neste relatério ¢ seus anexos.

13.7. Dar prosseguimento as apuragdes, caso seja necessario, quando do rccebimento das

respostas do Sr. Paulo Roberto Costa, bem como em caso de informacdes supervenientcs.
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14.CONSIDERACOES FINAIS

14.1. O presente relatério foi confeccionado em duas vias de igual teor que foram
encaminhadas, a primeira, para a Autoridade Constituinte da Comissdo Interna de Apuragio, ¢
a segunda, para a Seguranga Empresarial do GAPRE. Ambas estio identificadas e assinadas
pelo Coordenador e membros da Comissio. Copias numeradas e identificadas serdo

encaminhadas as autoridades, conforme determinagfio das instancias pertinentes.

14.2. A CIA entende que o conhecimento de novos fatos e o compartilhamento de provas que
venham a ser disponibilizados pela Operagido Lava Jato contribuirdo para a complementagéo ¢

. aprofundamento dos achados por esta Comisséo.

Pedro Aramis de Lima Arruda - Coordenador
Matricula: 021006-4

Nilton Anténio de Almeida Maia Marcelo da Silva Ramos
Matricula: 0156793 Matricula: 0168460
Jorge Salles Ca::n?;g? Neto Wilson Cezar Brasil Junior
. Matricula: 0115097 Matricula: 0216044
Antonio Rubens Silva Silvino Alvaro Adriano Rocha Martins
Matricula: 002520210 Matricula: 0158257
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RELATORIO FINAL
Membros Matricula
Gerson Luiz Goncalves (Coordenador) 011326-4
Nilton Antdnic de Almeida Maia 015679-8
Lazara Moreira dos Santos ' 014042-6
Renata Faria Rodrigues Baruzzi Lopes 595929-5
Patrick Horbach Fairon 012740-4
Paulo Roberto Povoa 541375-9

1. OBJETIVO

1.1. O presente relatorio tem por objetivo atender ao disposto no DIP DABAST 71/2014
de 25/04/2014 (Anexo 1), por imtermédio do qual foi constituida a Comisséio Interna de
Apuragdo {Comissdo) para_availar os procedimentos de contratagio adotados na
implantagdo da Refinaria Abreu e Lima — RNEST, em Ipojuca, no Estado de
Pemambuco, com vistas a identificar eventuais prejuizos e responsabilidades, desde a
especificag@o dos servigos até a assinatura dos instrumentos contratuais.

1.2. Considerando a complexidade da apurago e a necessidade de maior tempo para as
oitivas das pessoas envolvidas nos processos de contratagio, foi autorizado pelo
Diretor de Abastecimento, Sr. José Carlos Cosenza, prorrogar o prazo estabelecido
para a coniclusdo dos trabalhos da Comissio para o dia 31 de outubro de 2014.

1.3. A andlisc dos assuntos relacionados 3 avaliagdo econdmica da implementagdo da
RNEST, que ndc compds o objeto desta Comissdo, estd a cargo da Diretoria de
Abastecimento.

2. HISTORICO QUE MOTIVOU A COMISSAQ

2.1. A Comissio Interna de Apuragdo foi instituida em razdio de dendncias veiculadas na
imprensa que apontam indicies de irregularidades em contratos firmados para a
implantagdo da RNEST.
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2.2. A presente apuragdo também se justifica diante das noticias citando o ex-Diretor de
Abastecimento da Petrobras, Sr. Paulo Roberto Costa, um dos dois principais gestores
responsaveis pela condugdo do processo de implantagdo da RNEST, como acusado de
estar envolvido com desvios de verbas oriundas de contratos com a Petrobras.

3. PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES

3.1. A Comissdo definiu que a melhor estratégia para desenvolver seus trabalhos consistiu
em:

J.1.1.

3.1.2.

P 3.1.3.

3.14.
3.1.5.

3.1.6.

3.1.7.

Avaliar as contratagdes para o fornecimente de bens e servigos destinados 2
RNEST. A Comiss@o avaliou 23 contratos, dentre 202, que representou 90% (R$
22,4 bilhdes) do total contratado (R$ 24,7 bilhdes).

L.evantar todas as aquisi¢des relativas ao empreendimento com valores superiores a
RE 32 milhdes (limite de competéncia da Diretoriza Executiva)

Analisar a cronologia dos eventos.

Identificar responsaveis por possiveis ndo  conformidades na aplicagdo dos
procedimentos destinados a contratagdo das cmpreses.

Realizar entrevistas com empregados que pudessem contribuir para a elucidagéo
dos fatos.

Verificar se as contrata¢des das empresas foram empreendidas de acordo com as
normas e legislagdes vigentes a £poca, especificamente quanto a:

a) observincia das normas e procedimentos internos aplicveis aos processos
licitatérios;

b) incorporagdo das recomendagdes dos pareceres juridicos e corporativos;

¢) orgamentagdo/estimativas de custo;

d) modalidade de contratagdo utilizada no processo;

e) critério adotado para selecionar as empresas participantes, bem como as
justificativas eventualmente utilizadas para inclusdo de empresas que ndo
atendiam ao critério inicialmente estabelecido;

f) claboraciio dos editais, convites, relatdrios e pareceres;

g) - avaliagdo da compatibilidade entre os pardmetros adotados na formula de
reajuste e os percentuais utilizados, em relagfio a estimativa Petrobras;

h) obtengfio de dados relativos a contatos {encontros e reunides) realizados pelos
Srs. Paulo Roberto Costa e Renato de Souza Duque (entdo Diretores de
Abaslecimento e Servigos) com representantes dos fornecedores — Anexo 22.

Emitir relatério e encaminha-lo as autoridades competentes para conhecimento e
adogdo de providéncias eventualmente necessarias.

novembro/2014 Relatéria Final da Comisséo Interna de Apuragdo instituida palo DIP DABAST 71/2014 pdg.: 3/28

"Original assinado por todos os membras da Comisséo™.

®ACESSO RESTRITO = As Informagdes ora tratedas sdc de acesso restrito conforme dafinido pela legialagho, sendo

vodada a sua divuigagio 4 terceiros sem prévia autorizacéo.




Procasso 5083351-89,2014.404. TOOYPR, Evento 1, ANEXOS, Pdgina 4 _I

m PETROBRAS

4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA COMISSAO

4.1.

4.2.

4.3

4.4.

4.5.

Fol analisada a documentagdo relativa as contratagdes realizadas para a RNEST
entre julho/2007 a maio/201 1, '

Foi analisada a listagem de empresas convidadas pela Petrobras em cada processo
de contratagiio, entre julho/2007 a maio/2011.

Foi analisada a aderéncia aos procedimentos utilizados na definigdo da estratégia
de contratagdo, no desenvolvimenio das atividades pelas comissdes de licitagio e
nas negociagdes, até a formalizagio dos instrumentos contratuais.

No curso dos trabathos, a Comissdc convidou 43 empregados {Anexo 2) — dos
quais 41 foram cuvidos — participantes nos progessos para, em confronto com a
documentagio amealhada, buscar o esclarecimento dos fatos.

Foram analisados os depoimentos tomados de pessoas denunciadas na denominada
“Operagdo Lava-Jato”, da Justica Federal do  Parand, no dmbito do
compartilhamento de informagdes.

5. CONTRATOS ANALISADOS

5.1. A Comissdo obteve uma listagem com a totalidade dos contratos de servigos
relacionados ao empreendimento RNEST (202 contratos), cujo total alcangava RS
24,7 bilhoes (data-base: julho/2014),
52. Foram selecionados para andlise 23 contratos, cujo valor alcangou R$ 22,6 bilhdes,
90% do total (Quadro D). O resumo das ndo conformidades estd relacionado a
seguir (vide item &) & o det2lhamento contendo a andlise individualizada de cada
contrato encontra-se no Adendo deste relatério.
Quidra [ - Contratos aualisados (RS milbdes)
~ N Data da Valor | Qtde. de | Valor dos Valor
. Seq. | Contratada 3bicto contratual assinatura | original | adie aditivos Total
Consércio Refinaria If_ \
Abreue Lima 1
! {Odebrecht/Galvéo Projeto ¢ ¢xecugdo de terraplanagem 31/07/2007 429,20 17 104,96 534,16
Engenharia/Comurgo
Correa ¢ Queiroz Galvig
- 2 Chemtech A, FEED — Fromt End Engineering Design | 04/03/2008 119,72 10 129,92 149,64
3 Alusa Engenharia Casa de Forga - CAFOR 02/12/2008 966,10 15 249,10 1.215.20
. Montagem dos Fomos da Unidade de
4 Jaragua Destilaggo Atmosterica-UDA 18/03/2009 76,67 12 -0,93 75,74
Maontagem dos Fornos da Unidade de
S Jaragua Coqueamento Retardado-UCR 13052010 116.68 6 0,49 117,87
Montagem dos Fornos de
Hidrotratamento-UHDT 30/11/2010 55,83 7 4725 60,08
) Montagem dos Fomos da Unidade de
[} Jaragua Geraclo de HidrognioUGH 3041142010 151,24 5 922 160,46
7 SES/Montcalm Montagem das caldeiras da CAFOR 10/02/2010 174,45 11 66,00 24045
§ Enfil'Veolia Estagdo Tratamento Agua-ETA 30/03/2009 774,00 17 109,86 883,86
9 Orieng Central Geral de Elétrica-CGE 29/05/2009 269,53 16 52,91 322 44
10 Engevix/EIT Edificacdes ¢ Urbanizacio 30/04/2009 591,32 14 183,59 774,91
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5.4.

5.4.1

54.2

54.3

especificagdo dos servigos, até sua assinatura. A Comissdo identificou, durante a
apuragcdo, que os problemas decorrenies  da implementagio do Plano de
Antecipagio da Refinaria ~ PAR (vide 5.4) — tais como a (i) interferéncia entre
contratos, (ii) atraso na entrega de equipamenios, (iii) atraso na emissio do
projeto de detalhamento, (iv) corregbes de projeto; e (v) acréscimo de
quantidades determinadas (QD) - ocasionaram a necessidade de grande
quantidade de aditivos contratuais, da ordem de R3 4 bilh&es (vide Quadro I).

Plano de Antecipacio da Refinaria - FAR

Em mar¢o/2007, a Sra. Venina Velosa da Fonseca emitiu o DIP AB-CR 76/2007
de 08/03/2007 (Anexo 3}, propendo. em atendimento a um pedido do Diretor de
Abastecimento, o Sr. Paulo Roberto Costa, formulade em fevereiro/2007, “a
elaboracdo de plano de antecipagdo do inicio das aperagdes da refinaria”.
Dentre as conclusdes apresentadas no DIP consta que “serd possivel a
inauguracdo da Refinaria do Nordeste em agosto/2010, com a partida da
Unidade de Destilacin Atmosférica e Utilidades e em dezembro/2010 das demais
unidades "

O PAR, além de antecipar a entrada em operagio em cerca de um ano, abrangia a
aquisi¢do dos equipamentos considerados criticos para as unidades de
hidrotratemesito (reatores, fornos, compressorcs, permutadores e bombas de
grande porie); servigos de engenharia de pré-detalhamento (FEED-Front End
Engincering Design) ¢ detalhamento/projeto execulivo; e a contratagiio de um
EPC especifico de utilidades (ETA. ETDI, casa de for¢a ¢ sistemas de controle e
seguranca).

Em 08/03/2007, a Diretoria Executiva {Ata DE 4.632, item 29, pauta 255 —
Anexo 4) aprovou o Plano de Antecipagdo da Refinaria do Nordeste (PAR). Em
consequéncia, houve necessidade de antecipagdes das seguintes atividades
referentes a implementagéo do projeto:

a) antecipar a contratagdo do projeto de terraplanagem, mesmo com o projeto
basico em fase final de revisdo (o DIP AB-CR 76/2007 nio informou data da
antecipagdio — a contratagdo ocorren em 31/07/2007);

novembro/2014 Relatério Final da Comissao intemna de Apuragdo instituida pelo DIP DABAST 7172014 pdg.: 5/28

“Onginal assnado por todos os membros da Comisséa”

®ACESSO RESTRITO = as informagden ora tratadas sfo de acesso restrito conforme definide pela legistachio, sando

vodada a sua divulgacio a terceiros sem prévia autorizacdo.

11 Tomé/Aluse/Galvio Tangques - Lote 11 30/04/2009 710,75 19 120 66 860,41
12 | Invensys Central Geral de Automagio — CGA 16/05/2000 154,10] !5 100,28 25438
13 | Condwo/Egcsa Dutos de expedi¢do e recchimento 04012010 632,31 22 183,21 815,52
. § Estapdo de Tralamento de Despejos

14 Egesa/ TKK Industrigis-ETDL 24/09/2009 724,59 13 65,98 790,57
15 | Camargo Comea/CNEC Implantagdo das UCR 22/1272009 341100 16 337.20 3.748,20
t6 | Galvio Engenharia Interligagdes Elétricas 10/09/2010 498.04 18 153,22 651,26
17 | Odebrecht/OAS Implantagdo das UDA 10/12/2009 1.485,10 25 286,00 1.77L.10
18 | OdebrechvOAS [mplantagdo das UHDT e UGH 10/12/2009 319064 19 539,72 373036
19 1 Queiroz Galvao/[ESA Tubovias de interligagdes 10/03/2010 2.694,95 27 848,70 3.543,65
20 Alusa/CBM Cartcira de Enxofre - parte | 17/01/2011 651,76 10 99,33 751,09
21 | Manserv Armazenamento de equipamentos 29/12/2010 12,94 1 8,37 21,31
22 | Fidens/Milplan Pétio de manuseio de coque 10/02/2011 441,68 12 137,43 479,11
23 | EBL/Alsa Unidades de abutimenlo deemissdes: | yoigsi2011 | . 39749( 12 18060 57813

-T 18.650,09 324 3.979,11 22.629,20

5.3. O escopo da Comiss#o consistiu na andlise dos processos de contratagdo, desde a
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b)iniciar, até fevereiro/2008, a contratagdo do projeto de engenharia de pré-
detalhamento (FEED) paralelamente A elaboragio dos projetos basicos das
unidades — a contratagdo ocorreu em 04/03/2008;

¢} instaurar 0s processos licitat6rios para antecipar a aquisi¢do de equipamentos
criticos, a cargo da area de MATERIAIS a partir de outubro/2007 - as
requisigdes de compra dos equipamentos criticos foram registradas a partir de
27/03/2008;

d)antecipar a contratagioc de EPC especifico para até margo/2008,
contemplando Estagdo de Tratamento de Agua (ETA), Estagdo de Tratamento
de Despejos Industriais (ETDI), casa de forga (CAFOR) e sistemas de
seguranga — a contratagio da CAFOR ocorreu em 02/12/2008.

544 Como consequéncia da aprovagio do PAR pela Diretoria Executiva em
08/03/2007 {Ata DE 4.632, item 29, pauta 255 -~ Anexo 4), foi determinado ao
Abastecimente, CENPES, MATERIAIS e ENGENHARIA, a elaboragio de
. estratégia de contratagiio de equipamenios e servigos para viabilizar a
implementagdo do PAR, dentre outros, que deverie ter retornado & Diretoria
Executiva em até 45 dias, com a proposta definitiva, a partir de 08/03/2007. A
Comissido ndo obteve evidéncia de que o assunto tenha retornado 4 Diretoria
Executiva.

5.45 Em decorréncia do Plano de Antecipagdo da Refinaria, a partir de margo/2007,
teve inicio a elaboragéo dos proiztos basicos conforme a seguir:

a) unidades de destilacfio aimosférica (UIDA) e das unidades de craqueamento
retardado (UCR), seriamn desenvolvidos pelo CENPES;

b) unidades de hidrotratainenie de diesel (UHDT) e unidade de geragio de
hidrogénio (UGH}, através de contratagfio direta da empresa estrangeira
Haldor Topsoe, detentora de tecnologia;

c) unidade de hidiotratamento de nafta de coque, através de contratagio direta
da empresa ¢strangeira UQP, detentora de tecnologia; e

. d) off-sites ‘e extramuros (as unidades de utilidades, auxiliares e demais
facilidades ¢ ‘o *“fora da cerca™ e atividades de integrago, pela
ENGENHARIA,

A Comissio ndo evidenciou justificativa adequada para elaboragio do PAR, uma
vez nue a contratacdo elou elaboragio dos projetos bésicos das unidades,
condigdes necessdrias para a definigdo consistente do cronograma de antecipagéo,
somente foram iniciadas a partir de margo/2007, quando da aprovagdo do PAR
{Ata DE 4.632_ item 29, pauta 255, de 08/03/2007 — Anexo 4).

A Diiretoria Executiva aprovou o PAR ciente de que “o cronograma apresentado
ndo possui margem de seguranga. exigindo para sua implemeniacdo priorizagdo
pelas dreas envolvidas™, nos termos do item 18 do DIP AB-CR 76/2007, de
08/03/2007 — Anexo 3,
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5.4.6

547

. 5.4.8

5.4.9

Também, em decorréncia do PAR, aprovado em margo/2007, foi dado inicio 2
contratagdo da terraplenagem (Julhd/2007), da CAFOR (dezembro/2007) e do
pré-detalhamento — FEED (margo/2008) — Anexos 5, 6e 7.

O desenvolvimento do projeto basico da RNEST foi realizado considerando o
processamento, em uma inica UDA, do dleo venezuelano (Carabobo) ¢ do
nacional {Marlim Sul 6-MLS-3B). Entretanto, apenas em dezembro/2007, foram
finalizados os testes com o 6leo venezuelano (Comunicagdo Técnica do CENPES
CT TPAP n° 024/07 de dezembro/2007 — Anexo 8), que demonstraram a
incompatibilidade do processamento desses 6leos numa tinica UDA.

Como consequéncia, em dezembro/2007 foi definido que a RNEST passaria a
contar com duas unidades de destilagio atmosférica (UDA) separadas. Ou seja, 2
Comissdo observou que tal decisio (realizar o projeto com duas unidades de
destilag@o, o que ndo estava previsto originalmente no PAR) tomou dificil o
alcance dos objetivos do PAR, uma vez que o projeto basico nfio estava
suficientemente definido.

Em 18/03/2008, por meio do DIP AB-CR 97/2008 - Anexo 9, assinado pela Sra.
Venina Velosa da Fonseca e pelos Srs. Pedro José Barusco Filho e Marco Aurélio
da Rosa Ramos, foi solicitada ao” DABAST & DSERV & continutdade dos
processos de compra dos equipamenios criticos para atendimento ac PAR, a
saber:

s compra de quantidade adicional de equipamentos: ¢

» inclus3o de novas aquisigdes resitltantes de alteragdes no projeto bdsico das
unidades de processo. necessdrias para o refino do 6leo venezuelano
{dessalgadora, sisternas de torres ¢ vasos de pressdo, resfriadores e sistemas de
purificagio).

Ou seja. com a conclusao des testes realizados pelo CENPES, em dezembro/2007
(vide 5.4.6), o projetn passou a contemplar duas unidades de destilagfio, € o citado
DIP AB-CR 97/2003, de 18/03/2008, solicitou a continuidade das compras de
equipamentaos, com tal medificagio.

Em 27/03/2003, & Diretoria Executiva, por meio da Ata DE 4.691, item 7, Pauta
335 ~ Anexo 10, aprovou a proposi¢do contida no referido DIP AB-CR 97/2008,
autorizandn -0 inicio dos processos de compra dos fornos de aquecimento,
sobressalesnites e a Contratagdo de servigos de construgdo e montagem destinados
as Unidades de Coqueamento Retardado (UCR). de Hidrotratamento (UHDT) e
de Geragéio de Hidrogénio (UGH).

Sobre este assunto, em depoimento 4 Comissdo, o Sr. Marco Aurelio da Rosa
Ramos, Gerente Executivo de MATERIAIS, declarou “que no final de 2007
chegaram as requisi¢des de compra (RC's) e especificagdes para os primeiros
quatro (ex: reatores, fornos, tambores de cogque e turbo geradores) dos principais
equipamentos. Que estas especificacdes foram alteradas durante o curso do
processo de aquisicdo, o que acabou por impactar regativamente a condicdo dos
processos. Considera que o projeto foi iniciado sem a devida maturidade nas
especificacdes dos equipamentos criticos (.} que houve alieragdes nas
especificacGes durante e apds a deflagragdio do processo licitatério.”
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5.4.10

5.4.11

5.4.12

5.4.13

Para dar suporte a estratégia de execugdo do empreendimento, o Abastecimento
propds a Diretoria Executiva (DIP AB-CR 264/2008 de 10/07/2008 — Anexo 11),
a alteragdo do contrato padrio de EPC, até entdo utilizado pela Engenharia, e que
seria utilizado exclusivamente nos processos de contratagdo da RNEST. Para isso
foi emitido o DIP JURIDICO 4216/2008, de 17/07/2008 {Anexo i]a), definindo
o modelo de minuta padrio de contratos de EPC para os processos licitatérios da
RNEST. Em tal modelo, passaram a vigorar clausulas diferenciadas, a saber:

a)  marcos ou prazos prorrogdveis: sio aqueles em que os dias paralisados por
chuvas e suas consequéncias, devidamente registados e comprovados,
seriam abonados;

b)  marcos ou prazos improrrogaveis: s3o aqueles que ndo sdo passiveis de
prorrogacgio, quando causados por chuvas £ suzs consequéncias, devendo a
contratada alocar os recursos necessarios de forma a recuperar os atrasos;

¢)  sala de monitora¢do: local onde seriam centralizados, de forma integrada,
as atividades de planejamento, programagio e controle ¢ tomada de
decisdes relativas ao andamento do empreenditento;

d)  multas decorrentes do ndo cumprimento dos prazos acima citados,

A Diretoria Executiva aprovou o modelo de contratagdo da RNEST — Ata DE
4,708, item 1, pauta 823, de 17/07/2008 (Anexo [1).

Em 09/07/2008, o Sr. Pedro José Barusco Filho ¢ a Sra. Venina Velosa da
Fonseca assinaram o DIP ENGENHARIA 536/2008 (Anexo 13), solicitando aos
Diretores de Servigos e de ‘Abastecimento a instauragio de 12 processos
licitatorios visando a coniratagdo das obras das unidades de processo da RNEST,
a saber: UDA, UCR. UHDT, UGH. Estagdo de Tratamento de Despejos
Industriais (ETDI), Esta¢do de Trataniento de Agua (ETA), construgio civil e
edificagdes, implantagio de tangques de armazenamento, sistema de automagfo
(CGA), sistema elémrico (CGE), tubovias e interligagdes e implantag@o de dutos
de recebimento e expedi¢do de predutos. A Comissdo identificou que estes 12
processos. em conjunto com as contratagdes da terraplenagem, FEED e casa de
forga, foram considerados os principais para alcance dos objetivos do PAR,
dentre os 23 processos analisados.

Sobre a esirztégia de contratagdo que foi implantada (12 processos licitatérios —
vide 5.4.11), o Sr. Jofio Batista do Carmo Aquino, entdo Diretor Corporativo da
Refinaiia Abreu e Lima 5 A, declarouw 4 Comisséio “que foi proposta pela equipe
responsavel pelo projeto no Abastecimento a wtilizacdo de um nmimero reduzido
(apenas cinco) de contratos na modalidade EPC para a construgde da refinaria.
Tal proposta ndo foi aceita, sendo aprovada a proposta de plano de contratagdo
apresentada pela Engenharia, que previa o fatiamento da obra em um grande
numero de contratos EPC.™

A Comissdo identificou que o inicio dos 12 processos licitatérios (vide 5.4.11),
em julho/2008, ocorreu de forma concomitante ao servigo de pré-detalhamento
(FEED) dos projetos basicos relativos as unidades em licitaglio. Ou seja, a
deflagragdo dos processos ocorreu sem a devida maturidade dos projetos, o que
trouxe dificuldades e fragilidades. tanto no processo de orgamentacdo, pelas
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licttantes, quanto na necessidade de alteragbes de especificagbes no decorrer dos
certames e, posteriormente, na execugdo dos servigos (exemplos no Anexo 12),

A Comissio apurou que, nos 12 processos (vide 5.4.11), os projetos bdsicos
sofreram diversas alteragdes ao longo dos certames, mediante pedidos de
informagdes de licitantes, envio de circulares e modificagdes nas listas de
informagdo (LI), especificagdes técnicas (ET) e desenhos (DE).

5.4.14 Sobre tais alteragdes de projetos, 0 Sr. Dewton Carvalho, entdo Gerente Setorial
de Equipamentos e Servigos da RNEST (AB-CR/RNE) e ammal Gerente de
Manutengiio da RNEST, declarou a Comissdo que “no momento da elaboragio
do PAR ndo existiam as especificacdoes dos equipamentos, projeto basico e
FEED., tendo sido wtilizadas as informagbes que esiavam disponiveis nu época
{profeto conceitual das principais unidades).”

5.4.15 O Sr. Marco Aurélio da Rosa Ramos, Gerenie. Executivo de MATERIAIS,
) afirmou a Comissdo “que o documento que encaminhou o PAR considerava a
. realizagdo de processos de aquisicdo de equipamentos criticos em 14 meses e
) que considera esse prazo um equivoco. Que estraiegicamente foram tentadas
antecipacdes de prazos junto aos fornecedores visando viabilizar o PAR. Que
houve alteragbes nas especificagtes 'dos equipamentos durimte e apos a
deflagracdo do processo licitatorio.”

5.4.16 O Sr. Marcelino Guedes, entdo Diretor-Presidente da Refinaria Abreu e Lima
S.A. e atual Gerente de Capacitagdo Prefissional do Abastecimento, declarou a
Comissfio que “o PAR cawsou a guehra do conceito geral de EPC e a
antecipagdo das contratggiics sent gue o projeto tivesse um nivel de maturidade
suficiente, gerando aditivos ¢ elzvagdo dos custos™. O Sr. Wilson Guilherme
Ramalho, entdo Gerente Geral de Implantagio da RNEST (AB-PGI/RNEST) e
atual Gerente Executivo de Programas de Investimento do Abastecimnto (AB-
PGI), alegou “que « projete basico nio estava em um nivel de maturidade
suficiente para iniciar o fuse de implantagdo do empreendimento.”

5.4.17 As estimativas da Petrobras € o valor da methor proposta, para os 12 processos
licitatorios (vide 5.4.11}, estdo indicadas no Quadro II:

é ey ——

v Datads | Vilor da-estinative | Vilor di propoita
_Contratada __ Objete estimativa RSmil) - ! RImil)
Licit. Cancelada (*) ! Dulos pradutos 10/12/2008 549,44 689,13
Licit. Cancelada {(*} ETDI 15/12/2008 607,92 1.291,19
Licit. Cancelada (*)_ | Tubovias 17/12/2008 2.949,08 4.986,72
Licit. Cancelada (*) . | UCR 10/12/2008 3.427,94 5.937,54
Licit. Cancelada {*) | UDA 09/12/2008 1.118,70 1.899,53
Licit. Cancelada (*) | UHDT/UGH 12/12/2008 2.621,84 4.226,19
Enfil/Veolia ETA 09/12/2008 831,04 774,00
Invensys CGA 14/11/2008 220,28 154,10
Orteng CGE 14/11/2008 367,51 209,53
| Engevix/EIT Edificagdes 08/12/2008 602,01 591,32
Techint/Umsa/Confab | Tanques - Lote I | 10/12/2008 605,18 527,50
Tomé/Alusa/Galvio | Tanques - Lote II | 10/12/2008 912,72 730,75
L - 15.013,66 2201750

(*) LicitagBes canceladas por prego excessivo
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5.4.18 A partir de fevereiro/2009, a ENGENHARIA e o Abastecimento prosseguiram
com a tramitagio para assinatura dos & processos que ndo tiveram divergéncias
significativas entre as propostas e as estimativas, dentre os 12 processos que
haviam sido licitados no 2° semestre/2008 (vide 5.4.17 — Quadro 11}, a saber;

a) Consarcio O.C. Edificagtes (Engevix ¢ EIT) — Edificagdes € Urbanizagio;
b) Orteng Equipamentos e Sistemas Ltda — Sistema Geral de Elétrica — CGE;
¢) Invensys Systems Brasil Ltda - Sistema Geral de Automagdo — CGA,

d) Consorcio Techint/Confab/UMSA - Tanques de armazenamento Lote I
e) Consércio Tomé Alusa Galvdo — Tanques de arrnazenamento Lote 11

f) Consoreio Enfil Veolia — Estagdo de Tratamento de Agua — ETA.

5.4.19 A partir de maio/2009, foram recebidas as propostas dos 6 processos licitatortos,
cujos resultados apresentaram valores acima das estimativas elaboradas pela

ENGENHARIA/SL/ECP, mas dentro da faixa de aceitabilidade de propostas (até
20%) — Quadro 111.

_Quadro Il T S
Estimativa Esthoativo Rebid "Proposta
Objeto 1" licitaghio (dez/2008) (mai-re2009) |  vencedors(*)
, .. Valor - Vaior ‘Valor -
(RS$mi) | - (REmib RS mil)
Tubovias 2.949,08 233112 2.694,95
UCR 3.427,94 f 2.876,06 3.411,00
UDA L1870 | 1.270,51 1.485,10
UHDT/UGH 262184 | 2.692,88 3.190,64
ETDI 607,92 | 841,25 724,59
Dutos de produtos 549,44 554,30 649,95
1127402 '10.566,12 12.156,23

5.420 Nos processos de' contratagao, para fins de aceitabilidade de propostas de
licitantes, a ENGENHARIA praticava a faixa de valores que variava entre -15%
(“minimo™) até +20% (“maximo"), em relagio & estimativa. A Comissdo
identificou, analisando o comportamento dos resultados dos processos licitatdrios

citados no Quadro [{} {primeira e segunda rodadas de licitagfio), que houve uma
tendéncia d¢.que o valor das novas propostas aproximou-se do valor maximo

(“teto”) das estiativas elaboradas pela ENGENHARIA/SL/SCP.

6. NAQO CONFORMIDADES IDENTIFICADAS

Dos 23 contratos selecionados para analise, a Comissdo identificou ndo
conformidades em 10 contratos:

- Alusa Engenharia - CAFOR
- Consorcio Camargo Correa’/CNEC - UCR
- Consorcio Odebrecht/OAS — UDA
- Consdreio Odebrecht/OAS — UHDT/UGH
- Consdrcio Queiroz Galvao/IESA — Tubovias de interligagdes
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- Consércio Egesa/TKK - ETDI

- Consdrcio Engevix/EIT — Edificagdes
- Consorcio Enfil/Veolia - ETA

- Orteng Engenharia — CGE

- Invensys - CGA

As nove nio conformidades, listadas por natureza, estdo indicadas a seguir:

Falta de encaminhamento 4 Diretoria Executiva da mudanca na estratégia
de contratagio do EPC de utilidades (Alusa Engenharia)

O PAR (margo/2007) definia como melhor op¢iio a antecipagio da contratagdo de
um EPC especifico contemplando as unidades auxiliares ETA, ETDI, casa de
forga e sistemas de seguranga (“pacote de utilidades™).

QOs processos licitatérios ocorreram de forma desmembrada, em guatro processos,
a saber:

CAFOR — DIP ENGENHARIA 806/2007 de 05/12/2007 —~ Anexo 6,

ETA, ETDI e sistemas de seguranga — DIP ENGENHARIA 536/2008 de
09/07/2008 — Anexo 13.

Nos citados DIPs — todos assinados pelo Sr. Pedro José Barusco Filho e Sra
Venina Velosa da Fonseca, e encaminhados a Diretoria Executiva pelos Srs.
Renato de Souza Duque e Paulo Roberto Costa ~ que solicitaram a instauragdo
dos processos, a Diretoria Executiva ndo foi comunicada sobre a mudanga na
estratégia para estas contratacées.

Ou seja, a licitaglo da CAFOR, ETA, ETDI ¢ sistemas de seguranga foi proposta
de forma diferente do que havia sido originalmente aprovado, no PAR (vide
5.4.2). Ao invés de um-unico crocesso licitatorio, houve o desmembramento em
quatro processos. - Esta ~mudanga ndo foi explicitada nos citados DIPs
encaminhados A Dirstoria Executiva,

Negaciacio de prapiosta apds encerrado ¢ processo licitatério € a respectiva
aprovagiio da contratagiio pela Diretoria Executiva — Alusa Engenharia

Em 19/09/Z06R8, a Diretoria Executiva aprovou a contratagio da casa de forga —
CAFOR (At DE 4.718, item 25, pauta 1095 — Anexo 25) — R$ 966 milhdes,

Na mesma data, h4 registro {(Anexo 14) de que a Sra. Venina Velosa da Fonseca
demandou a ENGENHARIA para informar que, considerando o wvalor do
empreendimento (US$ 4,056 bilhdes), ndo estaria compativel a contratagfio da obra
da casa de forgca por R$ 966 milhdes (cerca de US$ 568 milhdes). Sobre o assunto,
a Sra. Venina Velosa da Fonseca recebeu e-mail do Sr. Paulo Cesar Silva, entdo
Gerente de Planejamento e Gestdo da RNEST (AB-CR/RNE/PG) e atual Gerente
de Integragio e Controle de Investimentos do Abastecimento, quando tomou
conhecimento dos niimeros relativos & contratagdo da CAFOR - o valor ofertado
pela Alusa (R$ 966 milhdes) encontrava-se 272% acima do valor or¢ado na fase 1L
Em decorréncia disso, a Sra. Venina Velosa da Fonseca assim se manifestou, em e-
mail de 19/09/2009 encaminhado aos Srs. Francisco Pais, entfio Assistente do
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Diretor de Abastecimento e atual Gerente Geral de Gestdo Tecnologica do
CENPES, e Paulo Cezar Amaro Aquino, entdo Gerente Executivo do
Abastecimento-Petroquimica: “Somente ontem a noite tomei conhecimento destes
ntimeros. (Juando assinei a pauta da DE isto ndo foi citado. Peco que da proxima
vez estas informagdoes sejam incluidas no DIP que vai para a DE.  As
comparagdes dos orgamentos, na minha opinido devem ser feitas com a estimativa
da Engenharia e com a estimativa do ABAST. no casc em questdo . estimativas de
FEL 2 da RNEST. Os desvios sdo grandes e isto me preocupa muilo. Hoje nu
reunido com o Barusco abordaremos esta questdo”.

Muito embora a assinatura do contrato ja estivesse aprovada na Diretoria Executiva
desde 19/09/2008, foram prosseguidas negociagbes {c cscopo € pregos com a
Alusa Engenharia, visando conseguir redugdo de valores. Em e-mails dos Srs.
Glauco  Legatti, Gerente Geral de Impiementagdo da  RNEST
(ENGENHARIA/IERENEST) e Pedro José Barusco Filho, entdo Gerente
Exccutivo da ENGENHARIA, (Anexo 15), em outubro/2008. hd regisiro das
tratativas de negociagbes de descontos com a Alusa, apds aprovagio da contratagio
pela Diretoria Executiva, conforme segue:

a) em 16/10/2008 - Valor do desconto: R3 4.506.871,92 relativo a substituigio de
carta fianga para seguro garantia para as garaniias de cumprimento das clausulas
contratuais.

b) em 22/10/2008 - Valor do desconio: RS 15.033.000,00 relativo a redugiio de
escopo (saida de | turbo gerador);

c) em 22/10/2008 - Valor do desconto: RE 13.745.000,00 relativo a melhorias do
contrato, sendo basicamente mudanga do fluxo financeiro do contrato. Esta
negociacao nao foi conclusiva:

d) “com intengdo de colaborar coma Petrobras, sabedores dos aumentos de custos
dos investimentos da Refinaria Abreu e Lima, a Alusa concede um desconto de R3S
1.000.000.0dr.

A formalizagdo destas negociagbes constou de proposta comercial enviada pela
Alusa Engenharia, enderecada a Sra. Venina Velosa da Fonseca, em 12/11/2008.
(Anexo 16).

O contrato com ‘a Alusa Engenharia foi assinado por R$ 966 milhSes em
02/12/2008 ¢, na mesma data, foi concedido o desconto negociade de R$ 5.5
milhdes). airavés do Aditivo 1 — vide 6.2 ‘a’ e ‘d’ (R$ 4,5 milhdes + R$ 1 milhdo).
Especificamente quanto a este valor (R$ 5,5 milhdes), a Comissdo ndo identificou
problema no fato de ter sido assinado © contrato, com imediata obtenciio do
referido desconto, via aditivo.

O desconto de R$ 15 milhdes nepociado em 22/10/2008, antes da assinatura do
contrato, condicionado a redugdo de escopo (exclusdo de 1 turbo gerador) — vide
6.2 ‘b’ - nio foi considerado integralmente. A Comiss@io identificou que,
posteriormente, em janeiro/2012 (portanto, apés mais de 3 anos da assinatura
contratual}, em decorréncia da citada exclusde de 1 turbogerador, houve um
desconto da ordem de R$ 3,7 milhdes — SAE 009, através do Aditivo § ao contrato.
Ou seja, do desconto negociado originalmente com a Alusa (R$ 15 milhdes),
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relativo a exclusdo de 1 turbo gerador, foi efetivamente praticado apenas R$ 3,7
milhdes, sem a devida justificativa para que o saldo do desconto oferecido, de R$
11.3 milhdes, ndo fosse considerado.

O desconto negociado de R$ 13,7 milhdes, relativo a alteragdo no fluxo financeiro
do contrato — vide 6.2 ‘c’ — ndo foi considerado guando da assinatura contratual,
apesar da citada alteragdo no fluxo financeiro ter sido implementada.

Assim, dos descontos oferecidos pela Alusa (R$ 34,2 milhdes - vide 6.2 "2’, *b’,
‘c’, ‘d’), somente foram praticados R$ 9,2 milhGes (R$ 5.5 milhGes em
dezembro/2008 + RS 3,7 milhdes em janeiro/2012), apesar de terem sido atendidas
as condi¢des necessdrias 4 sua aplicag#o integral, Ou seia, R$ 25 milhdes (R$ 11,3
milhdes + R$ 13,7 milhdes) nédo foram considerados.

Quanto 2 essa negociagdo de descontos com a Alusa em outubro-e novembro/2008,
apds encerrado o processo licitatério e autorizada a assinatura pela Diretoria
Executiva, desde 15/09/2008 (Ata DE 4.718, iiem 25, pauta 1095), a Comissdo
considerou este procedimento nio usual, e comtririo aos padrdes e normnativos
internos. A obteng3o de novas condigdes comerciais deveria ter sido levada a
consideragio da Diretoria Executiva pelos Srs. Renato de Souza Duque e Paulo
Roberto Costa, o que ndo ocorrew.

Inclusio de empresas, apds o inicie do processo licitatorio, que ndo atendiam
ao critério de selegio — A Commissdo identificou 4 ocorréneias quanto a este
item. Em 2 casos, a vencedora ndo atendia ao critério de selegio (Alusa
Engenharia ¢ Egesa Engenharia).

As quatro ocorréncias onde verificou-se a inclusio de empresas no processo
licitatdrio, que ndo atendiam integraimente aos critérios de selecdo dispostos no
Programa de Gestdo de Foriecedores — Progefe, so:

i) Casa de forga (CAFOR) — Em 09/04/2008, apés o envio dos convites as
licitantes, a Alus: Engenharia enviou e-mail ao Gerente Executivo da
Engenharia, Sr. Pedrta los€ Barusco Fitho (Anexo 17), demonstrando interesse em
participar do ceriame (fazendo alusio 4 visita comercial dessa empresa a
ENGENHARIA era 25/03/2008). Na mesma data, esse e-mail foi encaminhado
pelo Sr. Pedro José -Barusco Filho ao Gerente Geral do Empreendimento, Sr.
Glauco Legaiti, ressaliando que o DSERV havia concordado com a inclusdo da
empresa, para posterior homologagio pela Diretoria Executiva.

A Alusa, vencedora do processo licitatdrio, iniciou sua relagdo comercial com a
Petrobras em jutho/2007 e nio apresentava desempenho satisfatorio nos contratos
que executava, no periocdo de instauragdo do processo, conforme Boleting de
Avaliagio de Desempenho — BAD, anexados ao processo licitatério — Anexo 18.

i1} EdificagBes de obras civis — Posteriormente & aprovac3o da relagio das
convidadas e & emissdo do convite, em 01/08/2008, cinco empresas (Construcap
CCPS Engenharia e Comércio, Egesa Engenharia, Engeform Construgdes e
Cométcio, Fidens Engenharia e Santa Barbara Engenharia) enviaram
correspondéncias ao Srs. Pedro José Barusco Fitho ¢ Glauco Legatti,
reivindicando sua participagdo no processo licitatério, sob o argumento de
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possuirem as condigdes necessarias. Estas empresas nfo foram selecionadas
inicialmente por ndo atenderem a pontuagdo minima requerida.

Em 22/08/2008, por meio do DIP ENGENHARIA 677/2008, assinado em
conjunto pelo St. Pedro Jos¢ Barusco Filho e Sra. Venina Velosa da Fonseca, foi
solicitado ao DSERV ¢ ao DABAST a aprovagdo da inclusdo das empresas no
processo licitatdrio e posterior encaminhamento a Diretoria Executiva, quando do
resultado final do certame, para homologagéio. A aprovagéo se deu em
04/09/2008 pelos Srs. Paulo Roberto Costa ¢ Renato Duque — Anexo 19. O
Consorcio Engevix/EIT sagrou-se vencedor do processo.

111) ETDI - Posteriormente & emissdo do convite, em 18/08/2008, as
empresas Estacom Engenharia, Serveng Cilvilsai, Construtora "Aterpa, Egesa
Engenharia e Engeform Construgdo e Comércio enviaram correspondéncias ac
Srs. Giauco Legatti ¢ Pedro José Barusco Filho, reivindicando a participagdo no
processo licitatdrio, sob o argumentc de possuirem as condigbes necessarias.
! Estas empresas ndio foram selecionadas rio processo por ndo atenderem 2a
.‘ pontuagio minima requerida.

Em 22/08/2008, por meio do DIP ENGENHARIA 676/2008. assinado em
conjunto pelo Sr. Pedro José Barusco Filho e Sta. Venina Velosa da Fonseca, foi
solicitado ao DSERV ¢ ao DABAST a aprovacdo dessas inclusdes, e posterior
encaminhamento 4 Diretona Executiva, quando do resultade final do certame,
para homologagio. A aprovagdo se deu ewn 08/09/2008, em despacho pelo Sr.
Paulo Cezar Amaro Aquino (no exercicio da Diretoria de Abastecimento, € pelo
Diretor de Servigo, Renato Duque. A Egesa sagrou-se vencedora do processo,
consorciada com a TKK Engenhania,

iv} Servigos de pré-detathamento (FEED) — Posteriormente ao envio dos
convites as licitantes, em 27/09/2007, as empresas Mana Engenharia e
Consultoria e KTY Eiigenhana d2monstraram interesse em participar do processo
licitatdrio, sendo solicitada sua inclusio pelos DIPs ENGENHARIA 663/2007, de
03/10/2007, e 693/2007, de 16/10/2007.

A aprovagdo ocorreu ¢in 23/10/2007, pelos Srs. Paulo Roberto Costa e Renato de
Souza Duque. A Chemitech sagrou-se vencedora do processo.

. Questionads quanio 4 inclusdo de empresas no processo de contratagio, o Sr.
Claudio Povoa Gomes da Hora declarou “gue, previamente, tratavam da relacdo
de empresas em condigbes de participar do processo (Progefe de Materiais). Em
tese, algumas empresas apresentavam inconsisténcias. A inclusdo de empresa,
mesmao ndo habilitada, era justificada através de DIP com a devida identificagdo
do responsavel”.

O Sr. Carlos Alberto Carletto afirmou que “existia a orientagdo da Engenharia
de ndo se realizar licitugdes com menos de 13 empresas convidadas, por
determinagdo do Barusco. Algumas empresas foram incluidas nos processos,
mesmo sem atender os critérios estabelecidos, como por exemplo GDK,
PROMON e ALUSA. Recebeu um e-mail do Barusco dizendo houve a
concordancia do Diretor Dugue para a inclusdo da ALUSA no processo da
CAFOR e desconhece como se chegou & conclusdo de que a ALUSA atendia aos
requisitos técnicos necessarios. Ndo foi solicitado um parecer sobre a inclusdo
da ALUSA, mas sim uma determina¢éo superior para tal procedimento”.
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O Sr. Omar Kristochek Filho, Gerente Setorial da ENG-
AB/IERENEST/IEDACR/CMCO, informou que “como houve determinagdo
para a inclusao da ALUSA no processo licitatorio, coube g comissdo acatar sem
fazer questionamentos™.

O Sr. Glauco Colepicolo Legatti acrescentou que “o processo de selegdo das
empresas convidadas para as licitagies teve como base as informagdes do
Progefe. Foi definido que seriam convidadas entre 13 ¢ 15 empresas em cadu
processo liciiatoric para aumentar a competitividade dos certames. Que o
principal pardmetro de selecdo em 2008 estava relacionado a nota de SMS o que
dificultava a selegdo. Que a empresa ALUSA jfez uma correspondéncia
enderecada ao Gerente Executivo da Engenharia pora participar da licitagdo da
CAFOR, ji em andamento, fendo o seu pedido atendido pela Diretoria. Que a
ALUSA ¢é uma empresa especializada em energic eléirica, € foi contratada para
executar o projeto da CAFOR. Que as contratagbes seguiram estritamente as
orientagdes de governanga da Petrobras” Wota da Comissdo: O pedido de
inclusdo da Alusa no processo licitatério foi aiendido pelo Sr. Renato de Souza
Duque, Diretor de Servigos, em 09/04/2008 (vide 6.3.1).

Auséncia de definicfio dos percentuais da formula do reajuste no edital de
licitagiio efou alteragio durante o processe licitatérie — Consdrcio CNCC
(Camargo Correa/CNEC); Consércior Odebrecht/OAS; Consércio Ipojuca-
Interligaces (Queiroz Galvdo/lesa)

Durante a fase de esclarecimentos dos processos. licitatorios da UDA, UCR,
UHDT/UGH e Tubovias de- interligagbes, foram observadas alteragdes dos
percentuais da férmula de reajusie de pregos, acolhendo sugestdes das empresas
licitantes, para que fosse atribuldo ao componente ‘mioc de obra’ o percentual de
80%.

A Comissdo identificou que ‘0 histérico dos pesos atribuidos 4 mio de obra,
utilizados nos contratos de vaidades de processo da Petrobras, geralmente oscilam
entre 55 a 60%.

Com o aumento 1o indice de mdo de obra em relagdo aos outros componentes da
férmula (materiais e equipamentos), o pagamento dos reajustes foi acrescido,
conforme Quadro IV:

| _:;_9.32‘1'1:" — Peso utilizado de mio de obra ds férmuls de reajuste
Contratads Cojeto L";S““ [:E)P C"i"c“)j"’ Obs, | Resjuste ('R';; fs(c-b)
ggx‘?’\;x’gﬁ% o | UCR 55% 55% 0% | (@) 136.329.404 82
gzzﬁit; OAS UDA 80% 60% 80% | 5629385695
S OAS UHDT 55% | 60% 80% | (0 121.468.657.76
g‘;&f:;;guumz Intertigagdes | 70% 63% 0% m 39.304.698,75
353.396.618,28

(1) Processos iniciados com peso da mio de obra igual a 70/80%.
{2) Processos que tiveram aumento no peso da mio de obra durante o processo licitatorio.

i) Consorcio CNCC — Camargo Correa ¢ CNEC (UCR) — Os pesos da formula de
regjuste estabelecidos na minuta original do contrato anexo do convite, foram
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alterados no decorrer do processo, apds sugestio da empresa Camargo Correa
(licitante vencedora), conforme e-mail datado de 28/04/2009 (Anexo 21),
passando de 55% para 80% o item mdo de obra ¢ de 35% para 10% o de
materiais. No Demonstrativo de Formagiio de Pregos (DFP) da licitante foi
apurado que © custo com pessoal representa 55% do valor da proposta.

Sobre este fato o Sr. Omar Antdnio Kristochek Filho, Gerente Setorial da ENG-
AB/IERENEST/IEDACR/CMCQO, em depoimento & Comissdio Interna de
Apuragio declarou que *foi aproveitada a experiéncia da REVAP para subsidiar
as questdes dos reajustes de valores, gerando os percentuais de 80%, 10% e 10%,
respectivamente. Entende que o relatorio emitido pelo TCU, onde é questionada a
composigdo das formulas de reajuste contratual, ndo contempla os custos da
contratada relacionadas com alimentagdo, viagens ¢ equipamentos de seguranca.
Que o indice de reajuste foi discutido no dmbito ‘da comissé@o. Néo possui
conhecimento se o peso de 80% no valor da mio-de-obra é ruzodvel ou ndo, pela
impossibilidade de acesso a composigdo dos cusios das empresas contratadas.
Reconhece que inexiste na Companhia padrio que estabelega a aplicacdo do
percentual de 65% no peso da mio-de-obra. Afirma que os pesos nas férmulas de
regjuste foram divulgados para todas as liciiantes ¢ ndo hd erro no percentual”.

Posteriormente, encaminhou memoria de ¢dlcuio baseada em Demonstrativos de
Formagdo de Pregos (DFP) de contratos utilizados na obra da REVAP, a qual
afirmou servir de pardmetro para os contratos da RNEST. A Comissdo apurou que
em nenhum dos contratos da obra da REVAP i utilizado o peso de 80% para méo
de obra na férmula de reajuste.

Sabre essa memdéria de cdlculo ayreseniada para justificar o peso utilizado de 80%,
a Comisséio identificou a incorregic de diversas rubricas utilizadas como mio de
obra (custo tota] de subtorneccdores, ferramental de civil, verba de canteiro, seguro
garantia, dentre outros), € mesino assim. o percentual situou-s¢ em 73%.

Consdrcio Odebrecht € OAS (UDA) — O contrato previu peso de 80% para reajuste
da mic de obra. A parcela ag mae de obra apurada no Demonstrativo de Formagdo
de Precos (DFP) da contratada foi de 60% .

Conséreio Odebrecht e OAS (UHDT) — Os pesos da formula de reajuste da minuta
original do convire foram alterados (passando de 55% para 80%), encaminhada por
meio da circular n® 3, de 24/05/2009 (Anexo 23), apés sugestdo da licitante,
Odebrecht. Plantas’ Industriais, que se tornaria vencedora do certame. No
Demonstrativo de Formagio de Pregos (DFP) da licitante o custo com pessoal
representa 60% do valor da proposta.

Conséreio Queiroz Galvao e IESA (Tubowvias de interliga¢des) — No edital, o peso
para & parcela de méo de obra na férmula de reajuste foi de 70%. A parcela de mio
de obra do Demonstrativo de Formagao de Pregos (DFP) da contratada foi de 63%.

Para a composigfio dos custos relativos ao montante de m3o de obra, a Comissio
considerou, além do custo total da mdo de obra direta e indireta, outros custos
como alimentagao, transporte, SMS, passagens, alojamentos, etc.
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6.5.

6.6.

Falta de inclusio de empresa em novo processo licitatério, em
descumprimento do Decreto 2.745/1998 — Consdrcio Odebrecht/OAS;
Consércio CNCC; Consorcio Queiroz Galvao/IESA

Nos processos de contratagdo da UDA, UCR, UHDT/UGH e Tubovias, ap6s o
cancelamento do 1° processo licitatorio e homologagiio para um novo, ndo foi
identificada a inclusdo de novas empresas para participar do certame, contrariando
o disposto no item 5.6.2 do Decreto 2.745/1998, a saber: “ag cada nove convite,
realizado para objeto idéntico ou assemelhado, a convocagdo serd estendida u,
pelo menos. mais uma firma, dentre as cadastradas e classificadas no ramo
pertinenie.”

Os coordenadores das comissdes de licitagdo (Sr. Omar Antdnio Kristocheck Filho
— UDA e UCR; 8r. Luis Carlos Queiroz de Olivewa Luis Carlos — UHDT; ¢ Sr.
Ricardo Luis Ferreira Pinto Tavora Maia — Tubovias de interligagGes) ndo
observaram tal orientagdo, o que representou apenas descumprimento de natureza
formal.

A submissdio de tais processos de contrataciio a Diretoria Executiva foi efetuada
pelos Srs. Pedro José Brusco Filho (UDA, UCR, UHDT/UGH e Tubovias),
Francisco Pais e Luiz Alberto Gaspar Domingues (Tubovias) e Sra. Venina Velosa
da Fonseca (UDA, UCR e UHDT/UGH)

Revisdo de estimativas em fuagfie de processos licitatérios com pregos
excessivos — Consdrcios Odebrecht/CAS, Consdrcio Camargo Correa/CNEC,
Queiroz Galvao/I[ESA

Em decorréncia dos desdobramenios da Operag3o Lava-Jato, que citam o
envolvimento do ex-Dircior Sr. Paulo Roberto Costa em crimes de lavagem de
dinheiro, a Comissdo obiave, através do JURIDICO (Anexo 24), midia eletrdnica
contendo seu depoimeinto, prestado 4 Justica Federal do Parand em 08/10/2014, e
resultado das consultas-eiewadas ds empresas citadas na Operagdo Lava-Jato
(Ancxo 31},

Neste depoiments, © ex-Diretor Paulo Roberto Costa afirmou que existia na
Petrobras, “principalniente mais a partir de 2006 para frente. um processo de
cartelizagdo”™ formado por empreiteiras, entre as quais a (Qdebrecht, Camargo
Correa, OAS, Mendes Janior, Queiroz Galviio, Andrade Gutierrez, Toyo Setal,
Galvio Engenharia, Engevix, UTC Engenharia e IESA. Citou, ainda, as empresas
Sanko Sider e Cosia Global como emissoras de documentos fiscais, no a&mbito
dessas overagdes. Segundo o Sr. Paulo Roberto Costa, para que as empresas
assegurassem participacio em licitages com a Petrobras, pagavam, em média, 3%
do valor do contrato, que seria distribuido cntre partidos politicos. Afirmou que
aproximadamente 1/3 desse valor era distribuido da seguinte forma: 60% destinado
a partido politico, 20% a titulo de despesas operacionais e outros 20% divididos
entre o ex-Diretor e o ex-Deputado José Janene (e depois para o Sr. Alberto
Yousseff).

O Sr. Paulo Roberto Costa declarou que o valor correspondente ao percentual de
3%, considerado como “ajuste politico”, compunha, junto com as despesas
indiretas e a margem de lucro, o BDI das empreiteiras apresentado nas propostas
comerciais. Afirma também, que na comparacdo das propostas das empresas com a
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estimativa da Petrobras, existia uma margem de erro que considerava 20% a mais e
15% a menos e, caso o valor ficasse acima da margem, a empresa melhor colocada
era chamada para negociar a redugdo na proposta.

A Comissdo identificouv o seguinte comportamento, ao serem comparadas as
revisdes das estimativas e das propostas das trés primeiras licitantes, quando das
“relicitagdes” dos processos da UCR, UDA, UHDT/UGH e Tubovias de
interligagoes.

()

(i)

Consorcio Camargo Correa-CNEC (UCR) — Na 1* licitagdo, iniciada em
21/07/2008, o Consdrcio Camargo Correa-CNEC apresentou a melhor
proposta de R$ 5,937 bilhdes, se sitwando 73,2% acima da estimativa
Petrobras, de R3 3,427 bilhdes. O processa licitatério foi encerrado em
virtude dos prec¢os excessivos apresentados.

Em 19/(03/2009, foi iniciado um novo niccesso licitatorio cuja estimativa
prévia da Petrobras, que serviu de referencia para a analise e julgamento
das propostas, foi fixada no valor de RS 2,276 bilhdes.

No julgamento das propostas apresentadas em 05/05/2009, a comissao de
licitagdo indicou a proposta do Consdrcio Camargo Correa-CNEC, no
valor de R$ 3,411 bilhGes.

Os principais motivos para a redugdo do valor das propostas das licitantes
no segundo convite foram. decorrentes de: (a) retirada das clausulas de
marcos prorrogdveis- ¢ improrrogdveis com adequac3io das multas
associadas ao cumpriments dos prazos; (b) avango das garantias das
quantidades, e (c) consideragées oriundas das reunides de
esclarecimentos com as licitantes.

O grafico I demonstra a seguir, a variagio apresentada entre a estimativa
Petrobras &€ a  proposta final do Consfrcio Camargo
Correa.

Gridfico | - Valor das estimativas Petrobras e Propestas das Licitantes- 12 e 2¢
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Consorcio Odebrecht-OAS (UDA) — O 1° processo licitatério foi
cancelado em fungio dos pregos excessivos, cuja variagdo foi de 69,8%
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(iii)

entre a estimativa Petrobras, R$ 1,118 bilhdo, ¢ a proposta de menor
valor, R$ 1,899 bilhdo, apresentada pelo Consércio Odebrecht-OAS.

Em 31/03/20609, foi enviado o 2° convite com a estimativa prévia da
Petrobras, fixada no valor de R$ 1,270 bilhao.

Com relago ao aumento do valor da estimativa Petrobras, que passou de
R$ 1,118 bilhdo para R$ 1,270 bilhdo no segundo certame, pode-se
destacar; (a) R$ 84,5 milhdes referente a custos diretos de equipamentos
e materiais; (b) R$ 18,6 milhdes referente a custos diretos em construgdo
¢ montagem; e (c) R$ 44.6 milhes relativo a subfornecedores.

No julgamento das propostas apresentadas em 07/05/2009, a comissaio de
licitagdio indicou a proposta do Consdrcio Odebrecht-OAS, no valor de
RS 1,485 bilhdo (incluindo R$ 27 milhdes a titulo de verba de chuva),
como a que melhor atendia aos inicresses da Petrobras, sendo a
vencedora do certame.

Contribuiu para a tedugdo do valor das propostas das licitantes as
seguintes situagdes: (a) retiradz das cldusulas de marcos prorrogiveis e
improrrogaveis com adequac¢do das niultas associadas ao cumprimento
dos prazos; (b) avanco das garantias das quantidades: ¢ (¢) consideragdes
oriundas das reunides de e<clarecimentos com as licitantes.

Conforme demonstrado no Grifico I, apresentamos a evolugdo da
diferenga entre as estimativas da Petrobras e as proposta de menor valor
do Consdreio Odebrechi-0OAS.

Grifico It - Valcr das Estirmativas Petrobras e das Propostas das Licitantes - 12 e 20
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Consércio Odebrecht-OAS (UHDT) - O 1° pracesso licitatdrio, iniciado
em 31/07/2008, foi cancelado em fungdo dos pregos excessivos, cuja
variagfo foi de 61,2% entre a estimativa Petrobras, R$ 2.621 bithdes, e a
proposta de menor valor, R$ 4.226 bilhdes, apresentada pelo Consércio
Odebrecht-OAS.
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Em 31/03/2009, foi dado inicio um novo processo com a estimativa prévia da
Petrobras, fixada no valor de RS 2,653 bilhdes. No julgamento das propostas
apresentadas em 08/05/2009, os pregos ofertados estavam acima da faixa de
aceitabihidade (-15 a +20%) — a 1* colocada neste processo, Consdrcio
Odebrecht-OAS, apresentow proposta de R3$ 3,260 bilhdes. Apds andlises
técnicas e consulta aoc JURIDICO, com parecer favoravel, a comissio de licitagio
entendeu que, com uma nova rodada para apresentagdo das propostas, sem
alteragio das condigdes, a Petrobras poderia obter pregos mais vantajosos
(procedimento denominado “escoima™). Em 15/06/2009, o Consorcio Odebrecht-
OAS apresentou uma nova proposta no valor de R$ 3,190 bilhdes {a estimativa
da Petrobras foi revisada para RE 2,692 bilhdes). Coniribuiu para a redugéo da
proposta da licitante: (a) retirada das cldusulas de ‘marcos prorrogaveis e
improrrogaveis com adequagio das multas associadas ao cumprimento dos
prazos; (b) avango das Garantias das Quantidades: e (c) consideragdes oriundas
das reunides de esclarecimentos com as licitantes.

A estimativa Petrobras correspondeu a 61,2% no 1° processo e sendo reduzido no
2° convite {*‘escoima”) para 18,5% - vide Grafico 11

Gréafico §)l - Valor das Estimativiic Petrobras ¢ das Propostas das Licitantes
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(iv)  Consoicio Queiroz Galvdo-IESA — Tubovias de interligagdes - O 1°
processo (licitatoric de 29/07/2007, foi cancelado em fungio da
desclassificacdo por pregos excessivos, cuja variagio foi de 69.09%
enire a estimativa Petrobras de R$ 2,949 bilhdes e a proposta de menor
salor, R$ 4,986 bilhdes (Conséreio Queiroz Galvio-IESA).

Q 2° processo licitatdrio, também foi cancelado em fungdo da desclassificagdo
das Unicas trés propostas apresentadas por pre¢os excessivos, cuja variagdo foi de
61,1% entre a estimativa Petrobras R$ 2,171 biih&es e a proposta de menor valor
R35 3,498 bilhdes apresentada também pelo Consorcio Queiroz Galvio e IESA.

Em 27/08/2009, foi enviado o 3° convite, com a estimativa Petrobras fixada ne
valor de R$ 2,331 bilhdes. No julgamento das propostas apresentadas em
25/09/2009, a Comissdo de Licitago indicou a proposta do Conséreio Ipojuca-
Interligagdes, composto pelas empresas Queiroz Galvdo e 1IESA, no valor de R§
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6.7.

2,694 bilhdes, como a que melhor atendia aos interesses da Petrobras, sendo a
vencedora do certame.

Conforme demonstrado no Grafico IV, no 1° e 2° convites, a variaglo entre a
proposta de menor valor, do Consorcio Queiroz Galvio-IESA, ¢ a estimativa
Petrobras correspondeu a 69,1% e 61,1% respectivamente, e esta diferenga foi
reduzida para 15,6% no 3° Os principais motivos para a redugio do valor das
propostas das licitantes na terceira licitagdo foram decorrentes de: (a) retirada das
clausulas de marcos prorrogaveis e improrrogdveis com adequagdo das multas
associadas ao cumprimento dos prazos; (b) avango das garantias das quantidades;
e (c) consideragdes oriundas das reunides de esclarecimentos com as licitantes.

Gréfico IV - Valor das estimativas Petrobras e proposies das Licitantes - 12, 2% e
3¢ convites de Tubovias - 23 milhiio
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Autoriza¢do para inicio de frés processos licitatérios em datas anteriores a
aprovacio da Diretoriz Executiva. Consdrcio Odebrecht/OAS

UDA —~ O processo licitatorio foi instaurado por meio do DIP ENGENHARIA
536/2008 de 09/07/2008 — Ancxo 13, e aprovado pelo Diretor de Servigos, Sr.
Renato de Souza Duque, e 15/07/2008. A homologagdo do ato ocorreu por meio
da Ata DE 4,708, aten R, paata 830, de 17/07/2008, apds o envio do convite as
licitantes, ocorrido em 15/0°7/2008.

UDA (“relichtagfio™ — O processo licitatorio foi instaurado por meio do DIP
ENGENHARIA. 154/2009 de 11/03/2009, ¢ aprovado pelo Diretor de Servigos, Sr.
Renato de Souza Dugque, em 31/03/2009. A homologacdo do ato ocorreu por meio
da Ata DE 4.752, ilem 1, pauta 348, de 30/04/2009, apés o envio do convite is
licitantes. ogeorrido em 31/03/2009.

UHDT ~ O processo licitatorio foi instaurado por meio do DIP ENGENHARIA
151/2009 de 11/03/2009 — Anexo 26, e aprovado pelo Diretor de Servigos, Sr.
Renate de Souza Duque, em 31/03/2009. A homologagdo do ato ocorreu por meio
da Ata DE 4.749, item 20, pauta 311, de 02/04/2009, ap6s o envio dos convites as
licitantes, ocorrido em 31/03/2009.

A Comissfo considerou nio adequada a pratica do encaminhamento 3 Diretoria
Executiva, de atos *“ad referendum”, considerando a relevincia dos valores
envolvidos em tais contratagdes (UDA — R$ 1,9 bilhdo e UCR - RS 3,1 bilhdes).
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6.8.

6.9.

Falta de encaminhamento 4 Diretoria Executiva, das alteragdes no modelo de
contratagio de EPC da RNEST -~ Consércio Egesa-TKK (ETDI), Consércio
Odebrecht-OAS (UDA e UHDT), Consércio Queiroz Galvio-IESA (Tubovias de
interligagdes) e CNCC-Camargo Correa e CNEC (UCR}

Mediante demanda do Sr. Carlos Alberto Carletto, Gerente de Integragdo da Gestilo
da ENGENHARIA/IERENEST (ENG-AB/IERENEST/IG) ac JURIDICO (DIP
ENGENHARIA/IERENEST/SIE 7/2009 — Anexo 20), foram implementadas
alteracdes na minuta de contratagio de EPC da RNEST, a saber: exclusio dos
marcos prorrogaveis ¢ improrrogaveis, inclusdo de garantias dos quantitativos do
FEED e inclusdo do ressarcimento dos custos decorrentes de chuvas.

A Comissdio ndo evidenciou que tais alteragGes tenham sido encaminhadas ou
ratificadas pela Diretoria Executiva, conforme fors recomendado pelo JURIDICO
(DIP JURIDICO/JSERYV 4342/2009 de 18/02/2009 — Anexo 27).

Falta de emissio de parecer juridico em gquatre processos licitatérios —
Orteng (CGE). Invensys (CGA); Engevix (Edificagdes). Consorcio Enfil/Veolia
(ETA);

Nos processos licitatérios da RNEST, houve a participagdo de advogados do
Juridico de Servigos, procedimento ndo vsual nos processos licitatérios conduzidos
na Companhia. Ademais, ao serem encaminhados 4 Diretoria Executiva, para
aprovagdo, em quatro destes processos (Ldificagdes, ETA, CGA, CGE)} fo
registrado que “tendo em vista a participuciio efetiva de representante do
JURIDICO/JSERVIENG como- membro . da Comissdo de Licitacdo e os ritos
processuais foram todos respeitados-conforme instrugdes normativas, ndo se faz
necessario o envio do Relatorio du Comisséo para parecer juridico”.

A Comisséo observou que tal procedimento (auséncia de parecer jurfdico quanto
aos resultados dos processcs licitatdrios), ndo foi observado, quando da finalizagfo
dos processos licitatérios, pelo Sts. Pedro José Barusco Filho e Sra. Venina Velosa
da Fonseca.

7. CONCLUSOES

1.1

7.2

Com a concepgio do Plano de Antecipagio da Refinaria — PAR (aprovado pela
Diretoria. Executiva em 08/03/2007 — Ata DE 4.632, item 29, pauta 255 — Ancxo
4}, cujo ohietivo era inaugurar a Refinaria em agosto/2010 (antecipando a partida
de suas operagbes em cerca de 1 ano — schedule driven), houve a necessidade de
aceleragdo das contratagdes de servigos e aquisi¢des de bens. A Comiss3o ndo
obteve evidéncia de justificativa técnica ou empresarial para a elaboragfio do PAR
—vide 54.1a54.5.

A emiss@o dos processos licitatorios, entre julho/2007 a maio/2011, para a
construgdio e montagem das unidades de processo e unidades auxiliares e aquisigo
de equipamentos foi processada com baixo grau de definigdo do projeto basico e do
FEED (pré-detathamento) — vide 5.4.13 a 5.4.16.
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7.3

7.4.

1.5,

7.6.

7.7

7.8.

7.9.

Uma vez que os projetos niio estavam suficientemente desenvolvidos, ocorreram
questionamentos de licitantes quanto ao escopo dos objetos a serem contratados,
necessidade de ajustes de quantitativos e de especificagdes técnicas durante as
licitagdes — vide 5.4.13.

Na execugdo do empreendimento, de jutho/2007 a julho/2014, em decorréncia de
alteragdes no projeto ¢ problemas decorrentes de interfaces entre os contratos,
houve a necessidade de aditivos contratuais para acréscimo de prazos ¢ alteragdes
de escopo, com consequente gumente de valores (da ordem de R$ 3,979 bilh&es,
até julho/2014) — vide 5.2 e 5.3,

Dentre os 23 processos licitatérios analisados, em quatre deles houve fragilidade na
selegdo das empresas, devido & inclusdo, durante os certames, de 13 licitantes que
ndo atendiam aos critérios definidos ~ vide 6.3.

Deixou-se de considerar descontos negociados enire setembro & novembro/2008,
com a Alusa Engenharia (vencedora do contrato da CAFOR), da ordem de RS 25
milhdes (valor nominal}, apés a aprovagic pela Diretoria Executiva, em
19/09/2008, e antes da assinatura, em 02/12/2008. & procedimento de negociagfo
de proposta apds encerramento do processo licitatdrio ndo estd amparado em
norma interna — vide 6.2.

Dos descontos oferecidos pela Alusa (K§ 34,2 mulhdes — vide 6.2 “a’, ‘b’, *¢’, ‘d’},
somente foram praticados R$ 9,2 miliGes (R$ 5.5 mithGes em dezembro/2008 + R$
3,7 milhdes em janeiro/2012), apesar de terem sido atendidas as condigdes
necessarias 3 sua aplicagdo integral. Ou seja, R$ 25 milhdes (R$ 11,3 milhges + RS
13,7 milhdes) ndo foram efetivarnente descontados do valor contratual original (RS
966 milhdes).

Auséncia de parecer juridico quante 20 resultado de quatro processos licitatorios da
RNEST (ETA, CGE, CGA, Edificagdes), ao serem encaminhados a aprovagdo da
Diretoria Executiva, sob argumentacdo de que havia a participagio de
representante do JURIDICG/JISERV/ENG como membro das comissdes de
licitagdo. T'al procedimento nao se ampara em norma interna — vide 6.9.

Historicamente, a Petrobras utiliza o percentual de 55% referente a composigdo de
mdo de obra, nas férmulas de reajuste contratuais. Na RNEST, em quatro
processos (UDA, UHDT. UCR e Tubovias de interligag@es) este percentual foi
alterado para 80%, 0 que onerou em cerca de RE 353 milhGes o valor
desembolsado, sem que isso representasse, efetivamente, o custo real da méo de
obra utilizada, Os reajustes atribuidos 4 m#io de obra mostraram-se superiores aos
dos demais insumos {materiais e equipamentos) - vide 6.4.

Os processos para contratagdo dos servigos de construg@o e montagem de unidades
foram “relicitados™ (UDA, UCR, UHDT/UGH e Tubovias de interligagdes), e os
contraios assinados no “topo” da estimativa. Tais contratos totalizaram R3 10,8
bilhdes (valores originais). A Comissdo identificou, analisando 0 comportamento
dos resultados destes processos licitalérios (primeira e segunda rodadas de
licitag#o), que o valor das propostas aproximou-se do “teto” (valor de referéncia
mais 20%) das estimativas elaboradas pela ENGENHARIA/SL/SCP — vide 6 6.
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8.1

8.2,

Estes fatos, associados as declaragfes do Sr. Paulo Roberto Costa, indicam a
possibilidade da existéncia de um processo de cartelizagdo relativo as empresas
indicadas nos processos analisados.

DAS PESSOAS
Paulo Roberto Costa

-Foi Diretor de Abastecimento entre maio/2004 € abril/2012, e responsavel pela
implantagdo do empreendimento RNEST.

-Submeteu a Diretoria Executiva o Plano de Antecipagdo da Refinaria (PAR) em
08/03/2007 — para que fosse possivel a partida da unidade de destilagdo e das
utilidades da Refinaria em agosto/2010 - o que ocasionou a antecipagio de
diversas fases de planejamento do empreendimenta, alteracdes na elaboragio dos
projetos e na estratégia de contratagdo, trazende impactos em tode o andamento
das obras, inclusive a necessidade de grande niimerc de aditamentos contratuais.

-Deixou de encaminhar a Diretoria Executiva, apds a aprovagio do PAR, a
proposta definiva para a estratégia de contratagdc de equipamentos e servigos do
projeto — vide 5.4.4.

-Encaminhou a Diretoria Executiva, entre julho/2007 a maio/2011, em conjunto
com © Diretor de Servigos, as solicitagdes de anlecipagdo de aquisicdes de bens e
contratagdes de servigos da RMEST, sem a finalizag@o do detalhamento do projeto.

-Responsével pelas ndo conformidades listadas em 6.1, 6.2, 6.3, 6.5 e 6.6,

Obs.A Comissdo encaminhou 08/10/2014 peti¢ao ao Juizo Federal do Parand, Sr.
Sergio Moro, no intuito de se. obter ottiva do Sr, Paulo Roberto Costa, sem resposta
até a emissdo deste Relaiorio (Anexo 30).

Renato de Souza [ugue

-Foi Diretor de Servigo: entre fevereiro/2003 e abril/2012, e responsavel pelos
processos de contratagdo de servigos e aquisicBo de bens relacionados a
implantago da RNEST.

-Encaminliou 4 Diretoria Executiva, entre julho/2007 a maio/2011, em conjunto
com o Direior de Abastecimento, as solicitagdes de antecipagdo de aquisigdes de
bens £ contratagdes de servigos da RNEST, sem a finalizagdo do detalhamento do
projeto.

-Autorizou, em 09/04/2008, no processo licitatério da contratagio da casa de forga,
a inclusio da empresa Alusa Engenharia (a pedide do Sr. Pedro José Barusco
Filho), que ndo atendia aos critérios estabelecidos pela comissdo de licitagdo — vide
6.3.1

-Responsavel pelas ndo conformidades listadas em 6.1,6.2,6.3, 6.5 6.7.

Obs. A Comissdo encaminhou, através de seu coordenador, e-mail datado de
03/10/2014, com o rol de questionamentos, no intuito de se obter a manifestagio do
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8.3.

8.4,

Sr. Renato de Souza Duque sobre sua participacdo no empreendimento, ndo tendo
sido obtida resposta até a emissdo deste Relatorio (Anexo 29).

Pedro José Barusco Filho
-Foi Gerente Executivo de Engenharia entre fevereiro/2003 e margo/2011,

-Responsavel. em conjunto com a Sra. Venina Velosa da Fonseca, entdo Gerente
Executiva do Abastecimento-Corporativo, pelo encaminhamento dos DIP’s de
instauracio de processos licitatdrios e solicitagdio de autorizagdo para contratagio
dos servicos de construgio ¢ montagem da RNEST, entre abril/2007 a
outubro/2009, sem que os projetos basicos estivessem suficientemente detalhados.
¢ que ocasionou diversos questionamentos de lcitaites ao longo dos certames, e
provocando custos adicionais por alteragdes de escopo, revisdes de projeto e
consequente extensdo de prazos, durante a execugdo contratual.

-Solicitou ao Diretor de Servigos, em 05/(4/2008, a inclusio da Alusa Engenharia
(2 pedido da propria Alusa) ao processo licitatorio da contrata¢do da casa de forga
- CAFOR (vide 6.3.1)

-Solicitou aos Diretores de Servigos ¢ de Abastecimento, em conjunto com & Sra.
Venina Velosa da Fonseca, a inclusao das empresas Alusa Engenharia (CAFOR),
Egesa Engenharia, Construcap, Engeforin Engenharia, Fidens Engenharia, Santa
Béirbara Engenbaria, Estacom Engenharia, Construtora Aterpa, Serveng Civilsan
(Edificagdes e Dutos), Mana Engenharia ¢ KTY Engenharia (FEED), que nio
atendiam aos critérios estabelecidos no Programa de Gestdo de Fomecedores -
Progefe. As empresas Alusa Engenharia e Epesa Engenharia vieram a ser sagradas
vencedoras, em 27/11/2008 e 09/02/2009, respectivamente.

-Responsivel pelas ndo contorimidades listadas em 6.1, 6.2, 6.3, 6.5 ¢ 6.9.
Venina Velosa da Fonseca

-Foi Gerente Executiva do Abastecimento-Corporativo (AB-CR) entre 2005 a
outubro/2009.

-Encaminhou a subrnissdo para aprovagfo do Plano de Antecipagiio da Refinaria —
PAR, pela Diretoria Executiva (Ata DE 4.632, item 29, paota 255 de 08/03/2007).
A claboragao do PAR foi solicitada pelo Sr. Paulo Roberto Costa, conforme
disposts no item 3 do DIP AB-CR 76/2007 (vide 5.4.1).

-Deixou de encaminhar ao Diretor de Abastecimento, apds a aprovagio do PAR, a
proposta definiva para a estratégia de contratagio de equipamentos ¢ servigos do
projeto — vide 5.4.4,

-Responsavel, em conjunto com o Sr. Pedro José Barusco Filho, entdo Gerente
Executivo da ENGENHARIA, pelo encaminhamento dos DIP’s de instauragdo de
processos licitatérios e solicitagdo de autorizagio para contratagdo dos servigos de
constru¢do e montagem da RNEST, entre abril/2007 a outubro/2009, sem que os
projetos bdsicos estivessem suficientemente detalhados, o que ocasionou diversos
questionamentos de licitantes ao longo dos certames, e provacando custos
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8.5.

8.6.

8.7,

adicionais por alteragdes de escopo, revisdes de projeto e consequente extensdo de
prazos, durante a execugdo contratual.

-Em e-mail ao Sr. Paulo Roberto Costa, em 16/01/2009 (Anexo 28), afirmou: “Nos
ultimos tempos ftenho vivido momenios dificeis... diariamente me deparo com
situagdes que geram um grande conflito de valores. Ndo vou entrar em detalhes
porgue sel que vocé sabe do que estou falando... No entanto, tem sido dificil
entrarnos num acordo. Quando me deparei com a possibilidade de ter que fazer
coisas que Supostamente iriam comtra as normas e procedimentos da empresa,
contra o codigo de ética e contra o modelo de gestdo que implantamos ndo
consegui criatividade para isto. Foi a primeira ve: que ndo consegui ser
convencida a fazer, ndo consegui aceitar a forma. No meio do didlogo caloroso ¢
tenso owvi palavras como “covarde®, "pular fora do barco " ¢ “querer me
pressionar”. Confesso que eu esperava mais apoic €. win pouco mais de didlogo (...}
durante o periodo que trabalhei no ABAST eu "cresci” e entendo perfeitamente o
contexto politico do nosso negicio. Naguele mamento em que expus meu ponto de
vista eu queria dizer que aquela forma poderio nos colocar numa situagdo de risco
e numa exposigdo desnecessaria.”

-Responsavel pelas ndo conformidades listadas em 6.1,6.2,6.5 6.9,
Francisco Pais
-Foi Assistente do Diretor de Abastecimenio entre agosto/2003 a outubro/2009.

-Foi Gerente Executive do - Abastecimento-Corporativo (AB-CR) entre
outubro/2009 a maio/2012.

-Responsdvel, em conjunio’ com o Sr. Pedro José¢ Barusco Filho, pelo
encaminhamento dos DIF’s de instauragdo de processos licitatérios e solicitagdo de
autorizagdo para contraiagdo dos servigos de construgdo e montagem da RNEST,
entre dezembro/2009 a junha/2010.

-Responsavel pelanao conformidade listada em 6.5.

Luiz Alberto Gaspar Doringues

- Foi Gerente Executivo do Abastecimento-Programas de Investimentos (AB-PGI)
entre setembro/2005 a maio/2012.

-Responsiavel, em conjunto com o Srs. Pedro José Barusco Filho e Francisco Pais,
pelo encaminhamento de DIPs de instauragdo de processos licitatorios e solicitagio
de autorizagdio para contratagdo dos servigos de construgio e montagem da
RNEST, entre janeiro/2010 a fevereiro/2Q11.

-Responsavel pela ndo conformidade listada em 6.5.

Glauco Colepicolo Legatti

-E Gerente Geral de Implementagio do Empreendimento RNEST desde
janeiro/2008.

-Responsavel pelas ndo conformidades listadas em 6.2, 6.3 e 6.5,
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8.8,

8.9.

8.10.

8.11.

Carlos Alberto Carletto

- E Gerente de Integragic da Gestdlo da ENGENHARIA - ENG-
AB/IERENEST/IG desde janeiro/2008.

-Responsdvel pela ndo conformidade listada em 6.8.
Omar Anténio Kristocheck Filho

-E  Gerente Setorial da ENG-AB/I[ERENEST/IEDACR/CMCO  desde
fevereiro/2008 — Coordenador da comissdo de licitagdo dos processo de
contratagio da Casa de Forca - CAFOR e da Unidade de Coqueamento Retardado
- UCR.

-Alterou, na qualidade de coordenador da comiss3io de licitagio, no decorrer do
processo licitatério da UCR, realizado entre miargo/2009 a setembro/2009, o
percentual de mdo de obra na férmula de reajuste de 55% para 80%, atendendo
sugestdo da licitante Camargo Correa, que alegava que, somente aquele percentual
cobriria 0s seus custos de méio de obra.

-Responsivel pela ndo conformidade listads em 6.4.
Luis Carlos Queiroz de Oliveira

-E  Gerente Setorial da . ENG-AB/IERENEST/IEHDT/CMHDT  desde
fevereiro/2008 - Coordenador da ‘Comissdo de Licitagio do processo de
contrata¢do da Unidade de Hidrotratamento de Diesel — UHDT.

-Alterou na minuta contratnal, anexa ag processo licitatorio da contratagdo da
UHDT, realizado no periodo de marco/2009 a setembro/2009, o percentual de mdo
de obra na férmula de reajuste de 55% para 80%, sem evidenciar os parimetros
técnicos utilizados para representar este percentual.

-Responsdvel pela ndc confonmidade listada em 6.4.

Ricarde Luis Ferrcira Pinte Tavora Maia

- E Gerente Sctorial da ENG-AB/IERENEST/IG/PID desde abril/2008. ~ Foi
coordenador da comissdo de licitagdo do processo de implementag@io das tubovias
de interligagoes,

-Incluiu na minuta contratual, anexa ao processo licitatério da contratagdo das
Tubovias de Interligag8es, realizado no periodo de agosto/2009 a setembro/2009, o
perceniual de méo de obra na formula de reajuste de 70%, sem evidenciar os

pardmetros técnicos utilizados para representar este percentual.

-Responsavel pela ndo conformidade listada em 6.4.

RECOMENDACAQ

Enviar este Relatério ao JURIDICO, para que seja avaliada a pertinéncia do
encaminhamento ao Ministério Publico Federal.
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10. CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatério foi confeccionado em duas vias de igual teor que foram &wgﬁd\

encaminhadas, a primeira, para a Autoridade Constituinte da Comissdo Interna de
Apuragdo, e a segunda. para a Seguran¢a Empresarial do GAPRE. Ambas estdo
identificadas e assinadas pelo Coordenador e membros da Comisséo.

Rio de laneiro, 7 de novembro de 2014,

Gerson Luiz Gongalves
Matricula: 0113264

Nilton Anténio de Alm:;da Maia
Matricula: 01567938

Lazara Muareira dos Santos
Matricula: 0140426

Renata Faria Rodrigues Baruzzi Lopes
Matricula: 5959295

Patrick Horbach Fairon
Matricula: 0127404

Paulo Robento Povoa
Matricula: 5413759
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