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RELATORIO FINAL DA COMISSAO INTERNA DE APURACAO

A:  Presidente Maria das Gragas Silva Foster.
DA: Comissao Interna de Apuracgao.

Ref.: Denincias veiculadas na revista Epoca - edi¢ao 794, de 12.08.2013.

1. OBJETIVO

—

1.1. A presidente da Petrabras constituiu Comissan Interna de Apuracao {CIA) nara

averiguar as denuncias veiculadas na revista Epoca — edlgao no 794, de
, 12.08.2013, sob o titulo “A sombra do PMDB na Petrobras”, através do DIP
PRESIDENCIA 121/2013, de 13/08/2013 (anexo 1).

1.2, Os objetivos desta Comissao foram: confirmar a atua¢do do denunciante, Sr. Joao
Augusto; apurar possiveis prejuizos sofridos pela Petrobras; identificar desvios de
processos; apontar a responsabiiidade trabalhista dos envolvidos em eventuais
imegulandades.

1.3. O prazo para apresentacao do relatdrio conclusivo fot de 30 dias.

14. Em razao da complexidade dos temas analisados, conforme restara
demonstrado no presente relatorio, 0 coordenador solicitou prorrogacoes dos
trabalhos, as quais foram deferidas pela presidente.

2. COMPOSICAO

2.1. A Comissao Interna de Apuragao foi composta pelos seguintes empregados:

C

Coordenador:

Pedro Aramis de Lima Arruda ..........ccccoevevvieeecineee e, GAPRE/SE

Membros:

Jorge Salles Camargo NetO ... s GAPRE

GErson LUIZ GONGAIVES ............ecvevivireeceercrecercireeeese s s erensenns AUDITORIA

ANIE Lima COMRITO ...........veeeeeeeeereeeeeesereeeereseeeeeeees e eneeseseesees INTER-AFE ‘,’f

Nilton Antonio de AIMeida M ......v.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeo, JURIDICO

Relatono Final da Comisséo Intema de Apuracio instituida pelo DIP PRESIDENC£1QOM,
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3. PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES

A CIA definiu que a melhor estratégia para desenvolver seus trabalhos seria:

a) Analisar o contelido da reportagem da revista Epoca, edicdo n° 794 (anexo
2), de forma a identificar e delimitar o objeto desta CIA.

b) Compreender o fluxograma de aprovagao de projetos na-area Internacional.

C) Estugar o relatorio de auditoria referente a contratagdo da empresa
Odebrecht, cujo objeto € a prestacao de servigos de reabilitacao, construcao
e montagem, diagnosticos e remediagao ambiental relativos ao plano de
acao de certificagao em SMS da Area de Negocios Internacional (INTER).

r d) Verificar a documentagao atinente aos seguintes processos:.

a. Venda da refinaria de San Lorenzo (projeto Atreu).

b. Aquisicao de participagac de 50% no bloco 2714-A, offshore da
Namibia.

c. Contratagao da empresa Vantage Deepwater Company — servigos
de perfuragao do navio sonda Titanium Explorer.

d. Venda de 27,3% da participagao indireta na EDESUR.

e) Estruturar as oitivas que viriam a ser realizadas, estabelecendo-se a relagéo
de pessoas e 0s roteiros minimos a serem cumpridos.

( 4. TRECHOS DA REPORTAGEM DA REVISTA EPOCA QUE A COMISSAOQ
ENTENDEU ENVOLVER A PETROBRAS, RELEVANTES PARA O TRABALHO.

Em raz&o de a reportagem da revista Epoca abordar uma vasta gama de assuntos,
a Comissao Interna de Apuracac entendeu ser necessano transcrever os trechos

que possuem pertinéncia ao deslinde dos trabalhos desenvolvidos, conforme a
segulir:

‘O caso envolvia a Petrobras — maior empresa do pais, 25° do mundo, com faturamento
anual de R$281 bilhbes. Comegara com apenas uma pista; um contrato assinado em 2009
em Buenos Aires, entre 0 advogado e ex-deputado Sérgio Tourinho e o argentino Jorge
Rottemberg.

O advogado Tourinho era socio dos lobistas do PMDB, que trabalhavam em parceria com
Jorge Zelada, diretor intemacional da Petrobras desde 2008 e, sequndo Jodo Augusto,
apadrinhado do PMDB. A operagdo San Lorenzo, diz ele, ndo era um caso isolado. Era

Relatdrio Final da Comissao Intema de Apuragéo instituida pelo DIP PRESIDENCIA 1217201
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mais um dos muftos negécios fechados pelos operadores do PMDB na area intemacional
da Petrobras. De acordo com Jodo Augusto, todos os contratos na érea intemacional da
Petrobras tinham que passar por ele, Jodo Augusto, que cobrava um pedéagio dos
empresarios inferessados. (...} O restante (dinheiro), diz ele, era repartido entre ele préprio
e Seus operadores na Pelrobras — os responsaveis pelo encaminhamento dos contratos.

Para garantir que as operagbes do partido correriam como esperado, Jodo Auqusto
recrutou tecnicos de sta confianga na Petrobras. Distribuiu, pela area intemacional, seus
colegas de turma na Universidade Federal do Rio de Janeijro. Sécrates José virou chefe de
gabinete de Zelada. Era o cicerone dos parceiros do grupo que visitavam a sede da
Petrobras para fazer reunides. "Se o projefo fosse bom para a Petrobras, eu levava

-r'\r-J -'-q-h"'-'-\. r-..--.—-!-». -i-.-i-»...-l-. —yoy g m -r,.-1..4-'l.--».” .-I-.Fl {'.‘H_ﬂh--u';'.r-\ﬁ
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Jose Carlos Amigo assumiu a geréncia para América Latina. Essa geréncia, sequndo Jodo
Augusto, esteve envolvida na contratagdo de um navio--sonda da empresa Vantage, por
US$ 1,6 bithdo — uma operacao que, diz ele, rendeu uma comisséo de US$ 1 4 5 mithdes,
US3 10 milhGes dos quais repassados ao PMDB. Cidvis Correa virou diretor da Petrobras
Argentina, onde a empresa mantinha a refinaria de San Lorenzo. De acordo com Jodo
Augusto e os demais envolvidos no negdcio, Clovis participava das reunides em hotéis e
recebena uma parte do “sucesso” de US$ 10 mithdes. Femando Cunha, o tnico que néo
estudara com os demais, tomou-se gerente para-negécios na-Africa. Jodo Augusto diz que
ele participou da compra de um campo na Namibia, operacdo encaminhada apds ele ter
fechado comiss&o com a empresa que detinha o controle desse campo.”

Entre eles, a operag8o, ndo se sabe por que molivo, era conhecida como ‘projeto Atreu”
Em setembro e outubro de 2009, os lobistas reuniram-se muitas vezes na sala de
reunides do Hotel Hifton, em Buenos Aires, para avancar nas tratativas. Uma das
presengas certas, segundo Jodo Augusto, era o diretor Cldvis Cormrea. (Hoje, Clovis é
assessor da Transpetro, empresa da Petrobras comandada pelo PMDB, e nega fer
participado das negociagbes para a venda da refinaria de San Lorenzo.).

E o cara em quem eu achava que podia confiar, o Clévis, foi o que recebeu mais (.) A
unica atifude que pude tomar foi mandar o Zelada tirar o Clévis da Pesa (Petrobras
Argentina).

No mesmo perfodo, Jodo Augusto conta queTechoa um contrato de US$ 1,6 bithdo para
que a Petrobras explorasse o navio-sonda Titanium Explorer, da empresa Vantage. O
contrato rendeu uma comissao de USY 14,5 milhdes, que deveria ser paga em trés
parcelas. /o
Segundo Jodo Augusto, a primeira foi paga ainda no comego de 2009: a segunda, em
seguida. A terceira, diz ele, ndo foi paga, em razdo de uma briga societaria na Vantage.

Relatdrio Final da Comissio Intemna de Apuracao instituida pelo DIP PRESIDENCIA 121/2013 E (I//_)
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Ao cabo de duas horas de revelagoes, Jodo Augusto parece pronto para contar sua maior
proeza, de acordo com 0s outros lobistas do PMDB: o contrato de quase US$ 1 bilhdo
entre a area interacional da Petrobras e a empreiteira Odebrecht, fechado &s vésperas do
sequndo {umo da eieigac de 2010. Pelo contrato, a Odebrecht cuidaria da sequranca
ambiental da Petrobras em dez paises.

Para fazer o contrato, Jodo Augusto conta que fez “um grupo de trabalho, técnico, sério”
“Trabalhamos um ano nisso. A Petrobras precisava mesmo consolidar essas operagoes de
melo ambiente la fora. A empresa néo sabia o tamanho do passivo, quem cuidava do queé.
Era preciso centralizar’, diz Jodo Augusto. Por que néo fazer uma licitagdo?

‘A Odebrecht tinha que ganhar.”

As dificuldades na diretoria prosseguiram por mais algumas semanas. Em 26 de outubro
de 2010, a cinco dias do segundo tumo entre Dilma e José Serra, do PSDB, a diretoria da
Petrobras aprovou o contrato. “Todo mundo recebeu. O partido, eu e as pessoas que
ajudam. Quem ajuda, ganha’, diz Jodo Augusto.

£ quem recebeu? Ele ndo responde. “Pessoas de dentro (da Petrobras) que eu pago.”

||||||||||||||||||||||||||||||||

Joao Augusto, porém, continua a cata de negocios na Petrobras. Recentemente, participou

da venda da sociedade que a Petrobras tem numa distribuidora de energia na Argentina.

DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

Analise do relatério da Auditoria R-9265/2011.

Analise amostral de documentos dos processos licitatorios para a contratagao
de servicos de SMS e afretamento da sonda Titanium Explorer, ambos
conduzidos pela area Internacional.

Analise amostral de documentos dos processos de aquisicio/venda relativos &

refinaria de San Lorenzo, ao Bloco na Namibia e & empresa distribuidora de
energia EDESUR.

Entrevistas realizadas com 28 empregados e ex-empregados (anexo 6) que, de

alguma forma, estiveram relacionados aos eventos mencionados na reportagem da
revista Epoca.

Entrevista realizada com o diretor da Construtora Norberto Odebrecht, Sr. Marco s
Duran (anexo 7). an

Encaminhamento de convite ao Sr. Jodo Augusto Rezende Henriques, com o
objetivo de entrevist-lo e obter informacdes adicionais para a apuracao das nao
conformidades mencionadas na reportagem veiculada na revista Epoca, pois, e

Relatorio Final da Comissédo Intema de Apuragio instituida pelo DIP PRESIDENCIA 121/2013 (, 7
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segundo o periodico, seriam dele as declaragdes que culminaram com a instauraco
desta CIA.

a) Inicialmente foram encaminhadas duas comespondéncias (anexo 8) aos
enderecos do Sr. Jodo Augusto.

b) Apesar da data da entrega contida nos avisos de recebimento possuir
antecedencia compativel com o agendamento feito pela Comiss&o (oito dias), o
Sr. Jodo Augusto ndo atendeu aos convites.

c) Posteriormente, o coordenador da Comiss&o foi contatado por um advogado
auie dizia representar o SrJodo Augusto, ocasido em que informou aue sel;

cliente havia recebido os convites extemporaneamente. Em razao disso, solicitou
que fosse agendada nova reunido, o que ficou acertado para o dia 09 de

setembro de 2013.

d) Em raz&o disso, foi enviado novo convite, desta feita, recebido pelo proprio Sr.
Joao Augusto (anexo 9).

e) No dia, hora e local combinados, compareceram os membros da Comissao para
a reuniao com o Sr. Jodo Augusto. Contudo, o convidado ndo compareceu.

f)  Em contato telefonico, o advogado do Sr. Jodo Augusto informou que seu cliente
nNao compareceria a qualquer reunido com a Comissao em razdo dos problemas
de saude pelos quais passa.

g) Foi agendada visita ao escritdrio do advogado, Dr. José Claudio Barboza Jinior
oportunidade em que o coordenador desta CIA foi informado que o Sr. Jodo
Augusto aceitaria encaminhar sua manifestacio por escrito.

h) Diante desse cendrio, a Comissdo elaborou questionario (anexo 10) que
abordava os pontos relacionados aos processos intemos da Petrobras, contidos
na reportagem da revista Epoca, encaminhando-o ao representante legal.

) Aresposta obtida pela Comissao (anexo 11), assinada pelo advogado, Dr. José
Claudio, ndo aborda diretamente as perguntas encaminhadas pela Comiss3o.
podendo-se afirmar que a declaragdo caminhou pela negativa geral quanto ao

LT LT L e T

contido na reportagem, apesar de ter confimado o encontro com o jomalista, o
sem, contudo, saber que a conversa estava sendo gravada. g s
¥

Relatdrio Final da Comissido intema de Apuragao instituida peio DIP PRESIDENCIA 121/2013 ;’F
Reportagem revista Epoca — edigio n° 794 / ;‘
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6. APURAGCAO DOS FATOS

6.1 Sistema de Governanca da area Internacional

a) Estrutura Organizacional.

A

Em 2009, conforme aprovado pela Diretoria Executiva, a area Internacional
possuia a seguinte estrutura (excluidas as estruturas que ndo relevantes

para o presente trabalho):

- B oo Gerencia Becutiva [l oo ceo [ 6o
b) Fluxo de Aprovagao de Projetos.
A Comissdo identificou que o fluxo ordinario de aprovagao dos projetos da
i area Internacional observava a seguinte dinamica: apds.analise promovida

pelo corpo técnico - tanto da INTER na sede quanto das empresas no /
exterior - o projeto era avaliado pelo comité de gerentes gerais, a seguir
pelo comité de gerentes executivos e, caso aprovado, era finalmente
submetido ao diretor, a quem incumbia aprova-lo ou encaminha-lo a
Diretoria Executiva, conforme regramento estabelecido no padrdo PG-2IS-
00001 - Funcionamento das Comissoes de Gesfao e de Suporte & Decisa )

L//

Relatério Final da Comissédo Interna de Apuragao instituida pelo DIP PRESIDENCIA 121/2013
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da Internacional (anexo 12), ratificado pelas declaragdes prestadas a esta
CIA.

6.2 Processos alvo das declaracdes

6.2.1 Contratagdo da Construtora Norberto Odebrecht (CNO) - SMS.

6.2.1.1 Com base em levantamento das necessidades de SMS das empresas no
exterior, que apontavam para um quadro preocupante, o empregado
Teofanes de Almeida Elias, gerente de SMS da INTER-CORP & época,
submeteu a questdo ao Sr. Jorge Luiz Zelada, entdo diretor da area
Internacional, em reuniao ocorrida dia 30.06.2009, da qual participaram o
seu gerente executivo, Alexandre Penna Rodrigues, e o entio
coordenador especial Venancio Pessoa Igrejas Lopes Filho.

6.2.1.2 Nessa reunido, sequndo Tedfanes, ele proprio sugeriu a contratacdo de
duas empresas de consultoria: uma para a montagem de um escritério de
projetos, de forma que, da sede, fosse possive! controlar a execugao dos
projetos nas empresas; outra, mais técnica, seria uma consultoria de
_abrangéncia internacional, para acompanhamento técnico local dos
- projetos. Em nenhum momento foi feita a sugesto de contratacao de
empresa para a execugao centralizada dos projetos, ja que cada unidade

no exterior faria contratactes locais. |

6.2.1.3 Ainda segundo Teofanes, o valor estimado para essas contratagdes era de
cerca de seis milhdes de ddlares (ou reais, ja que o declarante ndo tem
certeza sobre a unidade monetaria).

6.2.1.4 Em 30/07/2009, com a emissdo do DIP INTER-CORP 195/2009 (anexo
- 13), foi solicitado a todas as empresas da Petrobras no exterior que
informassem as necessidades de SMS, de forma a garantir a atualizagao

das informagGes ja detidas pela INTER.

6.2.1.5 De acordo com Tedfanes?, ele coordenou um grupo de trabalho’ que tinha
T por finalidade classificar os passivos de SMS relacionados PEIAS empresas
da INTER em atendimento ao DIP INTER-CORP 195/2009. Os projetos 2.4
foram classificados por niveis de prioridade: A — imediato; B — requisitos
locais; e C - ligado a exceléncia.

... DIP assinado pelo gerente executivo Alexandre Penna Rodrigues. e e
2 Informag3o prestada em depoimento 4 CIA.
3 Composto pelos empregados Rui Antdnio Alves da Fonseca, Luiz Alberto Melo Igrejas Lopes Fitho, Juan Martin D'Agostinho, Jaime de

Seta Filho,
Relatério Final da Comissdo Intema de Apuragiio instituida pelo DIP PRESIDENCIA 121/2019 |
Reportagem revista Epoca — edicio n® 7 i
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6.2.1.6 Depois de concluido o trabalho de levantamento de passivos em SMS da
INTER, 0 entdo diretor Zelada orientou que, devido a importancia de
sanar, tao rapido quanto possivel, os passivos em SMS, essa contratacao
tosse promovida de forma a centralizar 0s servigos.

6.2.1.7 Em 26/01/2010, foi criada, através do DIP INTER-CORP 32/2010 (anexo
14), a Comissao Especial de Contratagao* com a fun¢do de conduzir 0s
processos visando as contratagbes destinadas a: (i) criar um Project
Management Office (PMO} (ii) executar os projetos definidos no escopo da
carteira de projetos do SMS e (ili) prover suporte tecnico para certificacao

de SMS.

6.2.1.8 Todos os integrantes da Comissdo Especial de Contratacéo
reconheceram, em suas declaracdes a esta CIA, que houve apenas uma
reuniao, em 08/02/2010, a qual foi conduzida pelo empregado Aluisio
Teles Ferreira Filno. Reportaram, ainda, ndo terem participado da
elaboragao de nenhum documento, seja minuta contratual, PPU, memorial
descritivo ou mesmo relatorio final.

- 6.21.9-Em- 12/04/2010, Aluisio Teles encaminhou o e-mail (anexo 15) com a
solicitagdo de analise do JURIDICO em relagdo a contratacdo pretendida,
anexando a minuta contratual, a planilha de precos unitarios, a minuta de
Convite, modelo de Carta de Credenciamento, modelo de Declaracdo Formal,
e Memorial Descritivo e seus anexos.

6.2.1.100 parecer Juridico (anexo 16) foi emitido em 13/05/2010, ndo apontando
( obice juridico a instauragado de procedimento licitatério. Nao houve analise
em relagao aos documentos de natureza técnica, a saber: Planilha de
Precos Unitarios e Memorial Descritivo, com seus anexos, cabendo &

geréncia consulente a analise e revisao destes documentos.

6.2.1.11A seguir, em 14/05/2010, foi expedido o DIP INTER-CORP 146/2010
(anexo 17), assinado pelo gerente executivo Alexandre Penna, o qual
solicitou a Diretoria Executiva autorizagdo para inicio do processo

T icitatorio do “Plano de Agdo de  Certificagdo em SMSda - Area g
Internacional”, em forma_de contratagdo centralizada, cuja aprovagio 4
ocorreu em 02/06/2010, Ata DE 4.812, Item 3, Pauta 559 (anexo 18).

4 Aluisio Teles Ferreira Filho (Gerente Geral INTER-AL/INTEG) — Coordenador da Comiss3o Especial k
_ Membros: Tedfanes de Almeida Elias (Gerente INTER-CORP/CCG/SMS), Pedro Paulo Lofego Lobo {Coordenador INTE
TP CORPICCGIADCT); Levi Rodrigues de Oliveira Junior (Gerente INTER-CORP/CCG/ADCT); Luciano Seixas Pereira {Cedido pela BR !
Distribuidora - Lotado na INTER-TEC/AB); Renato Zanette {desligado da Cia. no presente); Laercio do Prado Freire (Gerente INTER- {/“'
AFE/DE). 7

Relatorio Final da Comissao Intema de Apuracao instituida pelo DIP PRESIDENCIA 121 12013
Reportagem revista Epoca — edicdo n° 794
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6.2.1.12Alem de esse DIP contemplar a relacdo das empresas a serem
convidadas, nele estava anexada toda a documentacdo contratual
(carteira de projetos de SMS, minutas do convite e do contrato, memorial

descritivo dos servigos e anexos).

6.2.1.13A CIA identificou que foi Aluisio Teles quem minutou esse DIP {anexo 24)
e incluiu os anexos, disponibilizando-o para a INTER-CORP submeter a
apreciacao da Diretoria Executiva.

6.2.1.14 Apesar de a Diretoria Executiva® ter aprovado a proposic¢io contida no DIP
INTER-CORP  146/2010, indicando o gerente geral de Controle
Corporativo da Gestao (INTER-CORP/CCG), Venancio Igrejas, como
autoridade para constituir a Comissao de Licitagac®, esta foi designada,
em 22/6/2010, pelo DIP INTER-CORP 163/2010, assinado pelo Alexandre

Penna Rodrigues (anexo 19).

6.2.1.15Essa Comissdo de Licitagdo teve a participacdo apenas de Agostinho
Gatto (Coordenador), Mateus Fonseca e Ulisses Scbral. Os trés demais
membros sequer estiveram presentes as reunides de abertura de
- —propostas .ou de negociacdo de valores com.a Odebrecht. Contudo, .
assinaram a ata de abertura das propostas e o relatorio final (anexo 20).

6.2.1.16Nos termos do relatério final da Comissdo de Licitagdo, foram
encaminhados convites a oito empresas: Construtora Norberto Odebrecht
(CNO); Construtora Camargo Correa; Construtora Andrade Gutierrez:
Construtora OAS; KBR iInc; Mitsui & Co Ltd.; Marubeni do Brasil: Bechtel

Corporation;

6.2.1.17 Trés apresentaram proposta: Construtora Norberto Odebrecht, Construtora
Camargo Correa e Construtora Andrade Gutierrez, sendo que a melhor foi
a da CNO, cerca de 8,32% acima da estimativa da Petrobras.

6.2.1.18Em negociagdo conduzida pela Comissdo de Licitagdo com a primeira
colocada, foi conferido um desconto de 2,80%, redundando num preco

-

“final de US$825.660.293,79, ou seja, 5,28% acima da estirfiativa—da ,{
Companhia (US$784.217.180,13).

8 Coordenador. Agostinho Candido Gatto. L/ /

Membros: Pedro Paulo L. Lobo, Levi Rodrigues O Junior, Mateus A. Fonseca, Ulisses Sobral Calile e Tedfanes A Elias. ;

T

Relatorio Final da Comisséo Intema de Apuragdo instituida pelo DIP PRESIDENCIA 121/2013
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6.2.1.19Em sua conclusdo, a recomendacgdo da Comissdo de Licitagao foi pela
contratacao da CNO.

0.2.1.20Ja em 23/08/2010, dois meses apos a criagdo da Comissao de Licitagao,
tol emitido o DIP INTER-CORP 213/2010 (anexo 21), solicitando ao entéo
diretor Zelada o encaminhamento a Diretoria Executiva para autorizagdo
da assinatura do contrato com a CNO. Os seguintes documentos seguiram
anexados ao DIP: Relatorio da Comisséo de Licitacdo, consulta ao CADIN,
Mapa Comparativo de Pregos, parecer JURIDICO/JIN-4703/2010 e
parecer do SMS Corporativo. A questdo foi mantida em pauta, para
esclarecimentos, nas reunides de Diretoria (DEs) de 30/08, 02, 09, 16 e
23/09/2010.

6.2.1.21Houve a aprovacgao pela Diretoria Executiva em 30/09/2010, Ata DE 4.835,
item 1, Pauta 926 (anexo 22), com as seguintes ressalvas: 0s servigos
relativos as refinarias de Bahia Blanca, Pasadena e Okinawa precisariam
ser submetidos a prévia aprovagao daquele colegiado.

6.2.1.22A0 analisar 0 processo anteriormente descrito e os depoimentos obtidos
por esta.ClA, foi possivel constatar, resumidamente; .. e e e e

a) O Sr. Jorge Luiz Zelada foi designado DINTER em 04/03/2008,
enquanto Aluisio Teles Ferreira Fitho, a convite daquele, assumiu a
fungao de Gerente Geral (INTER-CS7/INTEG) em 01/02/2009, cerca de
11 meses apds a designagao do diretor.

b) Foi ponto comum entre os entrevistados que a implantagdo da Carteira
de SMS, que resultou na contratagdo da CNO, foi um projeto que o
entao diretor Zeleda assumiu para si a condugdo, recomendando a
centralizagao das agbes de execucgao.

c) Houve a formagdo de uma equipe informal, diretamente ligada ao
entac diretor Zelada, composta por Aluisio Teles, Ulisses Sobral e
Rodrigo Zambrotti Pinaud (contratado), todos da INTER-CS, que ficou

responsavel pela operacionalizagdo dessa contratagdo, e “ovT
a Fd ' 1 -3
intertocutores Socrates e Venancio. "l

d) Aluisio Teles se reportava diretamente ao entdo diretor Zelada sobre o z

projeto em questao. %
# R W e o | AT S———— 57

7 Atual INTER-AL.

Relatério Final da Comissdo Intena de Apuragdo instituida pelo DIP PRESIDENCIA 121/2013
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e) Ao proprio Aluisio Teles foi dada a incumbéncia de fazer a
apresentacgao titulada "Plano de Agao de Certificacdo em SMS da Area
de Negocio Internacional" para a Diretoria Executiva, em 30/09/2010,

ocasiao em que foi aprovada a assinatura do contrato com a CNO.

f) Fica evidente que o fluxo formal de aprovagdo de projetos da INTER,
conforme previsto no padrao PG-21S-00001, ndo foi observado - ja que
a questao nao foi submetida a nenhum dos comités -, pois o projeto
seguiu 0 caminho determinado pelo entdo diretor Zelada.

Vale observar que. segundo demonstram os documentos e as
declaragOes obtidas por essa CIA, essa contratagdo nao ficou restrita
a0 grupo coordenado por Aluisio Teles, contando também com a
participagdo de Venancio Igrejas desde o inicio. Ja na primeira reunido
com o entao diretor Zelada, na qual Tedfanes apresentou o
levantamento das necessidades em SMS, Venancio® e Sécrates
estavam presentes.

fa
=

h) De fato, o DIP que solicitou a Diretoria Executiva aprovacéo para
- instaurar_o processo licitatério foi elaborado por Aluisia Teles e indicou . . oo . __
Venancio como autoridade responsavel pela Comiss&o de Licitacao.

) Venancio afirmou que constituiu a Comiss&o de Licitagdo com pessoas
experientes em procedimento licitatorio ou no escopo da contratagio.
As declarages prestadas a esta CIA pelos integrantes da Comissao
de Licitagao revelaram desconforto pela participagdo em processo tao
complexo.

J) As declaragbes convergem no sentido de apontar que o memorial
descritivo, a PPU, a minuta contratual e demais documentos que
compuseram essa contratagao foram elaborados sob a orientagéo de
Venancio? e Aluisio Teles.

k) E nesse conjunto de documentos que residia o grande nimero de nao
conformidades dessa contratagio, conforme apontadas no Relatériode =~ i
Auditoria R9265/2011 (anexo 5). .

) Outro aspecto que merece ser ressaltado refere-se ao fato de a
Geréncia sob a titularidade de Venancio ter sido designada para

JA --\.:H-_=___rw-—'

® Conforme declaragso de Tedfanes. uﬂ

I Conforme declaragbes de Sobral, Sécrates, Carlos Alberto Pereira de Oliveira, Maria de Fatima Abreu Passos e Alexandre Penna.

Relatgrio Final da Comissdo Interna de Apuracgéo instituida pelo DIP PRESIDENCIA 121/2013 7/
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assinar o contrato com a CNO e, apesar de o titular haver retornado do
PDRHE - treinamento no exterior - no dia seguinte, o substituto,
Renato Pires, promoveu a assinatura do contrato no dia 26 de outubro
de 2010. Além disso, Renato Pires designou Ulisses Sobral
(Coordenador na INTER-AL/INTEG/OGE) como gerente do contrato.
Alem do mais, a designagao de Renato Pires ocorreu por e- mail da
secretaria do gerente executivo. |

m) Destaque-se, ainda, a contribuicdo de Ulisses Sobral Calile para o

processo. Apesar de sua transferéncia da TRANSPETRO para a
NTER-AL/INTEG/OGE ter ocorrndo somente em 01/05/2010, desde
laneiro/2010 passou a cumprir parte de sua jornada de trabalho na
INTERNACIONAL. Inclusive, em 08/02/2010, participou da unica
reuniao da Comissdo Especial de Contratacao, como convidado do
Aluisio Teles.

n) Ulisses Sobral participou, também, da elaboragao do DIPC (anexo 24)
que designou a Comissao de Licitagao e do que solicitou autorizagao a
Diretoria Executiva para assinatura do contrato. Em 30/08/2010, fez a
apresentacao para_a Diretoria Executiva na reuniao em que a questao

T R ay T a A ’ = i b g T |

fol submetida para aprovacao pela primeira vez.

0) A época da preparagdo do contrato, Aluisio Teles e Ulisses Sobral
estavam subordinados a INTER-AL, antiga INTER-CS, cujo gerente
executivo era Jose Carlos Vilar Amigo. Segundo Amigo declarou, nao
era sua responsabilidade o acompanhamento desse projeto, “por ter
sido o GG (Aluisio) designado por instancia superior”.

p) José Carlos Vilar Amigo foi enfatico ao declarar que nao participou
(ndo soube e nao foi convidado) das reunides com os assistentes e
das apresentac¢Oes do contrato a Diretoria Executiva.

6.2.1.23 A contratagdo da CNO, conforme apurado posteriormente pela
AUDITORIA" (anexo 25), apresentou, dentre outras, as seguintes nao 3
conformidades: o

a) Foi utilizada extensa planitha, com cerca de nove mil itens;

M@ a

10 Conforme logs do sistema DiP.
1 Relatorio R-9265/2011 e Relatdrio Trimestral da AUDITORIA — Primeiro trimestre de 2013,

Relatoro Final da Comissac Interna de Apuragao instituida peio DIP PRESIDENCIA 121!2013
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b) O prazo para apresentagdo de proposta tao complexa fol curio -
inicialmente, vinte dias, os quais foram prorrogados por mais quinze dias;

¢) Convite apenas em portugués para licitantes estrangeiras; €

d) Selecdo de empresas que nao atuam ou ndo tinham especializagao em
SMS. C

e) Contratacdo com mais foco em servigos de construgao e montagem
(C&M) em detrimento de SMS.

f) Inclusdo de servigos de manutengao rotineira ou incompativels com as
InstalagOes onde seriam executados.

g) Inclusdo de servicos a titulo de “reparos provisorios e emergenciais”
ngo condizentes com a natureza e proposito da contratagao.

h) Insercao de 3.856 itens de servigos (52% da PPU de integridade
mecénica) sem fundamentagao técnica (arbitrados com quantidades
"um” ou "dois™. - - | T

) Inexisténcia de contetido e abrangéncia nos 358 projetos previstos
para 0s nove paises objeto do contrato.

i) Falta de qualidade e clareza das informagoes técnicas essenciais ao
correto e adequado entendimento do escopo contratual.

K} Auséncia de especificagbes ou detalhamento dos servicos e
fornecimentos previstos no contrato.

} Inconsisténcias relacionadas a orgamentac¢ao dos servigos, analise da
proposta vencedora e elaboragac da documentagao contratual.

6.2.1.24 A aprevacio dessa contratacdo pela Diretoria Executiva, em 30/09/2010,___ .. . /-
aliada a busca urgente pela DINTER de solugdo para a preocupante f

sitiagao dos passivos ambientais no exterior, foi baseada em pareceres

tecnicos e juridicos formais, oriundos da DINTER, que posteriormente
mostrou-se que apresentavam nac conformidades que foram identificadas

. pela AUDITORIA (R-9265/2011, de 15/10/2012) - apontadas no item
precedente. I

i.-

N
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6.2.1.25 Diante do exposto, pode-se chegar a seguinte conclusao para este

Processo:

a) No que tange aos temas que compdem o objeto dessa CiA, ableve-se

indicios de possivel correlagao entre o publicado pela revista Epoca e
os fatos apurados, como a seguir demonstrado:

Texto da publicagao

-

Fatos e dados

; Para garantir que as operagdes do partido
| correriam como esperadu, Jodo Augusio reciutod
técnicos de sua confianga na Petrobras. Distnbuiu,
pela area infemacional, seus colegas de turma na
Universidade Federal do Rio de Janelro, Socrates
José virou chefe de gabinete de Zelada. Era 0
cicerone dos parceiros do grupo que visttavam a
sede da Petrobras para fazer reuniées. “Se o
projeto fosse bom para a Petrobras, eu levava
adiante. Fazia isso por amizade’, diz Socrates.

-José Carlos Amigo assumiu 8. gerencia-para
Amernica Latina.

Clévis Correa virou diretor da Petrobras Argentina

Colegas de turma da UFRJ, formados em 1976 e
funcdes desempenhadas na Diretoria
internacionai.

Socrates José Femandes Marques da Silva-
Assistente do Diretor.

Cone Sul, depois America Latina.

Clovis Correa de Queirdz (a partir do 5° ano de
faculdade) — Diretor de Downstream da PESA.

Socrates reconhece, em sua declaracgao, que fol
incumbido pelo entdo diretor de receber os
politicos.

José Carlos Vilar Amigo — Gerente Executivodo

T T T O pTmr AT e
- - - " Ml —

Ao cabo de duas horas de revelagbes, Joao
| Augusto parece pronto para contar sua maior
_{ proeza, de acordo com os outros lobistas do PMDB:
o contrato de quase US$ 1 bilhdo entre a area
intemacional da Petrobras e a empretfteira
Odebrecht, fechado as vesperas do segundo tumo
da eleicéo de 2010,

Em 26 de outubro de 2010, a cinco dias do
segundo tumo entre Dilma e José Serra, do PSDB,
a diretona da Petrobras aprovou o contrato.

Em 26/10/2010, a Petrobras (Renato Pires)
assinou contrato com a Odebrecht no valor de
US$$825.660.293,79.

O sequndo tumo das eleigdes foi em 31/10/2010.

Pelo contrato, a Odebrecht cuidaria da sequranga
ambiental da Petrobras em dez paises.

--\-..- s ",#—- ,..-"-

O contrato tinha por escopo: Servigos de
reabilitagdo, construgao e montagem, diagnostico
e remediagdo ambiental, elaboragao de estudos,
diagnosticos e levantamentos nas areas de
seguran¢a, meio ambiente e saude

-—

4/-

Paises (3 mais o Brasil): Argentina, Estados

Relatorio Fina!l da Comissao Interna de Apuracao instituida pelo DIP PRESIDENCIA 121720

Reportagem revista Epoca —edicdo n® 7

L/



Pag. 15/52

Unidos, Japao, Uruguai, Paraguai, Chile,
Coldémbia, Bolivia e Equador)

A preparacao do contrato foi feita por Aluisio
Teles, Ulisses Sobral Calile e Rodrigo Zambrotti
Pinaud (contratado)- todos vieram da Transpetro,
onde trabalharam no PEGASO. Aluisio ja estava
na INTER. Ulisses e Rodrigo vieram para
preparar a contratacao.

Fara fazer o contrato, Jodo Augusto conta que fez
“um grupo de trabatho, técnico, sério”,. =

O entao diretor Zelada decidiu pela contrata¢ao
- centralizada em dezembro de 2009 e o grupo foi |

P Yl e B o T nt o A POIYALY N mmmbedm £
Ul HJgu 4 pdllll Uitz JdIiUHU U LU UL O Ll aly

assinado em outubro do mesmo ano.

[ rabaihamos um ano nisso.

‘A Petrobras precisava mesmo consolidar essas | 7 PrEOCUPacao com os passivos ambientais no
. , . ,. extenor era real. Como havia dificuldade para
operagoes de meio ambiente fa fora. A empresa | . ) o
0 sabi 0 ho d | 'd implementar as agbes nas empresas no exterior,
a0 Sabla 0 tamanno do paSsivo, quem clidava o ento diretor decidiu pela centralizacZo.
do qué. Era preciso centralizar’, diz Jodo Augusto.

Em 14/05/2010, por meio do DIP INTER-CORP
~ Por que néo fazer uma licitagéo? 146/2010 foi solicitada autorizagéo para realizar
T T uma licitagdo para o contrato em analise. TR

| = T PL T TRy g

A Odebrecht venceu a licitagao. Relatério de
auditoria R9265/2011 apontou nac
conformidades no processo.

"A Odebrecht tinha que ganhar.”

A questao foi mantida em pauta, para

. L : esclarecimentos (prestados por Sobral}, nas
As dificuldades na direloria prossequirgm por | o s de Diretoria (DEs) de 30/08, 02, 09, 16 e

mais algumas semanas. 23/09/2010.

b) A contratagdo em pauta causaria perdas'2 a Petrobras, ndo fossem as
providéncias adotadas pela Companhia, conforme destacado no
Relatorio Trimestral de Auditoria:

J—_

» As questbes identificadas e as recomendagdes do Relatério de

Auditoria  serdo incorporadas aos futuros processos de ti
. - — H * Y S
licitagao/contratagao da Area Internacional. ’

= As agOes corretivas indicadas pela Auditoria, tais como: revisar
valores de itens inadequados ou em duplicidade, bem como os nao

12 Nos termos do relatdrio Auditoria R9265/2011.

‘I,-' N
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aplicaveis, nas PPUs de cada pais; e melhor detalhar os projetos
(abrangéncia, especificagbes técnicas, custos etc.), foram objeto de
negociacfes que resultaram no Adtivo n® 5, assinado em
1610172013, entre a Petrobras e a CNO.

Resumo das principais clausulas pactuadas no referido Aditivo:

: 'prorrogado o prazo de vigéncia do contrato, de 26/10/2013 para
28/02/2014.

. redefinidos os paises e sites onde 0s servigos poderao ser
orestados;

revistos os itens de Mobilizagdo e Supervisdo, reduzindo valores
do Contrato Master (no Brasil) e dos Contratos Suplementares
(nos paises);

. esclarecido que ndo havera cobranga de quaisquer valores a titulo
de desmobilizagao;

reduzido o valor total estimado do Contrato de US$ 825,6 milhdes
para US$ 481,6 milhdes; ..

- estabelecidos mecanismos  de  compensagado  dos
créditos/descontos concedidos & Petrobras e suas Afiliadas em
virtude da renegociac¢ao do Contrato; e

- incluido no Contrato Master dispositivo que determina as Afiliadas
das Partes a celebragdo de aditivos aos Contratos
Suplementares.

¢} A proposicao dessa contratagdo nao seguiu o sistema de governanga
corporativa da INTER (previsto no padrdo PG-2iS-00001 -
Funcionamento das Comissdes de Gestao e de Suporte a Decisao da
Internacionai). Contudo, as formalidades necessarias a aprovagao pela
Diretoria Executiva foram observadas.

6.2.2 Venda da refinaria de San Lorenzo (projeto Atreu).

6.2.2.1 Em 18/06/2009, a Diretoria Executiva autorizou a proposta de revisao
estratégica da Petrobras Energia (PESA), que incluia o desinvestimento

da refinaria de San Lorenzo (RSL) e de parte da rede de estagbes de
Servicos, cuja estratégia era o ajuste de portfolio e a redefinigao dj g

Relatorio Final da Comissao Interna de Apuracdo instituida pelo DIP PRESIDENCIA 121/2013
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estrutura organizacional em funcdo do novo perfil do negocio (Ata DE
4,760, de 18/06/2009 — anexo 26).

6.2.2.2 A consolidagdo do processc na INTER ocorreu em 30 de setembro de
2009, apos apresentagao da INTER-CS ao Comité Funcional de Gerentes
Executivos (anexo 27).

6.2.2.3 Antes mesmo de a Petrobras iniciar entendimentos com possiveis
interessados, em 06/10/2009 o entdo diretor Zelada recebeu, da empresa
Oil M&S S.A., uma oferta vinculante direta de aquisi¢ao do conjunto de
ativos, no valor aproximado de US$ 40 MM*3, excluidos os estogues, 0S
quais seriam negociados em separado e avaliados segundo O valor de
mercado local na data de transteréncia.

6.2.2.4 Em carta de 18/11/2009 (anexo 29), o entdo diretor Zelada indicou a Qi
M&S os empregados Plblio Roberto Bonfadini, gerente geral da INTER-
DN, e Sebastian Agustin Passadore, engenheiro quimico lotado na
INTER-DN, para conduzir os termos da negociagao.

6.2.2.5 Apos varias rodadas de negociagao .entre a PESA e a Oil M&S, foram
feitos alguns ajustes na proposta inicial, ficando o valor reduzido para US3
35,7 MM, em fun¢ao, principaimente, da assungao, pelo comprador, de
todos os passivos ambientais.

6.2.2.6 O encerramento das negociagoes ocorreu em 27/01/2010% (anexo 28),
com ¢ aceite final da Oil M&S, sendo assinada, em 23/03/2010, a “Acta
Acuerdo” (anexo 30}, ratificando os termos da transagdo e definindo o
prazo de 30 dias para a concluséo dos termos finais do contrato de
operacbes e de 60 dias, a partir de 24/03/10, para obtencdo das
aprovacdes necessarias a venda.

6.2.2.7 Por intermédio do DIP INTER-DN 60/2010 (anexo 31), expedido pelos
gerentes executivos Roberto Gongalves (INTER-DN) e José Carlos Vilar
Amigo (INTER-AL), de 29/03/2010, foi solicitado a Diretoria Executiva da
Petrobras que recomendasse™a PESA a venda dos ativos fisicos da -
Refinaria de San Lorenzo, da planta fluvial e dos ativos fisicos da rede de [ ]
distribuicdo (34 - trinta e quatro) terrenos e 1 (uma) estagao de servigo @/

propria. Recomendava a PESA, ainda, a transferéncia da participagao de
mercado na comercializagdo de combustiveis, mediante a cessao dos

13 Informagbes prestadas pelo Sr. Sebastian Agustin Passadore, representante da Petrobras nas negociaghes com a Oil M&S, e
declaracao a esta CIA.
14 Carta Oil M&S assinada par Carlos Fabian de Sousa.

Relatdrio Final da Comissao Intema de Apuragao institulda pelo DIP PRESIDENCIA 121;'2013
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contratos de venda da totalidade dos canais de comercializagao: 327
Estacbes de servicos (1 propria, 33 proprias operadas por terceiros, 293
de terceiros), 33 Agro servigos (terceiros) e mercado atacadista na
Argentina, para a empresa OlL M&S.

6.2.2.8 Em 08/04/2010, as proposicdes foram aprovadas pela Diretoria Executiva

da Petrobras (anexo 32) e, em 30/04/2010, pelo Conselho de
Administragao da Petrobras (anexo 32), sendo aprovado pela Diretoria da
PESA em 04/05/2010 (anexo 32).

6.2.2.9 Devido a mudancas no sistema de garantias inicialmente proposto pela Ol
M&S, Inclusive alteracao na forma de pagamento, houve necessidade de
nova autorizagao da Diretoria Executiva' (anexo 33) para o processo, a
qual ocorreu em 30/12/2010.

6.2.2.10Em 25/01/2011, foi assinado o contrato definitivo de venda (anexo 34) e,
em 29/04/2011, foi feito o pagamento principal da opera¢do. O valor do
estoque (US$ 58.006.390,22) foi obtido por meio de inventario realizado
em 01/05/2011 pela empresa SGS Argentina S.A. e foi pago em frés

parcetas: 06/16/2011, 04/07/2011. Q3/08/2011.

6.2.2.110 escritdrio Pistrelli, Henry Martins y Associados SRL, associado a Ernst &
Young Argentina, emitiu parecer com avaliagdo do valor de mercado de
ativos da refinaria San Lorenzo (anexo 41), cujo valor presente do negocio
(avaliado pelo método do fluxo de caixa descontado) foi negativo em US$
351 MM e o valor de liquidagdo do negocio, negativo em US$ 62,9 MM.

6.2.2.12Na execugao da venda, contudo, ha de se registrar o fato de a proposta de
compra, com valor definido ter sido apresentada pela Oil M&$ em
06/10/2009, logo no inicio do processo. Ainda ndo havia oferta aos
possiveis interessados nos mercados argentino e internacional para atrair
o interesse de potenciais compradores. Neste caso, podemos inferir que
houve provavel negociagdo antecipada, sem a necesséaria autorizacéo,
com a Oil M&S.

6.2.2.13Essa hipotese se vé reforgada: (i) pelas visitas que o advogado Jorge
Rottemberg fez a0 empregado Clévis Correa em 2009, nos dias 08 de
janeiro, 24 de fevereiro, 23 de margo e 04 de agosto, (i) pela faita de
oferecimento da oportunidade de venda da refinaria para potenciais

Interessados, (i} aliada -ae-eurto espaco de tempo entre a decisédo dz

'° DIP INTER-AL 451/2010, de 22/12/2010 (assinado por José Carlos Vitar Amigo) e Ata DE 4.851. de 30/12/2010.
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venda — 18/06/2009 -, e a apresentacao de proposta comercial da Oil

M&S — 06/10/2009.

0.2.2.14 Diante do exposto, pode-se chegar a seguinte conclusao para este processo:

a) No que tange aos temas que compdem o objeto dessa CIA, obteve-se -

indicios de possivel correlacdo entre o publicado pela revista Epoca e
os fatos apurados, como a seguir demonstrado:

Texto da publicacao

Fatos e dados

Comegara com apenas uma pista: um contrato
assinado em 2009, em Buenos Aires, entre 0
advogado e ex-depufado Sérgio Tourinho e 0
argentino Jorge Rottemberg

Fernando  Lunna  recebeu
Tourinho em 03/08/2009

Sergio

Socrates recebeu Jorge Rottemberg em
08/09 e 06/11/2009 e Sérgio Tourinho em
17/11/2008, sendo que nessa data, junto

com Tiago Cedraz.

De acordo com Jodo Augusto, todos os contralos
na area internacional da Petrobras tinham que

passar por ele, Joao Augusto, que cobrava um.|

pedagio dos empresarios interessados. (...} O
restante (dinheiro), diz ele, era repartido entre ele
proprio e seus operadores na Petrobras - 0s
responsaveis pelo  encaminhamento  dos
contratos

O trabalho realizado pela CIA nao pode
comprovar a veracidade dessa parte do

Clovis Correa virou diretor da Petrobras
Argentina, onde a empresa mantinha a refinana
de San Lorenzo.

A Petrobras tinha a refinaria San Lorenzo
entre seus ativos na Argentina.

Clovis Correa foi diretor de Downstream
de 15.10.2009 até 31.08.2010

De acordo com Jodo Augusto e 0s demais

envolvidos no negdcio, Clovis participava das
reunibes em hotéis e receberia uma parte do
“sucesso” de US$ 10 milhbes.

Em setembro e outubro de 2009, os lobistas

reuniram-se muitas vezes na sala de reunibestdias 08/01, 24/02,23/03, 07/08 de 2009,

do Hoftel Hiffon, em Buenos Aires, para avancar
nas lratativas. Uma das presengas certas,
segundo Jodo Augusto, era o direfor Clovis
Correa

Clovis, segundo declarou, estava
hospedadc no Hotel Hilton e tinha
encontros  esporadicos com  Jorge

Rottemberg. No entanto, ha registro de
ter recebido Rottemberg na PESA nos

18/03, 05/05, 10,05 11/08 19/08 30/08,
02/09, 17/09, 18/11, 24/11/2010, 13/01,
25/01, 26/01, 24/02, 13/04/2011.

Entre eles, a operagdo, ndo se sabe por que
motivo, era conhecida como “projeto Afroymmeme-

[ Os projetos de novos negécios sdo todos

identificados por nome codigo, para
proteger a informagdo. Projeto Atreu era

o nome codigo utilizado para identificar o |

Relatério Finai da Comissdo Intema de Apuragao instituida pelo DIP PRESIDENCIA 121/201
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desinvestimento da refinana San
| orenzo.

(Hoje, Clovis é assessor da Transpetro, empresa | Na ocasido da publicagao da reportagem
da Petrobras comandada pelo PMDB, e nega ter | estava cedido pela Pelrobras a
participado das negociagbes para a venda da | Transpetro.
refinaria de San Lorenzo.).
O negécio saiu, mas nado recebi nada. Eles (os | O pagamento do principal foi efetuado em
outros lobistas) receberam. E o cara em quem eu | 29/04/2011.

achava que eu podia confiar, o Clovis, for 0 que
recebeu mais. Em 13/05/2011, Clovis teve antecipado o

A dtnica atitude que pude tomar foi mandar o | termino de sua missdo, gque deveria
Zelada tirar o Clévis da Pesa (Pefrobras | ocorrer em 30/09/2011.
Argentina).

b) Conforme identificado pela presente CIA, a contragao em pauta gerou
valor a Petrobras, uma vez que o ativo fol vendido por valor superior ao
de mercado.

¢} O processo decisdrio observou os ritos legais e seguiu o fluxo decisorio

da INTER (governanca corporativa), @ nao ser pelo fato de restar
caracterizada a antecipagao nao autorizada de negociagoes.

6.2.3 Aquisi¢cao de participacao de 50% no bloco 2714-A, offshore da Namibia.

6.2.3.1 O bloco 2714-A estd localizado na Bacia de Orange, localizada na
Namibia, em uma area de 5.481 Km? e profundidade de agua entre 150 e
1.500m.

6.2.3.2 A empresa Enigma Oil and Gas Exploration Ltd. (Enigma) era a detentora
e operadora de 100% dos interesses de blocos exploratorios na Namibia.
No Brasil contava com o apolo da empresa HRT - High Resolution
Technology Petroleum, companhia brasileira, sediada no Rio de Janeiro.

6.2.3.3 Em 12/12/2007'¢ os empregados Samir<Rassos Awad e Armando R.
Tripodi'” teriam recebido a visita de um representante da Enigma, a
pedido do entdo presidente Gabriell. Em 18/12/2007, Enigma enviou
carta (anexo 44) solicitando a Petrobras ¢ modelo para firmarem um

16 |nformagdo contemplada na comespondéncia Enigma de 18/ 22007 para Paliotras assinada pelo Sr. Adonis Pouroulis, Diretor da
Enigma. .
17 Samir Passos Awad — FINCORP e Armando R. Tripodi ~ GAPRE ﬁw |
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acordo de confidencialidade para possivel parceria em processos
exploratorios na Namibia. Tal acordo (anexo 45) foi assinado por Manoel
Murilo Silva em 07/01/2008, com o objetivo de compartiihar informagoes
referentes a 10 blocos exploratdrios com vistas a possivel parceria com a
Petfrobras.

Em 28/01/2008, em carta destinada ao empregado _Lideniro Alegre'd, a
Enigma ofertou a Petrobras a venda de participagdo em oito blocos.

O processo de aquisicio se desenvolveu na area Internacional a partir de
27/10/2008, com elaboracdo pelas geréncias INTER-TEC/EXP/ER,

INMTCDY TIoANE A INTED TCH/DDNYE ] S ri :
INT MR- Ol © 1IN A DOVED dp spcessivos Sumartos Fyecutivos

(anexo 48), apresentando volumes e riscos associados aos reservatorios,
resumo do CAPEX'® e aderéncia a0 portfolio integrado, dentre outros, com
apresentacao dos resultados ao Comité de Novos Negdcios (CNN) - Ata
CNN-INTER-DN 005/2008, de 10/11/2008 (anexo 49) — na qual foi
recomendada reavaliagdo do bloco por analogia as estruturas geologicas
da Bacia de Pelotas, no sul do Brasil.

Em 24/11/2008, a proposta de entrada nos blocos foi apresentada por
Daniel Zaine (coordenador na INTER-DN/EP/ADPj-ao €omité Funcional
de Gerentes Gerais, CFGG-INTER-CORP 16/2008 (anexo 50), o qual
concluiu que, apesar do alto risco e de nao contribuir para o
balanceamento do portfolio da INTER, a materialidade do projeto era
relevante, contudo deveriam ser buscadas melhores condigbes negociais,
visando a eliminagdo do pagamento de bdnus e carrego e melhona da
atratividade economica.

Em 28/11/2008, apés apresentagdo ao CNN, ainda com valor medio
esperado (VME) negativo, houve a recomendagao de que fosse dado
prosseguimento  as negociagdes, visando minimizar a exposigaoc
financeira, sem perda de valor econdmico para a Petrobras. Apos, deveria
a DINTER avaliar e deliberar sobre o encaminhamento de uma nova
proposta para a Diretoria Executiva e o Consetho de Administragao.

Tt e Pl

6.2.3.8 Assim, em 09/12/2008, a Petrobras, por meio da correspondéncia INTER-

DN 038/08 (anexo 51), assinada por Ricardo Abi-Ramia da Silva,
apresentou nova proposta para aquisicao de 50% dos blocos 2714A e
2714B, a qual foi aceita pela Enigma (conforme correspondéncia de

18 Engenheiro de petrleo sénior lotado, a &poca, na INTER-DN.
19 CAPEX: Investimento emn bens de capital

11/12/2008 — anexo 51, assinada por Heindrich S. Ndume e Kevin Broger). ,
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6.2.3.9 Entretanto, em 04/02/2009, a Petrobras, por meio da correspondéncia
INTER-DN 008/09 (anexo 52), assinada por Ricardo Abi-Ramia da Silva,

informou a referida empresa que havia interesse apenas em 50% do bloco
2/ 14A, para o qual apresentou proposta com os seguintes pagamentos:

+ cash bonus de US$ 11 MM (incluindo custos passados);

50% dos custos de aquisicdo de sismica 3D (para 2500km?),
equivalente 8 US$ 17,5 MM;

50% dos custos do poco, equivalente a US$ 35,5 MM e

A4 du norcdn da Petrohrag na nroducin de nmfmlm ate dnig

o T Yurd i--""‘--" \3"1--4-\-‘ el el lt_--«r \--"1»-11-4'3!1-41-' O Rl e g A R R R

milhdes de barris ou US$ 118 MM, o que ocorresse primeiro.

6.2.3.10Com base nessa proposta, a Diretoria Executiva aprovou a aquisicdo pela
Petrobras Oil & Gas B.V. (POG-BV)}, de 50% de participagdo no bloco
2714A, nos termos do DIP INTER-DN 28/2009, de 19/01/2009, (Ata DE
4741, item 1, Pauta n° 069, de 05/02/2009), a qual foi suportada pelo
parecer JURIDICO/JIN 4072, de 198/01/2009. O VME que deu base para a
decisao foi de US$ 0,2 MM (cenédrio de referéncia — US$ 60/bbl.). A
aquisi¢ao foi concluida em 18/05!2009

LTEET ' JRISRE A TR

'6 2.3.11Essa CIA identificou que a negoc:agao para aqu13|gé10 do Bloco na
Namibia foi conduzida pelo gerente Ricardo Abi-Ramia e sua equipe, com
apolo de diversas areas técnicas, sendo a questdo submetida ao Comité

de Novos Negdcios e ao Comité Funcional de Gerentes Gerais, ambos da
INTER.

( 6.2.3.12Quanto a participagdo do empregado Femando José Cunha no processo
" de compra do bloco, os registros na Petrobras apontam para o ingresso
daquele empregado na INTER-AFE em 01/05/2009, data posterior ao
fechamento da negociagdo (05/02/2009). Anteriormente, de 15.07.2008

até 30.04.2009, Fernando Cunha foi diretor na Petrobras Biocombustivel.

6.2.3.13 Diante do exposto, pode-se chegar a seguinte conclusdo para este
processo: s
a) No que tange aos temas que compdem o objét5 dessa ClIA, obteve-se {

indicios de possivel correlagao entre o publicado pela revista Epoca e
os fatos apurados, como a seguir demonstrado:

Texto da publicac¢ao Fatos e dados

o = LY~ L oy
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Ferando Cunha, o tnico que ndo estudara com
0S demais, fornou-se gerente para negocios na
Africa.

Fermando José Cunha foi designado Gerente
Fxecutivo da INTER-AFE em 01/05/2008. Ha
registros de um conjunto de contatos efetuados a
partir de telefones corporativos afribuidos a
Fernando nos dias 26/02, 06/03, 19/03 e
01/04/2009.

Jodo Augusto diz que ele parficipou da compra
de um campo na Namibia, operagao
encaminhada apos ele ter fechado comissao com
a empresa que detinha o controle desse campo.

Femando José Cunha ingressou na INTER em
01/05/2009, e o fechamento da negociagao
ocorreu em (5/02/2009.

- -

b) Conforme identificado pela presente Comissao, o processo de
aquisicdo de bloco na Namibia seguiu a governanga corporativa da

INTER.

¢) Houve consenso entre os entrevistados de que 0 negocio confena
oportunidade exploratoria para a Petrobras, com custo condizente ao

rsco.

"6.Z&Contratagcdo da empresa Vantage Deepwater Company - servigos -de
perfuracao do navio sonda Tifanium Explorer.

6.2.4.1 Em 04/08/2008, o entdo empregado Ricardo Abi Ramia da Silva?, gerente
executivo da INTER-DN, solicitou ao entdo diretor Zelada, autorizagao
para iniciar contatos com empresas brasileiras e internacionais, incluindo
estaleiros, visando a contratagdo de duas unidades de perfuragao em
aguas ultraprofundas. A contratagdo seria promovida pela PVIS B.V.2. A
concordancia do DINTER ocorreu em 15/08/2008, com a determinagao da
criagao de Comissao de Negociagao? para o processo.

6.2.4.2 A necessidade para tal contratagdo decorreu de dois fatos: a cessao de
uma sonda da INTER para trabalhos no Brasil e identificagao da
necessidade de aquisi¢do em decorréncia do estudo “Disponibilidade de
Sondas de Perfuracao VS Demanda de Perfuragao de Poqos preparado

pela INTER-TEC? (anexo 57).

41 DIP INTER-DN 33372008, de 04/08/2008

2 Subsidiaria da Petrobras na Holanda.

23 DIP INTER-DN 365/2008, de 01/05/2008.

A Comissao de Negociacao foi constituida por:

- -

1.Eduardo Costa Vaz Musa - INTER-DN/P&MDI: Mario Luls de Oliveira — INTER—DN!P&MDUO&M
2. Wilson Ferreira Giozza - INTER-TEC/PRO/OPL: e Carlos Cesar Silva Marnins - INTER-AFE/DEA.

#DIP INTER-TEC/PRO 5372008, de 0300972008,

Relatorio Final da Comissdo Intema de Apuracgdo instituida pelo DIP PRESIDENCILA 12172013
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6.2.4.3 O critério estabelecido pela Comissao de Negociagao para selegao da
melhor proposta foi baseado em quatro itens: Avaliagao Técnica com peso
de 40%:; Taxa Diaria com peso de 40%; Risco do Estaleiro com peso de
10%; e Risco Operacional com peso de 10%. Para cada item, fol definida
uma sistematica especifica de pontuagao?, sendo afribuidos pontos de
Zero a cem.

6.2.4.4 Em 16/10/2008, apds a avaliagdo das propostas das empresas®, a
Comissdo apresentou relatorioc com ranking que indicava a Pride
International?’” com a melhor pontuagao geral, mas também informava que
algumas propostas nao tinham sidc analisadas por falta de tempo habil,
dentre elas a da Vantage Drilling Company<.

6.2.4.5 O entdo diretor Zelada determinou que as propostas nao analisadas
fossem incluidas no ranking, fato ocorrido em 29/10/2008. Contudo, desse
ponto em diante, o processo foi conduzido apenas pelo coordenador

(Eduardo Costa Vaz Musa ~ gerente geral da INTER-DN/P&MDI), n&o
sendo emitido o relatorio final da comissao.

6.2.4.6. Em. 30/10/2008, o empregado Eduardo Musa enviou correig a0
representante da Pride International, Sr. Nuno Correia, “solicitando
reunido para esclarecimento da proposta. O correio fol enviado com copia
para 0s Srs. Kevin Robert, Hamylton Padilha, Ricardo Abi Ramia da Silva

e Mario Luis de Qliveira.

6.2.4.7 No mesmo dia, o Sr. Hamylton Padilha respondeu, apenas ao empregado
Eduardo Musa, informando que a negocia¢ao nao seria facil, pois a Pride
International estaria para fechar um contrato com a BP, com prazo de 5 a
6 anos e taxa diaria acima de US$ 600 mil.

6.2.4.8 Em 04/12/2008, Eduardo Musa enviou correio (anexo 62) ao entéo diretor
Zelada informando que em 11/11/2008 havia recebido o representante da
Vantage, o que resultou na apresentacao, em 03/12/2008, de proposta
firme para afretamento de suas unidades (anexo 63). Nesse mesmo f

"

5 A pontuagdo de cada item foi fixada como: *
() Técnico: nota de 0 a 100 de acordo com a tabela MODU Technical Specification Evaluation. t
(i) Taxa diaria: nota 100 para valor menor que US$ 500.000; nota 50 para valor maior que US$ 500.000 e menor que US$ 600.000;

e nota 0 para valor maior gue US$ 600.000.
(i1i) Risco do Estaleiro: nota 100 para risco baixo; nota 50 para risco médio; e 0 para risco alto.
(iv) Risco Operacional: nota 100 para risco baixo; nota 50 para risco médio; e 0 para risco atto.

% Foram analisadas as propostas das empresas: Pride Intemational, ABAN, Petroserv S.A, Queiroz Galvdo, Sea Dragon, Odfjel
Ocean Rig e Sevan. :

210 relatorio ndo apresenta os valore

% Também nao foram analisadas, por falta de tempo habil, as propostas da SCHAHIN, LMG Marin {Espadon), HYUNDAI/MPC Marir.

2 Diretor da Pride International & época.
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correjo, cita que a Pride International havia apresentado proposta para
fornecimento de um navio-sonda equipado para 10 mil pés de lamina
d'agua em 04/12/2008, proposta essa ainda melhor classificada que a da

VANTAGE. O Quadro | abaixo apresenta o resumo das propostas.

Quadro | - Resumo das Propostas
Condicée | Vantage Pride
¢oes Platinum Titanium Plat+Titanium PS4

Entrega nov/10 jul/11 nov/10 e nov/11 dez/11
Tempode Contrato | 7 / 7 ;
Taxa diaria (US$) 6575.000 560.000 540.000 525.000
Bonus % 10 10 10 17
Taxa diaria ¢/
honus (USS) 632.500 616.000 594 .000 614.250
Mobilizagao 7%;:?8 7o xtaxadaria | 75 xtaxadiana | 75 x taxa diaria

6.2.4.9 Em 08/12/2008, o entao diretor Zelada orientou Eduardo Musa a manter o
foco em contratar apenas uma unidade para repor a cedida ao E&P. Em

funcao dos prazos de entrega das unidades, afirmou
_verificar junto a VANTAGE a melhor oferta para a
Platinum apenas.

ser conveniente
unldade modelo

- oy - '-"""_F'-'"_“'

6.2.4.10Em 09/12/2008, a Vantage enviou correio para Eduardo Musa com uma

nova proposta:;

- . Vantage

 bondigoes Platinum ~ Titanium
Entrega nov/10 jul/11
Tempo de Contrato [ 7
Taxa diaria (USS) 527.000 518.000
Bonus % 10 10
Taxa diaria ¢/
ponus (USS) 579.700 569.800
Mobiiizagdo 75 x taxa diania 75 x taxa diaria

6.2 &% Em 11/12/2008, Eduardo Musa convidou para reunido d
representantes da Vantage, os Srs. Paul Bragg e Hamyl

empregados Mario Luis de Oliveira da INTER-DN e Mar
do JURIDICO.

% O Sr. Hamytton representava as duas empresas; Vantage e Pride.

e Negociagac s
ton Padilha¥®, os
ica Antdo Xavier
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6.2.4.12Em 15/12/2008, apds recebimento de nova proposta da Vantage (quadro
abaixo), Eduardo Musa enviou correio ao JURIDICO/MJIN solicitando

emissao de parecer e preparacdo de minuta de Memorando de
Entendimentos a ser assinado entre as partes.

- | Vantage

- Condigoes ~ Platinum- Titanium
Entrega | mar/11 dez/11
Tempo de Confrato 8 8
Taxa diana (US3) 490.000 490.000
Bonus % 12,5 12,5

Jaxa diana d 551.250 551,250
LD \LUx.J\P)I
Mobifizagao “ 75 x taxa diaria 79 x taxa diaria

6.2.4.13Em 25/12/20083%1, a Vantage informou que a ONGC havia celebrado
contrato para operagao do navio Platinum Explorer, com taxa diaria de
US$585.000. Contudo, permanecia disponivel, prioritariamente &
Petrobras, o navio Titanium Explorer.

6.2.4.14Em 19/01/2009, por meio do DIP INTER-DN 027/2009, Benicio Schettini
Frazao, respondendo pela Geréncia Executiva da INTER-DN, apresentou
ao entao diretor Zelada o resultado das negociagbes entabuladas e
solicitou aprovag&o para assinatura do contrato, com vistas a disponibilizar
0 navio-sonda Titanium Explorer a Petrobras Americas Inc. (PAl), em
reposi¢ao a unidade cedida para o E&P.

6.24.15Vale observar que os critérios estabelecidos pela Comissdo de
Negociagdo para sele¢do da melhor proposta, conforme mencionado no
item 6.1.4.3, levaram ao ranqueamento final a seguir demonstrado32:

I R “Dnlhg&Cantractor"
Position' | _Company. " Score
1 Vantage Titanium 67,4 -
2 Vantage Platinum 66,3 i
T PRIDE 576 T
4 Queiroz Galvao 54,4
5 Pacific Drilling 47,2
6 Vantage 3 47,0
7 Odfjel 465 S
L 8 Sea Dragon 41,2 (%

¥ Conforme apontado no DIP INTER-DN 27/2009.
%2 Conforme DIP INTER-DN 27/20009.
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g Ocean RIG 36,5
10 Sevan 30,9
11 LMG Marin/Espadon 29,5
12 ABAN 214
13 Petroserv S.A. /b
14 Lasen Rig .50

6.2.4.16A aprovacdo pela Diretoria Executiva ocorreu em 22/01/2009 e, em
04/02/2009, foi assinado, entre PVIS B.V. e Vantage Deepwater Company,
o contrato de U$$ 1,8 bilhdo, com previsdo de entrega do navio para
01/12/2011.

6.2.4.17Como no periodo da contratagao nao havia procedimento reguiando a
contratacdo de servicos por empresas controladas fora do Brasil, esse
processo nao apenas foi efetuado de maneira simplificada, como tambem
deixou de observar as boas praticas da Petrobras, dadas as nao
conformidades relacionadas adiante:

a) falta de submissao a autoridade competente para aprovagao do
inicio da contratagdo. Houve autorizagao pelo entao diretor
Zelada, quando deveria o ser pela Diretoria Executiva;

b) . encerramento dos trabalhos da Comissao de Negociagao antes .
da conciusao do processo;

c) auséncia de evidéncia de recebimento das propostas de todos
os fornecedores;

d) falta de elaborag&o de relatorio final da contratagao;

e) diversas propostas comerciais enviadas para o e-mail pessoal
Petrobras do entdo diretor Zelada;

) relato incompleto do historico do processo submetido a
Diretoria Executiva.

Co LTt et T e Sl g

6.2.4.18 Diante do exposto, pode-se chegar a seguinte conclusao para este processo:

a) No que tange aos temas que compoem o objeto dessa ClA, obteve-se
indicios de possivel correlacdo entre o publicado pela revista Epoca e os o
fatos apurados, como a seguir demonstrado:

Texto da publicagao Fatos e dados T

José Carlos Amigo assumiu a geréncia para | José Carlos Vilar Amigo assumiu a INTER-
América Latina. Essa geréncia, segundo | CS em 01/10/2009. Foi mantido na fungao
Jodo Augusto, esteve envolvida na|quando houve a revisao organizagao da _J ﬁ
contratagdo de um navio~sonda da empresa | INTER, passando a exercer a Geréncia ;L
Vartage-por US$ 1,6 bilhdo. Executiva na INTER-AL, ali permanecendo | |°

até 25/10/2012. Anteriormente ocupava a
Geréncia da

Relatério Fina! da Comissio Interna de Apuracg3o instituida pelo DIP PRESIDENCIA 121/2013
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ENGENHARIA/IECOMPERJIEUSGZ  (de
(1/03/2008 até 30/09/2009).

Em 04/02/2008 foi assinado o contrato no
valor de US$1.816.093.000,00.

No mesmo periodo, Jodo Augusto conta que
fechou um contrato de US$ 1,6 bilhdo para
que a Pefrobras explorasse ¢ navio-sonda
Titanium Explorer, da empresa Vantage

A sonda Titanium Explorer, da empresa
Vantage fot efetivamente contratada.

O contrato rendeu uma comissdo de US$
14.5 milhbes, que deveria ser paga em trés
parcefas.

Sequndo Jodo Augusto, a primeira foi paga
ainda no comecgo de 2009, a segunda, em
seguida. A terceira, diz ele, ndo foi paga, em
razao de uma briga societana na Vantage.

O trabalho realizado pela CIA ndo pode
comprovar a veracidade dessa parte do texto
publicado.

“Todo mundo recebeu. O partido, eu € as
pessoas que ajudam. Quem ajuda, ganha’,
diz Jodo Augusto.

E quem recebeu? Ele nao responde.
‘Pessoas de dentro (da Petrobras) que eu

O ftrabalho reatizado pela CIA nao pode
comprovar a veracidade dessa parte do texto
publicado.

pago.”.

; T et Rl BRELEL LE

b)

Em conformidade com as declaracbes obtidas por esta CIA, e
considerando-se a proposta final apresentada pela Vantage, a contratagao
foi a valor de mercado, ndo restando caracterizado que o negdcio gerou
perda para a Petrobras.

A andlise da documentacdo disponibilizada, corroborada pelos
depoimentos obtidos, aponta deficiéncias no processo de contratagao dos
servicos de afretamento do navio-sonda Vantage Titanium, ja que a
Comissao de Negocia¢do nao seguiu seus trabathos apos a apresentagao
do primeiro relatorio, passando Eduardo Musa a conduzir exclusivamente
0 processo, sob orienta¢ao direta do entao diretor.

6.2.5 Venda de 27,3% da partlc:lpagao indireta na EDESUR.

6.2.5.1

Em 17/10/2002 com a aquisicao da Perez Companc (Pecom), atual
Petrobras Argentina S.A. (PESA), a Petrobras passou a deter participagéao
em ativos de exploragdo, produgdo, refino, distribuico, petroquimica,
geracao e distribuicdo de energia elétrica na Argentina. A PESA possuia

pagicipagdg. indireta de 27,3% na Empresa Distribuidora Sur Sociedad .

Anénima (EDESUR), empresa de distribuicdo elétrica localizada em

Relatério Final da Comissdo Intema de Apuragio instituida pelo DIP PRESIDENCIA 121/2013
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Buenos Aires, por meio da Petrobras Eletricidad de Argentina S.A.
(PEDASA) e da Petrobras Finance Bermudas Ltd. (PFB).

Composigao Societaria

E Emipronan Que serap vindidas

"~ Petrabas Energle - D ' '
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6.2.5.2 .Em 2012, o ambiente-de negeécios na Argentina apresentava deterioragao

acelerada, principalmente no segmento de petrdleo, gas e energia. Em
abril de 2012, a Petrobras teve uma concessao exploratoria tomada pelo
governo da provincia de Neuquen, sob a alegacdo de falta de
Investimento. Em 03 de maio/2012, a Yacimientos Petroliferos Fiscales
(YPF), maior empresa de petroleo do pais, teve 51% de suas acoes,
pertencentes ao grupo Repsol, tomadas pelo governo argentino.

6.2.5.3 Os DIPs INTER-AL 232/2012%, de 13/07/2012, e NOVOS-NEGOCIOS

13/2013%, de 10/01/2013, apresentam o sequinte ambiente negocial:

a) O segmento de distribuicdo de energia, com o fim da paridade peso x
dolar e o default da divida externa argentina, no final de 2001, fol
fortemente afetado em sua lucratividade. Apesar da recomposi¢ao
tarifaria para a EDESUR ter sido discutida na Acta Acuerdo de 2006,
assinada entre governo e distribuidora, que estabeleceu um regime
tarifario de transigao, nao houve a Revisao Tarifaria Integral, o que
causou defasagem de 88% nas tarifas no periodo de novembro/2007
a outubro/2012. Com Isso, houve perda da capacidade de
investimento, resultando na redugao da qualidade da energia

3 Assinado por José Carlos Vilar Amigo e Roberto Gongalves.
M Assinado por Ubiratan Jose Clair e Paulo Cezar Amare Aquino.
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entregue e recebimento de multas, que atingiram cerca de US$ 36
MM, até final de 2012.

O prejuizo acumuiado da participagao da PESA na EDESUR, até
dezembro/2011, foi de US$ 42 MM, com projecdo até
dezembro/2012 de US$ 81 MM, | |

Desde junho de 2012, a EDESUR vinha descumprindo
compromissos financeiros com o fornecedor de energia, Compaiiia
Administradora del Mercado Mayorista Electrico S.A. (CAMMESA) e,
ao final de 2012, apresentava deficit de caixa, da ordem de US$ 13
milhoes. Nesse contexto, estava sendo discutido o pedido de
concordata da empresa, dada a sua insustentabilidade operacional e
financeira.

Alem do endividamento, a EDESUR vinha sofrendo aplicagdo de
muitas por apagdes na cidade de Buenos Aires, totalizando
aproximadamente US$ 36 MM até dezembro/2012. Em fevereiro de
2012, a empresa ajuizou agbes contra o Ente Nacional Reguiador de

. la Eletricidad (ENRE).8.a-Estado Argentino, para cumprimento da

Acta Acuerdo de 2006 e contestacdo das multas recebidas. Houve
decisOes judictais contrarias, mas a EDESUR recorreu e até a data
de sua venda nao havia decisao final.

A situagao econdmico-financeira da EDESUR apresentava, entéao,
rnscos de agravamento da interven¢ao governamental; de perda da
concessao, de concordata e de faléncia; necessidade de aporte de
capital; deterioragao da relagao com governo, podendo afetar outros
negocios da Petrobras no pais; e deterioragdo da imagem da
Petrobras pelas frequentes falhas de suprimento efou baixa
qualidade de servigos.

Em 12/06/2012, a EDESUR recebeu uma notificagdo do ENRE, com
nomeagao de um interventor, para fiscalizar e controlar seus atos de
administragdo. =~

6.2.5.4 Conforme DIP INTER-DN/FA 35/2008 (de 08/12/2008) para a INTER-DN,
em 08/07/2008, a INTER-CS solicitou a INTER-DN que coordenasse o
processo de desinvestimentos para negocios de Gas e Energia (G&E),
incluindo a participagao da Petrobras Argentina (PESA) na EDESUR. Na
ocasiao, ficou definida a conveniéncia da contratagdo de um banco de
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investimentos para assessoramento da Petrobras nesse processo,
devendo tal contratagao ser conduzida pela INTER-DN/FA, em articulagao
com o FINCORP e o JURIDICO. Apds selecdo e negociacdes, foi
contratado 0 banco de investimento ABN-AMRO/Santander.

6.2.5.5 Segundo o documento denominado “Projeto Gaivota - Esclarecimentos
Sobre o Projeto™, teria sido noticiada por diversas vezes na imprensa
local a intengdo da Petrobras em sair do setor de distribuicdo elétrica da
Argentina. Ainda segundo esse documento, duas empresas®

manifestaram interesse em adquirir 8 EDESUR (além de uma entidade
sindical¥’, em visita ao GE da INTER-DN). Dessas, apenas a SADESA

~AnracontAin nrannnotA
L-il]s.fl LN B R I TR HI UHU\JLLJ.

6.2.5.6 Tendo conhecimento da intencdo da Petrobras em vender a sua
participa¢ao societana na EDESUR, a Endesa Energia S.A (ENDESA),
detentora de 43,14% das ag¢bes da EDESUR, enviou trés cartas a PESA3®,
datadas de 15/02/11, 12/10/11 e 04/04/12, reivindicando o direito de
preferéncia para a compra das agOes da Petrobras na EDESUR. Em
21/06/2012, a PESA, em correspondéncia (anexo 73) emitida por seu
presidente, José Carios Vilar Amigo, justificou a8 ENDESA ndo ser
aplicavel esse alegado direito,~eontuderaclicitou-lhe o envio, no prazo de - -
20 dias, de proposta comercial para tal fim, o que nao foi atendido.

6.2.5.7 Segundo mencionado no DIP INTER-AL 232/2012, de 08/08/2012, em
junho de 2011, a INTER-DN, a INTER-AL e a PESA, com a participa¢ao
do FINCORP, prepararam uma avaliagao econdmica da EDESUR,
considerando o cenario “As /s”, no qual as recomposigdes tarifarias futuras
seguiram o mesmo padrao observado nos ultimos 10 anos. O resultado da
avaliagao foi negativo em US$ 516 MM (US$ 141 MM para a participagao
de 27,3% da PESA). Em maio de 2012, esta avaliagdo foi revisada,
resultando em valor negativo estimado em US$ 784 MM, com US$ 214
MM para a PESA.

6.2.5.8 Em 10/08/2011, o Grupo Sociedad Argentina de Energia S.A (SADESA) ", .
enviou carta a DINTER e a INTER-AL manifestando seu interesse em o/

avaliar a possivel aquisigao da participagao acionaria indireta da Petrobras
na EDESUR.

Jose Carlos Caino de Oliveira (INTER-AL/UN-ARGIGE] e Rudrigo Valle Real (INTER-AL/DE/SUPD).
% Integra Investment e SADESA _

¥ Sindicato dos Trabaihadores Eletricitarios

B Enderegadas a: José Carlos Amigo; José Carlos Caino de Oliveira; Carlos Alberto da Costa.
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6.25.9 Em 19/12/2011, a Deloitte Touche Tohmatsu Ltd. emitiu o relatorio
‘Analisis de Valor" (anexo 75) contemplando os seguintes aspectos da
EDESUR: suas atividades e comportamento financeiro ao longo dos

Ultimos anos; comparativo do prego de mercado em relacdo & Edenor S.A,

empresa similar e a maior do género na Argentina; e valoragao em fungao

do faturamento/endividamento, com posicdo em 30/09/2011. Nesse

relatorio, a participagao da PESA na EDESUR (27 3%) foi avaliada entre =~

US$ 96 MM e US$ 123 MM.

6.2.5.10Foram apresentadas, inicialmente, trés propostas pela SADESA:

al Em 06/03/2012 2 ampresa Central Puerto S A nertencente ao aruno

! m b oar gr r | N e Tr e J r_lu

Argentino SADESA enviou proposta de compra a Diretoria da Area
Internacional, nas seguintes condigoes:

v US$ 20 milhGes a serem pagos no Closing Date;

v' USP 15 milhdes a serem pagos no primeiro aniversario do
Closing Date,

v" US$ 15 milhdes a serem pagos no segundo aniversario do
- Closing Date,

v US$ 25 mtlhoeé a".serem pagos em 31 de dezembro de
2013, sob condigao da RT! (Revisao Tarifaria Integral) ter
sido aprovada e realizada na empresa.

b) Em 29/05/2012, a SADESA enviou uma nova proposta, reduzindo o
pagamento a duas parcelas, com validade até 18/06/2012; US$ 30 MM
pagos na data do “closing”; US$ 45 MM pagos em 31/dez/2013
somente se ate esta data ocorresse uma revisao tarifaria integral e o
cumprimento de todos os ajustes de tarifa acordados com o governo.

¢) Em 22/10/2012 a SADESA nova proposta com prazo de validade até
12/11/2012. Nela fora mantido o preco - US$ 75 mithdes, sendo US$
30 milhdes pagos a vista na data do “closing”, e parcela de “earn out”
condicionada a distribuicdo de dividendos da DISTRILEC 3 p
compradora das empresas_vgndidas, até 31 de dezembro de 2016,
limitada a US$ 45 milhdes. Além disso, a compradora assumiria a
parcela das dividas da PESA na divida total da EDESUR, projetada
para US$ 217 milhdes em 31/12/2012.

6.2.5.11Em 09/08/2012, o DINTER, com base nos termos do DIP INTER-AL
232/2012, de 13/07/2012; apréSentou a Diretoria Executiva a situagao da
EDESUR, com a alternativa de sua venda, o que permitiia cumprir a
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determinagao de vender ativos sem aderéncia estrategica ao portfolio da
Petrobras, receber receita da venda, bem como transferir ao comprador as
dividas e litigios com terceiros e governo. A Diretoria aprovou a proposicao
de “recomendar que a {...) PIB-BV, através da Petrobras Participaciones
S.L. (PPSL), autorize a PESA a prosseguir com a negociacao dos acordos
definitivos relacionados com a venda das agbes da Petrobras Finance

Bermuda Ltd. e Petrobras Eletricidad de Argentina S.A. na DISTRILEC
para a SADESA, nos termos da proposta apresentada a Petroleo

Brasileiro S.A., que vai assequrar a ofertante participagdo indireta na
EDESUR™ (Ata 4.959, item 2, Pauta n® 770}.

6.25.12Apesar de a proposta ate ontido vigente da SADESA estar na {aixa

estimada de valores pretendidos pela Companhia, em razao da remota
possibilidade do recebimento da parcela dos US$ 45 milhdes de earn
out, que elevaria artificialmente o valor da transacgao, fol proposto 3
SADESA, em 20/12/2012, o aumento do pagamento a vista, em
detrimento do pagamento dessa parcela.

6.2.5.13As negocia¢des duraram até 04/01/2013, quando foi discutida a melhoria
nas condicbes de venda, a validade das propostas e a forma de
pagamento. Em decorréncia, fol apresentada-a guarta e Ultima proposta da
SADESA, com valor final de US$ 35 MM, sem 0 eamn out, pagos a vista na
data do closing®, prevista para 31/01/2013, em pesos argentinos, ao
cambio do Banco de La Nacion Argentina. Além disso, ¢ comprador
assumiria a parcela da PESA na divida total da EDESUR, estimada em
US$ 210 MM, em 31/12/2012.

6.2.5.14Em 10/01/2013, foi enviado o DIP NOVOS-NEGOCIOS 13/2013 3
PRESIDENCIA, com pedido de submissdo & Diretoria Executiva para
aprovar a venda da participacao indireta da PESA na EDESUR e
recomendar a PESA a assinatura dos acordos definitivos para a venda das
empresas PFB e Pedasa, acionistas da Distrilec Inversora, para a
Hidroelétrica Piedra Del Aguila S.A. (Grupo SADESA), nos termos dos
documentos definitivos negociados entre as partes.

6.2.5.15Esse DIP apresenta, também, uma..analise econdmico-financeira da l
EDESUR, destacando: (i) risco de concordata e de contamina¢ao dos
outros negocios da Petrobras na Argentina; (i) fortes cortes de Q/
investimentos no plano de contingéncia e consequente aumento de riscos -
operacionais; (iii) instabilidade politico-regulatoéria na Argentina, que

L — e le/7
% Eam Out - Amrdodeonoemquepaﬂedomdemmépagoapbsufedwmtn winmladoaofatudaempresa—dvu! ‘ p |

alcangar determinados objetivos financeiros.
% Closing - Fechamento do negdcio.
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posterga, desde 2001, a Revisao Tarifaria Integral; (iv) risco de
agravamento da intervencdo do governo na empresa, {(v) perda da
concessao; e (vi) agoes JUdlCIaIS ia impetradas contra o governo € o 0rgao

requtador.

6.2.5.16 A DE aprovou a proposi¢cao do DIP NOVOS- NEGOCIOS 13/2013 em
17/01/2013, Ata DE 5.000, item 22, Pauta n°® 062.

6.2.5.17Em 27/03/2013, foi enviado & PRESIDENCIA o DIP NOVOS-NEGOCIOS
76/2013, para encaminhamento a Diretoria Executiva, no qual constava a

forma como se estruturou a assinatura dos acordos definitivos para a
alienac3do da narlicinacin indirata da PESA na EDESIIR

seguintes modificacdes solicitadas peia Sadesa: (1) alem da Hldroelétrica
Piedra Del Aguila S.A, seria compradora a sociedade La Plata
Cogeneracion S.A., ambas do Grupo Sadesa e (i) alteragao na clausula
de indenizagdo, em caso de desfazimento do negdcio em decorréncia de
alguma acao da Endesa sob o alegado direito de preferéncia no negocio.
As modificagbes foram aceitas com base no parecer exarado no DiP
JURIDICO/JIN 4116/2013, de 29/01/2013, cuja ciéncia foi dada na Ata DE
5.023, item 11, Pauta 372.

6.2.5.18Pela Ata 502312013 de 04/04/2013 a DE tomou conhecimento da
assinatura dos termos de venda assinados pelos GEs da INTER/ALY! e
NOVOS-NEGOCIOS,

~nm  ag
e B gl

6.2.5.19Diante do exposto, pode-se chegar a seguinte conclusao para este processo:

, a) No que tange aos temas que compdem o objeto dessa CIA, obteve-se
( indicios de possivel correlagdo entre o publicado pela revista Epoca € 0S
fatos apurados, como a seguir demonstrado:

Jodo Augusto, porém, continua a cata de
negocios na Petrobras. Recentemente,
participou da venda da sociedade que a
Petrobras tem numa distnbuidora de
energia na Argentina.

A Petrobras negociou a venda da
EDESUR, distribuidora de energia na
Argentina, no periode compreendido entre
agosto de 2011 e margo de 2013.

b) Conforme identificado pela presente Comissao, a venda em pauta gerou

valor a Petrobras.

# Paulo Cezar Amaro Aquino.
2 Ubiratan Jose Clair.
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¢) Embora ndo tenham sido disponibilizadas evidéncias de divulgacio da
venda da EDESUR no mercado local, o processo de venda da participago
da PESA na EDESUR respeitou a governanga corporativa da Companhia,
tramitando  inicialmente pela DINTER e posteriormente  pela
PRESIDENCIA. comr posterior aprovacao pela Diretoria Executiva, com
amparo em avaliagdes por empresas especializadas, SUMArios executivos
das areas técnicas e pareceres das areas envolvidas e do JURIDICO.

6.3 Contatos telefonicos efetuados a partir de aparelhos corporativos para
Joao Augqusto.

A Comissao interna de Apuragdo, ao analisar os registros telefonicos
corporativos que continham ligagdes para nimeros telefonicos pertencentes
ao or. Joao Augusto, promoveu a correlagdo apresentada no quadro a

Sequir:
Eventos Datas Quem hga e fungdo 3 Datas
epoca
Diretoria da PVIS BV aprova a 04/02/2009 Zelada
contratagdo da sonda da Vantage, cujo diretor 07H022009
-+ cONtrato é assinado na mesmadata. - |- T Sherates . T 076
T 0
UE aprova a aﬁ;ﬂg?ﬁigz 2% de bloco 05/02/2009 assistente do diretor | 10/02/2009
26/02,
| Fernando José Cunha, 06/03,
Designacéo de Fernando Cunha para - diretor da PBIO 19/03 e
GE INTER-AFE U1/0572005 _ 01/04
Socrates -
( assistente do diretor 20_/ U3
Concretiza-se a participagdo em bloco 18/05/2009 Femando Cunha, 27105
na Namibia GE INTER-AFE 30/05
Sécrates
assistente do diretor J3 & 0507
Apresentacao de proposta da PESA Fernando Cunha | a
para desinvestir Refinaria SAN 18/06/2009 GEINTER-AFE | 07 € 08/07 r
LORENZO o
Amigo -*"
s GE INTER-AL 02007
[rani Carlos Varella
Correlagao n3o identificada Gerente geral da 09/07
INTER-CS/PUSAI J
Consulta por DIP as unidades do e
e o Socrates 22107 e o
._egtenor para |degLﬁ;ar problemas de 30/07/2009%1. assistente do diretor 23108 _ / //
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Diretoria da PESA trata da venda da
refinaria San Lorenzo em reunido com | 04/05/2010
. Fermando Cunha
presenca de Amigo GE INTER.AFE 10/05
DIP INTER-CORP 146 solicita inicio do | 4105/
v 14/05/2010
processo licitatornio SMS
OIP INTER-CORP 163 designa | 051704 Zelada 21106
comissao de licitagao SMS | diretor -
Comunicado do resultado da licitagéo & Fernando Cunha |
CNO T 05/08/2010 GE INTER.AFE 07/08
DIP INTER-CORP 213 designa Sherates
Venancio para assinar contrato com a | 23/08/2010 . . 27108
CNO assistente do diretor
Assinatura do contrato com a CNO. por STNTPNIIN Socrates ‘g q;}m
Renato Pires L UMY assistente dodiretor | T

7. PRINCIPAIS ACOES DAS PESSOAS ENVOLVIDAS NOS PROCESSOS

DESCRITOS:

7.1 Contratagdo da Construtora Norberto Odebrecht (CNO) - SMS

7.1.1

Aluisio Teles Ferreira Filho

e~ o@)-ADESAr de ser o coordenador da. Comissdo. Especial de Cantratacéo

relativa aos servicos de SMS, conforme DIP INTER-CORP 32/2010
(26.01.2010), afirmou em sua declaracio que o resultado dos trabalhos da
referida comissdo foi a elaboragdo tido somente do memorial descritivo.
Nao soube dizer a quem incumbiu a elaboracdo da minuta de contrato,
tampouco a planilha de pre¢os unitarios (PPU).

Declarou, ainda, acreditar que a PPU e a minuta contratual tivessem sido
elaboradas pela Comissao de Licitacao.

Contudo, o e-mail que solicitou ao JURIDICO que analisasse a minuta
contratual e a planilha de pre¢os unitarios foi encaminhado por Aluisio
Teles em 12.04.2010, evidenciando que as informagdes contidas na
declaragdo do empregado ndo condizem com a realidade, vez que ele ja
dispunha da PPU e da minuta contratual antes mesmo da mstauragao da

Fol al % g o Lol

Comissao de Licitagdo, instituida em 22.06.2010. ~ =

Nao bastasse isso, a Comissdo coordenada pelo Aluisio somente se
reuniu uma vez, conforme reiteradas declaragdes obtidas por esta CIA
ocasido em que foram apresentadas as linhas gerais acerca da
contratagao pretendida. Nao ha registro de-relatorio- final dos trabalhos,
apesar de ser incumbido a comiss@o “conduzir os processos visando as
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contratagtes indicadas” (...) “tendo prazo de 60 dias para a execugdo dos
processos licitatorios e a contratagao de tais servicos”.

e) Outra evidéncia importante a demonstrar o prévio conhecimento que
Aluisio possuia em relagdo a minuta contratual e a PPU é o fato de a
minuta do DIP que solicitou a autorizagdo para inicio de processo licitatorio

ter sido por ele elaborada, conforme demonstram os registros do sistema
DIP.

) Ainda que se considere que o unico resultado da Comissdo Especial de
Contratagao tenha sido a elaboracdo do memorial descritivo, incumbia ao
coordenador envolver 0s demais membros na confecgao do trabaiho.

g) Aluisio deveria, enquanto coordenador, pelo menos ter submetido o
resultado dos trabalhos aos demais membros, o que ndo ocorreu. N3o the
competia, portanto, decidir isoladamente.

h) Aluisio recebeu seis visitas do diretor da Odebrecht, Rogério Santos de
Araujo, durante o periodo imediatamente anterior & designacdo da

weeme 1@IISSA0 ESpecial de Contratagdo. Na.ocasido, o citado diretor-chefiava-o

Sr. Marco Duran, que veio a ser o responsavel pelo contrato
posteriormente celebrado.

) Alem do acima apresentado, o empregado Aluisio Teles apresentava baixa
assiduidade ao trabalho, conforme apontam os relatdrios de
acompanhamento de frequéncia analisados (anexo 82), por amostragem,
por esta ClA.

j) Inclusive, convém destacar que no periodo de fevereiro/2011 a maio/2012,
Aluisio Teles apresentou uma média de frequéncia de cerca de 3 horas
por dia. Em grande parte desse periodo, a execugdo do contrato j& estava
sob a responsabilidade da INTER-AL, com este na geréncia do contrato,

uma vez que a partir de 07/04/2011 houve a transferéncia do contrato da
INTER-DN para a INTER-AL.

s — .- . —

7.1.2 Venancio Pessoa Igrejas Lopes Filho

a) As declaragbes obtidas pela CIA evidenciam que houve sua participagao
desde o inicio do projeto de SMS da INTER, sendo mais-efetiva a partir da
conducao do processo licitatorio.
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b) Foi designado “autoridade competente” (sic) em relacdo a Comissdo de
Licitag&o que culminou com a contratagdo da CNO. Afirmou que constituiu
a Comissao de Licitagdo com pessoas experientes no processo ou com
conhecimento do objeto da contratago. Entretanto, deve-se registrar:

(1) Agostinho Candido Gatto, coordenador da Comissao, “ponderou que &
confratagdo desse servigo nédo deveria ser promovida na érea
Internacional e sim por um 6rgdo estruturado para contratagéo e que o
prazo para entrega das propostas era muito pouco assim como o prazo
para colocagao do contrato. Mesmo assim o declarante foi designado
comao coordenador da comissao”

(2) Ulisses Sobral Calile declarou que “nédo sabe dizer se os documentos
utilizados na licitagdo dessa contratacdo foram elaborados na
comissao de licitagdo. Nao sabe dizer quem estabeleceu o prazo para
a licitagdo. O preenchimento a méao da PPU foi orientagéo do gerente
de contratagdo Pinaud. A anélise da proposta foi simplificada, ja que a
verificagdo item a item era impossivel, 0 que levou a comissao a utilizar
0 prego global como critério. Nao sabe dizer o motivo que levou a

o e WHIZBGE0 de uma planitha com cerca de nove mil itens, com prazo fao. ..

;

exiguo para as empresas apresentarem a proposta, para ao final ser
utiizado o prego global. (...) Recebeu toda a documentagéo da CCG
(Venancio). Esse projeto ficou sob a responsabilidade do declarante e
do CCG/SMS. Néo se recorda da rotina de trabalhos da comisséo de
licitagdo. Ndo tinham muitas reunides formais, j& que todos os
membros da comisséo trabalhavam no mesmo andar. Nem fodos os
membros participaram das reunibes marcadas. O Gaffo era o
presidente da comissdo e o declarante era a parte técnica. Os
questionamentos apresentados pelas empresas ficaram centralizados
no declarante”.

(3) Teofanes de Almeida Elias declarou ter participado “da comissdo
licitatéria que terminou por contratar a Odebrecht, Essa comisséo foi
coordenada pelo Gatto, sendo a maior parte de seus membros da érea

=== de contratagdo. A comissdo de licitagdo teve bastante rigor na

observancia dos ritos. Ndo se recorda de ter havido discusséo acerca
das empresas que participariam da licitagdo, tampouco sobre o
memorial descritivo, a PPU e o instrumento contratual, os quais j&
chegaram definidos”.

(4) Pedro Paulo L. Lobo declarou que “foi indicado pelo Venancio para
compor a comissao de licitagdo, cuja coordenagéo foi do Gatto. Ndo se
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recorda de ter participado de qualquer das reunides da comisséo de
licitaggo, nem da escolha das empresas ou da abertura de envelopes.
Recebia periodicamente as informacbes referentes ac processo

licitatorio diretamente do Gatfo. Nunca se envolveu a fundo na
flicitac@o’.

(5) Levi Rodrigues de Oliveira Junior disse que “Em relacéo & comissdo de
licitagdo, questionou junto ao Venancio a sua participacéo, ja que nao
tinha experiéncia como requisitante em SMS. Venancio justificou a
participagdo do declarante em razdo da confianga nele depositada.
Reconhece que apenas assinou 0s documentos da comissdo, com a
condugao ficando a cargo do Gatto, do Mateus e do Pedro”

(6) Mateus de Andrade Fonseca declarou que “a estava na drea
Internacional havia cerca de quatro anos, quando o gerente Pinaud o
avisou que faria parte de algumas licitagbes. O Pinaud sugeriu que o
declarante observasse 0 que o Gatlto estava fazendo para aprender
sobre o processo licitatorio”.

¢). .Declarau, ainda, que *nao se meteu nos trabalhos da comissao, tampouco.. . -
questionou o prazo estabelecido para a apresentagdo de propostas.”.
Acrescentou que “ficou sabendo posteriormente que foi solicitado mais
prazo e que a Comissac ampliou tal prazo”. Entretanto, como “autoridade
competente” (sic), ap0s seu de acordo no relatdério da Comissdo de
Licitagao.

7.1.3 José Carlos Vilar Amigo:

a) Como superior hierarquico imediato do empregado Aluisio Teles Ferreira,
nao acompanhou a atuagao de seu subordinado no que tange ao contrato
da Odebrecht, nem mesmo em relacao a aspectos atinentes a sua area de
responsabilidade, a Ameérica Latina. Justificou esse comportamento peio
fato de o Aluisio haver recebido tarefa diretamente de superiores (diretor).

Iy
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b) Apesar de ser de sua area de atuagao, ficou alheio as negociagdes de_

venda da EDESUR.
c) Nao realizava o controle da frequéncia do empregado Aluisio Teles Q/
Ferreira Filho, o que permitiu elevado absenteismo, conforme demonstram
0s relatorios de acompanhamento de frequéncia obtidos pela Comissao. ' |

-

7.14 Alexandre Penna Rodrigues:
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a) Como gerente executivo da INTER-CORP, sob a qual estava vinculada a
geréncia de SMS, teve envolvimento apenas formal nos assuntos
atinentes a contratacao relativa ao projeto de SMS da INTERNACIONAL,
inclusive nao tendo participado das reunides da Diretoria Executiva que
trataram do tema.

b) Expediu o DIP INTER-CORP 32/2010, de 26/01/2010, que nomeou a
Comissao Especial de Contrata¢ao, coordenada pelo Aluisio Teles, nao
sabendo dizer se houve resultado formal desse trabalho.

c) Expediu o DIP INTER-CORP 146/2010, de 14/05/2010, que solicitou a
autorizagao para o Inicio do processo de licitagcao dos servigos de
gerenciamento, execucao e fiscalizagao da carteira de projetos de SMS da
INTERNACIONAL, no qual constavam os balizadores que serviram de

suporte ao DINTER.

d) Emitiu, ainda, o DIP INTER-CORP 213/2010, de 23/08/2010, no qual
solicita a autorizagdo para a contratagdo dos servigos de gerenciamento,

_-execugdo...e . fiscalizagdo da carteira de projetos de SMS. da. -

INTERNACIONAL ao DINTER.

e) Disse em depoimento que “ao longo do periodo de preparagao dos termos
de contratacdo o GG Aluisio se reportava diretamente ao diretor/
Gabinete”.

fy Declarou ter buscado, antes de ser deflagrado o processo, criar uma
estrutura compativel com a complexidade do contrato a ser licitado, nao
logrando éxito.

711.5 Tedfanes de Almeida Elias, Levi Rodrigues de Oliveira Jiinior, Pedro
Paulo Lofego Lobo:

a} Todos compunham a Comissao de Licita¢ao responsavel pelo juigamento

das propostas atinentes aos servicos em SMS da area Internacional da
Petrobras, conforme DIP INTER-CORP 163/2010, de 22.06.2010.

b) Nao participaram de quaisquer dos trabalhos da Comissao de Licitagao,
conforme as declaragbes de Agostinho Gatto (coordenador), além dos
proprios Levi e Pedro Paulo reconhecerem esse fato perante 0S membros

‘desta Comissao Intera de Apuragao. - i
b

Relatdno Final da Comissdo Intema de Apuragao insttulda pelo DIP PRESIDENCIA 121/2013
Reportagem revista Epoca — edicio n° 794



P4g. 41/52

m PETROBRAS

&

c) Reforga a argumentagdo o e-mail encaminhado por Ulisses Sobral ao
JURIDICO, no qual solicita parecer para confirmar o atendimento aos
requisitos legais pela Comissao de Licitacdo, tendo sido copiados apenas
o Coordenador, Agostinho Gatto, e Mateus de Andrade Fonseca, que
foram os membros que efetivamente participaram do processo licitatorio.

d) Apesar disso, todos os membros assinaram o Relatério Final da Comissao
de Licitagao, atestando a veracidade do seu conteudo sem que tivessem
condigbes de assim fazée-lo.

e) Quanto a Teofanes, em seu depoimento ficou consignado que a sua
proposta de condugao para resolver problemas de SMS nas unidades no
exterior foi totalmente diferente da que se concretizou com a construtora

CNO.

7.1.6 Ulisses Sobral Calile (aposentado):

a) N&o exerceu efetivo controle sobre a contratacdo da empresa Odebrecht,
apesar de declarar que sua movimentacao para a area Internacional teve
como principal, se nao unica, atribuicdo “entender o contrato, 0 memorial

descritivo,"d licitagdo Tompreender a area Internacional, o trabalho direto

na comissdo de licitagao”. Afirmou, ainda, que o motivo de sua
transferéncia foi o conhecimento e a experiéncia adquiridos no projeto

PEGASO da Transpetro.

T T e s ERw LF

b) Apesar de oficialmente transferido da Transpetro para a INTER-
AL/INTEG/OGE em 01/05/2010, a partir de janeiro/2010 passou a dar
expediente parcial na INTERNACIONAL, tendo participado, inclusive, em
08/02/2010, da unica reuniao da Comissdo Especial de Contratagao
(anexo 23).

¢} Mesmo ndo sendo membro da Comissao Especial, que tinha a missao de

elaborar a documentagao técnica para contratagao, solicitava informagoes E /
a INTER-CORP/SMS. '

d) Elaborou a minuta do DIP INTER-CORP 163/2010, de 22/06/2010, que
designou a comissac de licitagdo e a minuta do DIP INTER-CORP
213/2010, de 23/08/2010, que solicitou autorizagdo a DE para assinatura
do contrato.

Jvéﬂ

Relatdrio Final da Comissdo Intema de Apuragdo instituida pelo DIP PRESIDENCIA 121/2013 1
Reportagem revista Epoca — edigdo n® 794



Pag. 42/52

I:‘" PETROBRAS @

e) Em 30/08/2010, fez a apresentagao para DE titulada "Plano de Agao de
Certificagao em SMS da Area de Negocio Internacional®, oportunidade em
que a Pauta 926 foi submetida para aprovagao pela primeira vez.

i Foi também o primeiro gerente designado do contrato, periodo de
26/10/2010 a 27/12/2010%, e, apos essa data, fol designado fiscal de
contrato até 18/12/2012. Autorizou a mobilizagao do Brasil em 27/10/2010,
da Argentina em 10/11/2010, e do Uruguai em 11/11/2010, contrariando a
orientacdo de nao adotar providéncias que resultassem em pagamentos
conforme declaragao do Venancio igrejas a ClA.

1.2  Venda da refinaria de San Lorenzo (projeto Atreu)

7.2.1 Cloévis Correa de Queiroz

a) Voltando ao apresentado na reportagem da Revista Epoca, identificam-se
0s seguintes trechos relacionados ao empregado Clovis:

..Comegara com apenas uma pista: um conlrato assinado em 2009, em
Buenos Ares, entre o advogado e ex-deputado Sergio Tourinho e o
argentino Jorge Rottemberg. (... )Clovis Correa virou diretor da Petrobras
" " Argéntina, ofide* 4 Bfipresa mantinha a refinaria de San Lorénzo. (..)De
acordo com Jodo Augusto e os demais envolvidos no negocio, Clévis
participava das reunibes em hotéis e receberia uma parte do “sucesso” de
US$ 10 mithées. (...) Em setembro e outubro de 2009, os lobistas reuniram-
-se muitas vezes na sala de reunibes do Hotel Hiton, em Buenos Aires,
para avangar nas ftratativas. Uma das presengas certas, segundo Jodo
Augusto, era o diretor Ciovis Correa. {...)Hoje, Clovis é assessor da
Transpetro, empresa da Petrobras comandada pelo PMDB, e nega ter
participado das negociagoes para a venda da refinaria de San Lorenzo.
(..)O negécio saiu, mas ndo recebi nada. Eles (os outros lobistas)
receberam. E o cara em quem eu achava que eu podia confiar, o Clovis, foi
0 que recebeu mais. A unica alitude que pude tomar foi mandar o Zelada
tirar o Clovis da Pesa (Petrobras Argentina).

b) Em sua declaragao a Comissao, Clovis disse “ter conhecido Rottemberg
num evento, mantendo contato esporadico’. Mais adiante, afirma que
“‘quanto a Roltemberg, o declarante foi procurado com proposta para
compra da refinaria de San Lorenzo, oportunidade em que o orientou a
encaminha-la para a sede da Pelrobras’.

c) Declarou também que “qualquer negdcio de compra e venda de ativos qu '
tinha na area internacional era sempre conduzido e coordenado pela s /

SEm 17/11/2010, através do DIP INTER-CORP 269/2010, houve a transferéncia da gestao do contralo para a INTER-DN. Entretanto,
s0 em 28/12/2010, peia correspondéncia INTER-DN/P-MDi 4712010, o Sr. Demarco Jorge Epifanio foi designado gerente do contrato.
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da companhia, sequindo as diretrizes por ela estabelecidas, e nunca pela
empresa do exterior. Os estudos sobre a refinaria de San Lorenzo
apresentavam que ela destruia valor, ja que ela tinha dificuldade de andar.
A proposta de venda foi submelida ao diretor Zelada, j& que toda a
negociagao era promovida na sede da empresa’.

d) A CIA constatou um conjunto de visitas do Advogado Jorge Rottemberg,
representante da Oil M&S, ao empregado Clovis, a saber:

g

— -

Datas das visitas

Eventos relativos ao projeto Atreu

08/01, 24/02,
23/03, 07/08 de

30/09/2009 - INTER-CS/GP apresenta 0s motivos para o
desinvestimento da Refinaria San Lorenzo

06/10/2009 - Oil M&S apresenta carta com oferta de

1

—_

2009
compra
12/03/2010 — DIP INTER-CORP/EPL/EST com parecer de |
aderéncia estrategica ao projeto Atreu
18/03/2010 23/03/2010 - Assinatura da Acta Acuerdo

ST T o P2 o e gl

| 29/03/2010 — DIP INTER-DN 60/2010 submete & DINTER

a venda dos ativos fisicos da Refinana San Lorenzo

05/05, 10/05/2010

08-04-2010 - DE 4803 aprova as proposigdes de
desinvestimento da Refinaria San Lorenzo

30/04/2010 - Conselho de Administragao da Petrobras
(Ata n® 1331} aprova decisao da DE relativa a as
proposicdes de desinvestimento da Refinaria San Lorenzo

04/05/2010 — Reuniao da Diretoria da PESA trata da
venda dos ativos da Refinaria San Lorenzo

17/05/2010 - Pagamento de 3.5 MM USD como parte de
los bienes de uso, conforme previsto no item 22 do DIP
INTER-DN 60 de 29/03/2010

11/08 19/08
30/08, 02/09,
17109, 18/11,
24/11/2010,

Periodo de negociagdes para prosseguimento do processo
de venda

13/01, 25/01,
26/01, 24/02/2011

T

Em 25/01/2011, foi assinado o contrato definitivo de
venda.
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13/04/2011 29/04/2011 - fol feito o pagamento principal da operagao

13/05/2010 — Encerramento da missao de Clovis na
Argentina

7.3  Participacdo em mais de um processo

7.3.1 Fernando José Cunha:

a) Em sua declaragac a Conussao, Fernandc Cunha disse que “conneceu
Joao Augusto na festa de 50 anos do Abdala. Somente voltou a ter contato
com Joao Augusto em 2007, oportunidade em que recebeu ligacdo do
mesmo perguntando se haveria interesse da Petrobras em desenvolver
um projeto termelétrico no iraque.”. Em declaracdo complementar, afirmou
que “nunca ligava para Joao Augusto, podendo eventualmente ter
retornado alguma ligagao.”.

b} Afirmou, ainda, gue “trabalhava num grupo de anélise de desinvestimento
giobal da INTER", o que ocorreu duranteperiodo em que 1a esteve.

¢) A CIA constatou um conjunto de ligagdes de Fernando Cunha para Jodo
Augusto, a saber:

Eventos Datas Quem "93 e lungao 3 Datas
epoca
Designagéo de Fernando Cunha para GE 01/05/2009 Fermando José Cunha, 26’.? 92 /’0?36203‘ |
INTER-AFE diretor da PBIO
. 01/04
Concretiza-se a participagao em bloco na 18/05/2009 Femando Cunha, 27105 p
Namibia GE INTER-AFE 30/05 4]
L Fernando Cunha 'y
Apresentagdo de proposta da PESA para ! /
d?‘??iﬂ‘?‘%tir Refinaria SAN LORENZO 18/_0_&2009 GE INTER-AFE 07 e 08/07
Di'rétdrié da PESA frata da venda da :
refinana San Lorenzo em reunido com 04/05/2010 Fermnando Cunha
presenga de Amigo GE INTER-AFE 10/05
DIP INTER-CORP 146 solicita inicio 40 | 44 e o040 7
processo licitatorio SMS 7
Comunicado do resuttado da licitagio - Fernando Cunha .
) CNO 05/08/2010 | GE INTER-AFE 07/08
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1.3.2 Jorge Luiz Zelada (aposentado):

a) Ao tomar a decisdo de nado seguir o sistema de governanca corporativo
existente na INTER, inclusive inobservando a estrutura organizacional da
area sob sua responsabilidade, criou ambiente favoravel para que os
negocios celebrados tivessem ndo conformidades detetadas pela Auditoria.
Exemplos:

e Decisdo unilateral de centralizar a execucao dos servicos de SMS, sem
anuéncia de seu corpo técnico e gerencial

e Falta de submisséo a DE das altera¢bes ocorridas no caso da aplicagao
do contrato de SMS a refinaria de Pasadena, conforme determinado
pela Diretoria Executiva.

o falta de submissédo a autoridade competente (DE) para aprovacgao do
inicio da contratagao do navio-sonda junto a Vantage Deepwater
Company.” e i ]

e Recebimento em seu e-mail pessoal Petrobras de diversas propostas
comercials para o fornecimento do navio-sonda, apesar de a comissao
de negociagao ja estar instaurada.

7.3.3 Sdcrates José Fernandes Marques da Silva (aposentado):

a) Manteve contatos frequentes com o Sr. Jodo Augusto, tendo admitido ter-
lhe, informalmente, passado informagdes sobre potenciais negécios da
Area Internacional, como a intencéo de venda da Refinaria San Lorenzo e
da contratacao de um navio-sonda.

b) Foi o contato do entao diretor Zelada para o projeto de SMS na INTER,
sem ter havido, contudo, formalizacao.

8. CONCLUSOES

8.1  Depois de realizadas varias entrevistas, analisada grande gama de
documentos e comparadas—as  informagbes obtidas com o teor da
reportagem que deu origem a presente CIA, é possivel verificar que,
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3.2

8.3

8.4

8.5

especificamente em relagdo ao objeto da apurag&o, ha algumas corre agoes
entre eles, conforme demonstram os quadros inseridos nas conclusdes
parciais deste relatorio.

A possibilidade de que o Sr. Jodo Augusto tenha exercido influéncia e
atuado como intermediador de negdcios de responsabilidade da area
Internacional se sustenta pela confirmada proximidade com varios
empregados que ocupavam posicdes chave naquela area. O empregado
Jose Carlos Vilar Amigo e o aposentado Sécrates declararam grande
amizade e admiragdo por Jodo Augusto, além de reconhecerem contatos
usuais com ele. Sécrates chega a declarar que informalmente comentava

enhra nntancinic nanArine Aa Arasa Intarnarinsal rom InAan Aianicta
(N W W N Hu‘.ullululd I WAL AN LAl i A TR b A I W] b e T WAL 1u3uuuu.

Ademais, varias ligagbes realizadas por meio de telefones corporativos,
visitas e reunides de Socrates e Clovis coincidem com periodos relacionados
aos negécios mencionados na reportagem. Nesse sentido, ha dez ligacoes
realizadas por Femnando Cunha, ndo mencionadas em sua declaracio a
Comiss&o. Na verdade, em sua oitiva ele declarou que teve pouUQUISSIMOs
contatos com o Sr. Jodo Augusto, nenhum deles relacionados aos processos
que foram objeto desta CIA.

R N . UL It i

Dos cinco casos apontados na reportagem como objeto de intermediacéo de
Jodo Augusto, quatro deles encontram sustentagio de negécio. Dois
caracterizam ganhos para a Petrobras - vendas da RSL e EDESUR - dois
se justificam tecnicamente e ndo apresentam evidéncias de perdas para a
Companhia — farm-in na Namibia e contratacdo da sonda da Vantage. No
entanto, a contratagdo da Odebrecht para o projeto de SMS, além de ser
conduzida diretamente pelo entao diretor e sua assessoria direta, ndo sequiu
0s procedimentos normais € apresentou um conjunto de nio conformidades,

como apontado, posteriormente a contratacio, no Relatorio de Auditoria R-
9265/11.

A necessidade de corrigir passivos de SMS era real. As empresas no
exterior tinham limitagdes orgamentarias que impunham ritmo mais lento que
0 desejavel na mitigagdo das questdes ambientais e de seguranca de
processo. A proposta de contratar um escitério de projetos e uma empresa
com experiencia em SMS para verificar o andamento dos trabalhos
contratados por cada empresa, localmente, no exterior, estava bem
fundamentada. Entretanto, em 26 de janeiro de 2010, por orientacdo do
entao diretor Zelada, a execugao de servicos passou a ser centralizada num
Unico contrato.

il A e - A
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8.6 A partir dai, ocorrem pressdes por celeridade que acabam por resultar em
um contrato que geraria pagamentos ndo correspondentes a servigos
prestados, nao fosse o Relatorio de Auditoria R-9265/2011 e a adogao de

medidas efetivas pela Companhia, por meio de aditivo contratual.

8.7 As pessoas selecionadas para operacionalizar essa contratagao teriam
ptenas condigbes para produzir um trabatho de qualidade melhor, que nao o
expusesse a Companhia. Assim, entende-se que ha responsabilidade
pessoal de empregados neste processo, marcado por procedimentos

incomuns e geragdo de documentos questionaveis, o que poderia ter sido
lesivo aos interesses da Petrobras.

8.8  Por fim, a reportagem aborda, também, o pagamento de valores em dinheiro
f para empregados que contribuiam para o sucesso dos negdcios
intermediados por Jodo Augusto. Em relacdo a esse ponto, com 0s recursos

disponiveis a Comissao, nada foi possivel verificar e comprovar.

8.9 O nimero subsequente da revista Epoca, 795, de 19/08/2013, menciona
quatro empresas que teriam contratos com a Petrobras e informa que esses
contratos estariam sujeitos a interferéncia de interesses politicos. As

NN empresas mencionadas.sao a CNO, a UTC Engenharja, a Mendes Junior, e

a8 Andrade Gutierrez. Pesquisa realizada junto as areas de Exploragdo e

Producao (E&P) e Engenharia, Tecnologia e Materiais (ETM) apontam para

a existencia de diversos contratos com essas empresas. Constatou-se que

muitos desses contratos foram alvo de trabalhos rotineiros (anexo 85)

realizados pela Auditoria da Petrobras, ndo tendo sido registrados indicios

de descumprimento da legislagéo e/ou dos padrdes em vigor.

( 9. RECOMENDACOES SOBRE OS PROCESSOS

9.1  Asistematica de govemnanga corporativa deve sempre ser observada pelas
Areas da Companhia, de forma a se evitar ambiente propicio a
preponderancia de interesses de terceiros em detrimento dos da Petrobras.

9.2 As substituigbes eventuais de gerentes devem ser formalizadas, via DIP, de
forma a permitir maior confiabilidade e rastreabllldade aos atos assumidos

durante a gestdo do substituto. LT

10. RECOMENDACOES SOBRE MEDIDAS DISCIPLINARES

10.1  Considerando-se a repercussdo dos fatos apurados pela CIA perante
terceiros, inclusive solicitag@o deste relatdrio pelo TCU e CGU, a Comisso,

-J-,.

excepcionalmente, apresenta recomendagoes de medidas disciplinares.
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10.2 Para tanto, a CIA entendeu ser prudente obter parecer Juridico, em anexo,
de forma a respaldar as seguintes recomendagoes:

10.2.1 Aluisio Teles Ferreira Filho - possibilidade de aplicagdo de sangdo
disciplinar até a gradagdo de suspenséo por até 29 {vinte e nove) dias

A em razao dos atos por ele praticados caracterizarem desidia (negligéncia
na condugao dos trabalhos da Comissdo Especial) e ato de indisciplina
(caracterizado em razéo de reiteradas informagdes que ndo condizem com
a realidade documentalmente apresentada, o que poderia ter induzido a
Comissao Interna de Apuracao a erro, além de absenteismo).

10.2.2 Venancio Pessna lgrejas |opes Filho — possibilidade de aplicacao de
sancao disciplinar até a gradagao de suspensao por 1 (um) dia em razéao
da desidia, de moderada gravidade, praticada enquanto coordenador da
Comiss@o de Llicitagdo (designagao de empregados sem expertise
necessaria € nao acompanhamento dos trabalhos, apesar de designado
autoridade superior).

10.2.3 Jose Carlos Vilar Amigo - possibilidade de aplicagdo da sangao disciplinar

de advertencia em razao da desidia, de menor gravidade,

S consubstanciada na inobservancia do dever.de disciplinar,as atividades de
seu subordinado (Aluisio Teles).

10.2.4 Alexandre Penna Rodrigues ~ possibilidade de aplicacdo da sangdo
disciplinar de adverténcia em razao da desidia, de menor gravidade,

caracterizada pela inadequada avaliagao e aprovagao de documentos que
lhe foram confiados.

C 10.2.5 Teofanes de Almeida Elias - possibilidade de aplicagdo da sancdo
disciplinar de adverténcia em razao de desidia, de menor gravidade,
caracterizada pela auséncia de participacac nos trabalhos da Comissao
de Licitagdo. Além disso, assinou o Relatério Final sem condigdo de
atestar o nele contido.

10.2.6 Levi Rodrigues de Oliveira Jinior — possibilidade de aplicagdo da sangao
disciplinar de adverténcia em razdo de desidia, de menor gravidade,
el caracterizada pela auséncia de participacdo nos trabalhos da Comissao
de Licitagao. Além disso, assinou o Relatorio Final sem condigdo de
atestar o nele contido.

10.2.7 Pedro Paulo Lofego Lobo - possibilidade de aplicagdo da sangdo
disciplinar de adverténcia em razdo de desidia, de menor gravidade,
caracterizada pela auséncia de participagdo nos trabalhos da Comissdo
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de Licitagdo. Além disso, assinou o Relatorio Final sem condigao de
atestar o nele contido.

10.2.8 Cldvis Correa de Queiroz - possibilidade de aplicagaoc de sangao
disciplinar até a gradacao de suspensao por até 2 (dois) dias, em razao
- - - de ato de indisciplina praticado, ja que prestou reiteradas Iinformagoes que
ndo condizem com a realidade documentalmente apresentada, o que
poderia ter induzido a Comissao Interna de Apuragao a erro.

10.2.9 Fernando José Cunha — possibilidade de aplicacao de sangao disciplinar
até a gradacgio de suspensao por até 2 (dois) dias, em razao de ato de
indisciplina praticado, ia que prestou reiteradas informacoes que nao
condizem com a realidade documentalmente apresentada, o0 que poderia
ter induzido a Comissao interna de Apuracao a erro.

10.3 Vale observar que, nos termos do contido no padrao SINPEP PE-OV4-
00032-B - Regime Disciplinar, a correta aplicagao de penalidade devera
considerar “o historico do empregado, a natureza e a gravidade da falta, os
danos que dela provierem para a Unidade ou para a Companhia e,
principalmente, as circunstancias em gque a falta for cometida, que podem

... agrava-la ou atenua-la”. . B

104 Dessa forma, como as medidas disciplinares propostas encontram
fundamento exclusivamente nas ndo conformidades apuradas pela CIA, a

autoridade competente podera aplicar sangdes disciplinares diferentes das
contidas no item 10.2, observando-se as condigOes estabelecidas na norma

citada.

( 11. COMENTARIOS FINAIS

-

1.1 Considerando as limitagbes desta Comissdo, e recomendavel a remessa
deste relatdrio ao Ministério Publico para as providéncias julgadas cabiveis.

11.2 O presente relatorio foi confeccionado em duas vias de igual teor que foram

encaminhadas, a primeira, para a Autoridade Constituinte da Comissao

Intema de Apuracdo, e a sequnda, para a Seguranga Empresarial do

P GAPRE. Ambas estdo identificadas e assinadas. .pele Coordenador e
membros.

12. LISTA DE ANEXOS

121 DIP PRESIDENCIA 121/2013, de 13.08.2013.
= - 122 Reportagem da revista Epoca, edigdo n° 794, de 44:08.2013, sob o titulo “A

Sombra do PMDB na Petrobras”.
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12.3  Parecer JURIDICO 426/2013, de 12.08.2013.
124 PP-0V4-00056-C — Norma para Funcionamento de CIA.
12.5 Relatorio de Auditoria - R-9265/2011, de 15.10.2011.

126 Entrevistas realizadas com 28 empregados e ex-empregados.

12.7 . Entrevista realizada com o diretor da Construtora Norberto Odebrecht, Sr. Marco Duran
128  Cormespondéncias (convites) encaminhadas ac Sr. Joao Augusto.

129 Comespondéncia (convite) encaminhada ao Sr. Jodo Augusto (recebida por ele).

1210 Questionario elaborado pela Comiss&o para Joao Augusto.
12.11 Resposta de Joao Augusto aos questionamentos.
12.12 PG-215-00001 - Funcionamento das Comissdes de Gestdo e de Supore a
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12.13 DIP INTER-CORP 195/2009.

12.14 DIP INTER-CORP 32/2010, a Comissao Especial de Contratacao.

12.15 E-mail de Aluisio Teles com a solicitaggo de analise do JURIDICO (12/04/2010).
12.16 Parecer JURIDICOMIN

12.17 DIP INTER-CORP 146/2010.

12.18 Ata DE 4.812, Item 3, Pauta 559.

12.19 DIP INTER-CORP 163/2010.

12.20 Relatorio final Comisséo de Licitag&o. - - - o

12.21 DIP INTER-CORP 213/2010.
12.22 Ata DE 4.835, item 1, Pauta 926.

12.23 E-mail de 08/02/2010, reunido da Comissao Especial de Contratagao.
12.24 1Logs sistema DIP (DIP INTER-CORP 213/2010 DIP INTER-CORP 163/2010 DIP

INTER-CORP 146/2010).
12.25 Relatorio Trimestral de Auditona.

12.26 Ata DE 4.760, de 18/06/2009.

12.27 Apresentagdo da INTER-CS ao Comité Funcional de Gerentes Executivos.

12.28 Correspondéncia Oil M&S S.A. - oferta vinculante direta de aquisi¢do do conjunto
de ativos.

12.29 Carta Zelada a Oil M&S indicando os empregados Piblio Roberto Bonfadini e z- /'
Sebastian Agustin Passadore para conduzir os termos da negociagao. i

12.30 “Acta Acuerdo”.

12,37 DIP INTER-DN 60/2010 =

12.32 Atas Diretoria Executiva da Petrobras; Conselho de Administracdo da Petrobras; e @/
Diretoria da PESA.

12.33 Ata Diretoria Executiva 4851, de 30/12/2010.

12.34 Contrato Definitivo de Venda.

712.35 DIPs JURIDICO/JIN 4259/2010. T
12.36 TRIBUTARIO/PTR/INTER74/2010. " |
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Parecer de |a Direccion de Administracion y Finanzas, emitido pela PESA.
DIP ESTRATEGIA/API 42/2010.
DIP FINCORP/GEFIN/AFN 17/2010.

DIP INTER-CORP/SMS 45/2010.
Avaliagao do valor de mercado de ativos da refinaria San-Lorenzo - Pistrelli, Henry

Martins y Associados SRL, associado 4 Emst & Yo'ung-Arg_entina._

Ata DE 4.835, item 1, Pauta 926. |
"Plano de Ac¢ao de Certificagdo em SMS da Area de Negécio Internacional”.
Correspondéncia Enigma, de 18/12/2007.

Acordo de Confidencialidade com a empresa Enigma, assinado em 07/01/2008.
Carta Enigma encaminnada ac empregado Lideniro Aiegre.

Carta Enigma de 13/06/2008.

Sumarios Executivos.

Apresentacao dos resultados ao Comité de Novos Negocios (CNN) - Ata CNN-
INTER-DN 005/2008, de 10/11/2008.

Ata CFGG-INTER-CORP 16/2008.
Carta INTER-DN 038/08.
Carta INTER-DN 005/08.

12.53 Historico_da Compra de Participagdo no Bloco 2714A, emitido pela INTER-..

12.54
12.55
12.56
12.57
12.58
12.55

12.60
12.61
12.62

TEC/EXP, em Agosto/2013.

Curriculo Fernando José Cunha.

DIP INTER-DN 333/2008, de 04/08/2008.

DIP INTER-DN 365/2008, de 01/09/2008.

DIP INTER-TEC/PRO 53/2008, de 03/09/2008.

Relatorio da Comissao de Negociagao.

E-mail do entdo diretor Zelada solicitando que as propostas ndo analisadas fossem
incluidas no processo.

Correio do Eduardo Musa ao representante da Pride International.

Resposta do Sr. Hamyiton Paditha.

E-mail Eduardo Musa para Zelada informando que recebera o representante da
Vantage; E-mail Zelada orientando Eduardo Musa a manter o foco em contratar
apenas uma unidade; E-mail Vantage com nova proposta.

12.63 E-mail Eduardo Musa convidando representantes da Vantage para reunido de
negociagao.

12.64™ E-mail Eduardo Musa ao JURIDICO/JIN. T

12.65 E-mail Eduardo Musa ao entéo diretor Zelada.

12.66
12.67
12.68

- ... 12.68

12.70
12.71

DIP INTER-AL 232/2012. .

DIP INTER-DN 027/2009.
Ata de aprovagao pela Diretoria Executiva (22/01/2009).
DIP NOVOS-NEGOCIOS 13/2013.

DIP INTER-DN/FA 35/2008.
Projeto Gaivota - Esclarecimentos Sobre o Projeto.
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Cartas da ENDESA a PESA.
Carta da Pesa a ENDESA.
Avaliacao econdmica da EDESUR, considerando o cenario ‘As Is".

Relatério “Analisis de Valor’ da Deloitte Touche Tohmatsu Lid.
Ata DE 4.959, item 2, Pauta n® 776.
Ata DE 5.000, item 22, Pauta n® 062.

DIP JURIDICO/JIN 4116/2013, de 29/01/2013.

Ata DE 5.023, item 11, Pauta 372.

Registros telefonicos corporativos que continham  ligagdes para numeros
telefonicos pertencentes ao Sr. Jodo Augusto.

Mo~ MOY M A ANNNDT T
Faudlad rr-Uva-uuulf -,

Amostragem - Relatério de Acompanhamento de Frequéncia de Aluisio Teles.
Relatério visitas de Rottemberg a Clovis Correa.

E-mail encaminhado por Ulisses Sobral ao JURIDICO.

E-mail com relacdo de processos de Auditoria Interna.

Parecer Juridico/JC&S 5134-13.

Rio de Janeiro (RJ), 25 de outubro de 2013,

/51;

Pedro Aramis de Lima Arruda - Cooplenador
Matricula: 0210064

all

es argo Neto - membro André Lima Cordeiro — membro
Matricula; 011509-7

Gerson Luiz Gongalves ~ membro
Matricula: 0113264
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