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Curitiba/PR, 05 de Maio de 2014.

SIGILOSO

Referéncia: ENTREVISTA — FONTES HUMANAS — PETROBRAS - iINDICIOS

Senhor Delegado,

Esta INFORMACAO POLICIAL em questdo vem apresentar a Vossa
Senhoria relatos provenientes de Fontes Humanas que procuraram a
DELEFIN/DRCOR/SR/DPF/PR para informar aos investigadores diversos indicios de
ilicitude no &mbito da OPERACAO LAVA JATO, mais especificamente relacionadas a

empresa PETROBRAS S.A.
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Devido a relevancia e complexidade das informacées encaminhadas,
esta INFORMAGAO POLICIAL, de carater SIGILOSO, tem o objetivo de servir como
base para a apuragdo de tais denuncias. Ressalta-se que se faz necessario a
investigagdo para averiguar se tais informacées sido verdadeiras, tratando-se
inicialmente apenas de indicios e relatos de possiveis crimes.

Durante as entrevistas, os informantes solicitaram que sua
qualificagao fosse ocultada justificando o receio de sofrerem represalias. Assim, desta

forma, esta informagéo foi suprimida.

INTRODUGAO

A entrevista foi realizada no dia 28 de Abril de 2014, na cidade do Rio
de Janeiro/RJ, e teve duragdo de aproximadamente 4 horas, iniciando
aproximadamente as 14 horas e finalizando-se as 18 horas. O INFORMANTE é
funcionario de carreira da PETROBRAS ha cerca de 30 anos, e encontra-se préximo
da aposentadoria. Questionado sobre os motivos que o levaram a procurar os Policiais
Federais para prestar as denlncias que se seguirdo, informou que se encontra
descontente com a Administragdo da Petrobras, e com o “sucateamento” da empresa.

Em seguida, comegou a relatar diversas situagées, que em sua
opiniao, tornaram dolosamente a PETROBRAS vitima de ma gestao. Segundo ele, esta
‘ma gestao” tem como objetivo desviar dinheiro da empresa sem levantar suspeitas
das auditorias internas ou das autoridades fiscalizadoras.

Argumentou que os responsaveis pela “ma gestao proposital’ da
PETROBRAS se aproveitaram de algumas caracteristicas especificas préprias da

empresa, como ser uma Empresa de Economia Mista para lesa-la. Dessa forma, o
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processo de contratagdo néo precisa respeitar a Lei 8.666/93 — Lei de Licitagées — que
regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, e institui normas para
Licitagbes e Contratos da Administragao Publica. Assim sendo. aproveitando-se da
falta de transparéncia e do enorme volume de operacgdes financeiras realizadas pela
empresa, elaboram diversas formas de desviar recursos financeiros, seja escondendo
estas operagbes com a utilizagdo de termos técnicos complexos, demonstrando
“prejuizos propositais” ou contratando supostas consultorias internacionais. Porém.
segundo o entrevistado, todas estas alternativas séo conjecturadas com o objetivo de
desviar e apropriar-se indevidamente de recursos financeiros da PETROBRAS.

As informagées apresentadas seréo divididas em topicos para facilitar

o entendimento e formalizagdo. Seguem abaixo.

1. Contratos de Afretamento de Navios

De acordo com o INFORMANTE, existem diversas irregularidades
envolvendo os contratos de afretamentos de navios, e, segundo ele, indicios de que a
PETROBRAS est4 sendo lesada financeiramente nos repasses de descontos de
comissdes de fretamento.
De acordo com o relato, existe um termo denominado ADDRESS
COMMISSION que se refere a um desconto no valor do afretamento de um navio que
deve ser repassado ao Contratante. Essa comissdo é de 1,25% do Valor do Frete e
deve ser devolvida ao Contratante, sendo uma pratica usual neste mercado. De acordo
com consultas a FONTES ABERTAS, obteve-se a seguinte definicao:
“ADDRESS COMISSION - Commission payable to
the charterer by the shipowner as a percentage

of freight or hire. Historically it was paid to the
charterer to cover up some of the expenses
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incurred by him. At present it virtually works out
to a reduction in the freight.”

TRADUGAO

“ADDRESS COMISSION - Comissao a pagar ao
fretador pelo armador em percentual do frete ou
da contratagdo. Historicamente, era pago ao
fretador para cobrir algumas das despesas
incorridas a ele. Atualmente, funciona como uma
redugéo no valor do transporte de mercadorias. i

O INFORMANTE destacou que os Contratos de Afretamento de
Navios da PETROBRAS contemplam este desconto de 1,25% do Valor Global de
Afretamento, porém este abatimento na fatura nao € repassado a PETROBRAS, mas &
apropriado indevidamente por gestores da propria PETROBRAS.

Durante a entrevista foi mostrada ao INFORMANTE uma planilha
apreendida junto a PAULO ROBERTO COSTA, Ex-Diretor de Abastecimento da
PETROBRAS, que continha varias anotagdes identificadas como “COMISSOES DE
NAVIOS”. O Entrevistado apontou que os valores destacados como comissao eram de
exatos 1,25% do valor do Frete pago, indicando que possivelmente esta planilha era
uma contabilidade dos repasses das “ADDRESS COMMISSIONS" ilegalmente
desviadas da PETROBRAS.

Segundo o entrevistado, existem em média 200 navios
mensalmente fretados pela Petrobras, e cada navio custa mensalmente cerca de R$
1.000.000,00 (Um milhdo de reais). Isto totalizaria aproximadamente R$
200.000.000,00 (Duzentos milhdes de reais) gastos com aluguel de navios
mensalmente pela empresa.

De acordo com ele, o total equivalente ao desconto que a

PETROBRAS teria numa situagdo similar a citada acima seria de R$ 2.500.000,00

(Dois milhées e quinhentos mil reais), levando em consideracdo que a ADDRESS

CONFIDENCIAL
4



TR T

< IDPEP R

i ‘{.Q‘i\m a

Vid o s +3ms s

|

1

- rr——— . et

COMMISSION é de 1,25% do Valor Total do Frete. Desta forma, utilizando este
procedimento escuso, uma grande quantia mensal vem sendo desviada da
PETROBRAS - a partir da fraude e da apropriagao indevida dos descontos devidos a
PETROBRAS relacionados aos contratos de afretamento de navios.

O entrevistado também destacou que em algumas ocasides, a
Diregdo responsavel pela Contratagédo destes navios solicita aos Operadores Logisticos
que afastem os navios ja fretados e disponiveis dias antes de uma grande demanda.
Assim, no momento em que uma nova demanda de transporte é gerada no sistema,
sugere-se que novas contratagoes sejam feitas, pois o tempo de espera para que os
navios cheguem até os pontos de demanda é grande. Isto é feito para justificar as
novas contratacées de navios, e assim, aumentar o volume total de desvios de

recursos da PETROBRAS.

2. SUPERFATURAMENTO — PROJETOS INTERNACIONAIS

Segundo relato do entrevistado, JOSE RAIMUNDO PEREIRA,
ocupou cargo de Diregdo na PETROBRAS, e sua permanéncia na empresa teria sido
uma indicagdo politica do PMDB, pois PEREIRA seria afilhado politico de EDSON
LOBAO, Ministro das Minas e Energias. JOSE RAIMUNDO PEREIRA esteve a frente
da Area de Afretamento da Petrobras, e durante sua gestdo, diversos navios teriam
sido afretados a pregos superiores aos do Mercado Internacional.

Em determinada situagdo, PEREIRA teria enviado a
HOUSTON/EUA, um homem de sua confianga, NEWTON VIEIRALVES SOBRINHO,
com o objetivo de realizar contratos de afretamentos de navios superfaturados na PRSI

— PASADENA REFINING SYSTEM INC. Todavia, a empresa ASTRA OIL, sdcia da
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PETROBRAS neste projeto, ndo aceitou que esses contratos superfaturados fossem
feitos.

PEREIRA entdo teria incumbido SOBRINHO de afretar os NAVIOS
ALIVIADORES na plataforma CASCADE-CHINOOK, localizada no GOLFO DO
MEXICO, um dos Projetos da PETROBRAS AMERICA. Esses afretamentos foram
realizados, porém devidamente superfaturados, conforme solicitagdo de PEREIRA,
apresentando um custo trés vezes maior do que teriam caso fossem contratados para
servicos similares na regiao da BACIA DE CAMPOS/RJ. Ressalta-se que o preco
destes fretes é regulado por indicadores globais, e dificimente um aumento de 300%
no prego do mercado internacional poderia ser justificado.

Como forma de presentear a atuagao de SOBRINHO, PEREIRA
promoveu-o 8 GERENTE GERAL de uma das empresas recentemente criadas por ele,
a PETROBRAS GLOBAL TRADING com sede na HOLANDA.

O entrevistado também informou que existem fortes indicios de que
o NAVIO SEA EMPERROR foi afretado sem real necessidade para funcionar como
“TANCAGEM FLUTUANTE” no Litoral do MARANHAO, assim possibilitando um
aumento dos gastos com afretamento de navios, o que gera mais desvios nas

comissdes — ADDRESS COMMITTIONS.

3. DIRETORIAS DE NOVOS NEGOCIOS — “NN”

Segundo relato do entrevistado, nos ultimos anos foram criadas
diversas Diretorias de Novos Negocios, formalmente responsaveis pela prospecgao de

novos negdcios em cada uma das areas da PETROBRAS. Entretanto, na pratica,
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segundo o entrevistado, estas Diretorias sdo gerenciadas por indicados politicoé que
buscam formas de desviar recursos da PETROBRAS sem levantar suspeitas.

As Diretorias possuem atualmente duas formas de chegar ao
resultado almejado: buscam negécios que resultardo em prejuizo a PETROBRAS,
escondendo dos acionistas os riscos dos projetos; ou buscam desfazer-se de negocios
altamente rentaveis e pertencentes aos portfélios da empresa, porém vendidos a um
prego muito inferior ao esperado pelo mercado. Esta ultima hipétese com a devolucao

dos recursos através de diversas formas de ocultar e dissimular essas transferéncias.

4. BLOCO DE EXPLORACAO EM ANGOLA

Segundo o entrevistado, NESTOR CERVERO, Diretor da Area
Internacional da PETROBRAS, criou o cargo de GERENTE EXECUTIVO
INTERNACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS. Este cargo foi criado em
tempo recorde na Area Internacional e teve como ocupante LUIS CARLOS MOREIRA
DA SILVA.

Durante a gestdao de MOREIRA a frente do cargo de Gerente
Executivo da area criada por CERVERO, alguns negécios teriam sido desenvolvidos
contrariando diversos pareceres técnicos que os rejeitavam. De acordo com os relatos
da entrevista, um dos projetos que teve como objetivo 0 PREJUIZO INTENCIONAL da
PETROBRAS foi 0 BLOCO DE EXPLORAGCAO EM ANGOLA.

Em dado momento, houve o LEILAO ofertando os direitos de
exploragao de blocos petroliferos em Angola, e diversos pareceres de gedlogos da
PETROBRAS foram redigidos analisando o potencial de exploracao de cada um deles.

Estes pareceres apontavam indicios de que a PETROBRAS nao deveria sequer
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participar do Leildo, pois ndo havia indicios de lucros ou rentabilidade na explorar;ao de
tais areas.

Estes pareceres técnicos foram acatados e a PETROBRAS sequer
participou do Leildo. A empresa ganhadora dos direitos de exploragao arrematou por
US$ 500.000.000,00 (quinhentos milnées de ddlares). Alguns anos depois, a
PETROBRAS decidiu comprar 50% dos direitos de Exploragdo destes pogos
arrematados no Leildo pelo mesmo valor que a empresa inicial arrematou a totalidade
dos direitos alguns anos atras. O custo dos 50% dos direitos custou a PETROBRAS
exatamente a mesma quantia paga anos antes por 100% dos direitos: USS
500.000.000,00 (quinhentos milhdes de délares).

Em decorréncia desta aquisicéo, a PETROBRAS decidiu perfurar
trés pogos com o objetivo de prospecgdo da capacidade produtiva do Bloco recém-
adquirido. Cada um dos pogos tem um custo de perfuragéo de aproximadamente US$
80.000.000,00 (oitenta milhées de délares) a US$ 120.000.000,00 (cento e vinte
milhées de délares). Os trés pogos mostraram-se secos, confirmando os pareceres
técnicos dos geologos da empresa que analisaram o mapeamento do subsolo do
terreno e apontaram tecnicamente que era inviavel explorar tais areas, pois nao havia
petréleo disponivel naquela regido. Assim, estes trés pogos custaram pelo menos mais
US$ 200.000.000,00 (duzentos milhées de ddlares) a empresa, sendo apenas uma
confirmagao dos laudos dos geologos. Estes resultados foram utilizados nas decisoes
futuras da empresa em continuar explorando tais areas, e assim, todo o investimento
foi descartado. Desta forma, o prejuizo total deste Projeto foi de cerca de US$
700.000.000,00 (setecentos milhdes de doélares), sendo US$ 500 milhdes utilizados
para adquirir 50% dos direitos e outros US$ 200 milhdes em perfuracao de pogos que

ja se sabia serem secos.
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O entrevistado destaca a incoeréncia no fato de que nﬁrﬁ"ﬁﬁ'r"neiro
momento a PETROBRAS declinou a participagdo no Leilao, pois nao tinha interesse
em participar da Exploragdo destes Campos em Angola, entretanto, algum tempo
depois, decidiu pagar o dobro do valor por 50% dos direitos arrematados, mesmo tendo
pareceres técnicos apontando que a area era improdutiva.

Finalmente, o entrevistado aponta que existem indicios de que 0
dinheiro repassado a ganhadora do leildao foi uma forma de desvia-lo da PETROBRAS,
e sugere que se investigue se houve o retorno deste capital ao Brasil ou a contas

controladas pelos envolvidos no exterior.

5. PRSI - PASADENA REFINING SYSTEM INC

De acordo com o entrevistado, a aquisicgdo da Refinaria de
PASADENA/EUA foi marcada por sucessivos alertas dos riscos do Projeto e por
indicios de que houve dolosamente a intengéo de causar prejuizo a PETROBRAS.

Segundo ele, a refinaria de PASADENA nao podia processar oleos
acidos e pesados, como o caso do “MARLIM", e isto era uma grande desvantagem no
Projeto. Dessa forma, seriam necessarios grandes investimentos no Projeto, como
revestir a torre de destilagdo com ago nao corrosivo e construir uma unidade de Coque
para processar o 6leo combustivel e transforma-lo em produtos mais nobres, mas que
ainda assim precisariam passar por outra unidade a ser construida, HDT, para “hidro-
tratar’ o diesel oriundo da unidade de coque. Também foi identificada a necessidade do
REVAMP — Renovagdo do Parque de Refino — o qual, segundo o entrevistado, foi

prometido no momento da compra para a empresa Odebrecht — ficando esta
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responsavel pela Obra. Finalizando, o Gerente apontado para esse projeto foi'néé‘_-lﬁ’a%l‘m;
diretor de abastecimento CARLOS ALBERTO COSENZA.

Ressalta também que a PRSI possuia um grande passivo
ambiental e foram feitos relatérios técnicos identificando este aspecto negativo da
empresa, destacando o relatério da empresa MUSE.

Finalmente, o entrevistado aponta que a Diretoria da ASTRA OIL
estava preocupada com a “ma gestdo proposital’ da PETROBRAS e solicitou que
diversas clausulas de protegao fossem incluidas no contrato de compra da Refinaria.
Assim sendo, essas clausulas nao foram utilizadas para prejudicar a PETROBRAS,
mas sim para proteger a ASTRA OIL de PREJUIZOS INTENCIONAIS que a Diretoria
da PETROBRAS estava tentando promover em solo americano.

No momento em que a ASTRA OIL foi pressionada para aceitar
esses projetos que teriam VPL negativo — Valor Presente Liquido — a empresa solicitou
que a PETROBRAS comprasse a sua parte na sociedade, abrindo mao do projeto.

De acordo com Informante, uma das pessoas que esteve presente
intermediando toda a negociagdo com a ASTRA OIL foi FERNANDO SOARES, o
“baiano”. Segundo relatos, foi acordado que parte do excedente ao valor de mercado
da compra da Refinaria de Pasadena, paga a ASTRA OIL seria devolvido de forma
oculta aos envolvidos na operagao.

Afirma ainda que a ASTRA OIL contratou uma consultoria
espanhola, onde este excedente foi repassado na forma de contratos fraudulentos de
consultoria. Em seguida, através de formas ainda ndo conhecidas, estes recursos
retornaram ao BRASIL. Ressalta que de forma muito similar este mesmo procedimento

foi realizado em refinaria no URUGUAI. Segue abaixo desenho feito pelo informante.
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Em um momento posterior a entrevista, o Informante teve acesso a

publicag&o no site oficial da PETROBRAS tentando esclarecer diversas duividas com
relacao a “COMPRA DE PASADENA". Relatou que a PETROBRAS aproveitou-se dos
termos técnicos e a alta complexidade do assunto para ocultar diversos aspectos
obscuros nesta transagao que segundo ele, foi fraudulenta.

O conteldo do texto foi extraido por ele do site:
AW, ras.com.brifatos-e-dados/dez: untas-e-res ra-entender-a-compra-de-

pasadena.htm?qclid=Clag o7nnrdCFWA4V7Aod2AEASA Este conteudo foi inserido no corpo do

texto abaixo, e foi intercalado pelo préprio informante com anotagdes que confrontam
as afirmacdes oficiais da empresa. No comego de cada um dos paragrafos foi inserida
a origem do texto, se TEXTO ORIGINAL do site ou se ANOTACAO DO INFORMANTE.

Segue abaixo.

1 — Qual foi o objetivo da compra da refinaria de Pasadena?

TEXTO ORIGINAL: “O propésito da Petrobras era capturar as altas
margens do petréleo processado nos Estados Unidos na época. Como o petréleo
proveniente do campo de Marlim era pesado e valia menos, era necessario processa-
lo em uma refinaria mais complexa.”

CONFIDENCIAL
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ANOTACAQO DO INFORMANTE: Pasadena nao era uma refinaria comattc™

grau de complexidade (nao tinha unidades de Hidrotratamento e Coqug gdequados
ao perfil do Marlim) e nao estava preparada para processar oleos acidos como
Marlim.

TEXTO ORIGINAL: “Assim, apdés o refino tradicional, seria possivel
transformar os derivados pesados em produtos mais leves e mais valorizados.”

ANOTACAO DO INFORMANTE: Somente poderia ocorrer no minimo 5 anos
apos a aquisicao, devido ao tempo que se requer para projetar, requerer licencas,
contratar, construir e comissionar.

TEXTO ORIGINAL: “Foi realizado um mapeamento de oportunidades nos
Estados Unidos e duas consultorias de renome apontaram efetivas oportunidades de
operacao no Golfo do México. Essas informagdes indicavam a viabilidade da compra
da refinaria de Pasadena. Logo em seguida, a planta deveria ser modernizada e
ampliada para processar o petréleo de Marlim.”

ANOTACAO DO INFORMANTE: Existe um relatorio dessa consultoria,
Muse, que a classificava como a pior das alternativas.

3 - Qual foi o prego pago pela Astra pela refinaria?

TEXTO ORIGINAL: “A Comissao de Apuragado Interna, instaurada em
marco pela companhia, apurou que a Astra ndo desembolsou apenas UsS 42,5
milhdes pela compra da refinaria. Este suposto valor, a propésito, nunca foi
apresentado pela Petrobras.”

ANOTACAO DO INFORMANTE: Basta verificar os livros contabeis da
empresa Crown Refinery, posteriormente Chamada de Pasadena Refinery System
Inc. (PRSI)

TEXTO ORIGINAL: “Até o momento, analises da Petrobras indicam que a
Astra desembolsou pelo conjunto de Pasadena aproximadamente US$S 360 milhdes.
Deste valor, US$ 248 milhdes foram pagos a proprietaria anterior (Crown) e USS 112
milhdes correspondem a investimentos realizados antes da venda a Petrobras.”

ANOTACAO DO INFORMANTE: A Petrobras teve que pagar por esses
investimentos para entrar no negocio. Foram investimentos assumidos antes da
compra, mas que foram assumidos pela Petrobras. Inclusive as Ultimas parcelas
devidas a empresa que vendeu a tecnologia para a unidade de dessulfurizacao da
gasolina (SZORB) foi paga unicamente pela Petrobras.

TEXTO ORIGINAL: “Cabe destacar que a operagao nao envolvia apenas a
compra da refinaria, mas sim um negocio bem mais amplo e diversificado. A unidade
industrial de refino era parte menor de um complexo empreendimento que envolvia,
também, um grande parque de armazenamento, estoques nos tanques, contratos de
comercializagdo com clientes e contratos com a infraestrutura de acessos e
escoamento. Envolvia, ainda, conhecimentos sobre o mercado e demais

CONFIDENCIAL
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competéncias para operar no mercado norte-americano, em uma das zonas mais
atrativas dos Estados Unidos.”

ANOTACAO DO INFORMANTE: Nao é verdade que fosse a parte menor do
negocio. O parque de armazenamento era insuficiente, a refinaria era obrigada a
alugar tanques na Cia. de armazenamento que se situava ao lado da refinaria.
Muitos tanques da refinaria estavam inoperantes e necessitavam manutencao. Um
dos maiores contratos que a refinaria tinha era com a empresa Northville, que ficava
com todo o diesel produzido pela refinaria devolvendo-lhe heating oil. Suspeita-se
que a Astra ficava com parte desse diesel, pois ela ocasionalmente exportava cargas
de diesel a partir dos tanques da Northville. Deve se destacar que 0 gerente
comercial da Petrobras America Inc. nessa época, Sergio Baron, quando se desligou
da Petrobras foi trabalhar na Northville. O seu sucessor Fernando Assad, terminou
com esse contrato e com isso os resultados da refinaria melhoraram.

ANOTACAO DO INFORMANTE: O escoamento era precario. Tinha acesso
ao principal oleoduto americano, o Colonial Pipeline, mas essa nao era a alternativa
mais vantajosa. A mais vantajosa seria por via maritima, e a refinaria nao tinha
terminal nem capacidade de armazenagem e bombeio para escoar por essa via.
Fazia através de terminais de terceiros depois que terminou o contrato coma
Northville.

ANOTACAO DO INFORMANTE: Quem detinha o conhecimento do mercado
eram os profissionais da Astra que agiam sozinhos durante a sociedade. E quando
deixaram a sociedade e se foram, restaram apenas 2, um de idade avancada e bem
antigo que nao interessou em ir trabalhar para a Astra e outro que era funcionario
contratado pela Petrobras America Inc., Fernando Assad.

9 — Qual é a situagao atual da refinaria?

TEXTO ORIGINAL: “A refinaria, que tem capacidade de refino de 100 mil
barris por dia, esta em plena atividade, opera com seguranca e vem dando resultado
positivo este ano. A unidade tem localizagao privilegiada, num dos principais centros
de petréleo e derivados dos Estados Unidos. Opera com petréleo leve, disponivel nos
Estados Unidos a partir do crescimento da producéo local de oleo nao-convencional
(tight ail).”

ANOTACAO DO INFORMANTE: Isso esta acontecendo por pura obra do
acaso. Jamais em qualquer modelo de avaliacdo técnico econdémica se usou como
premissa o uso desse 6leo cuja producao veio a crescer muitos anos depois, e cujo
“acesso” ao Golfo Americano foi viabilizado apenas no Ultimo ano. A refinaria era
dependente da importacao dos carissimos oleos da costa oeste da Africa que
geravam margem negativa.

10 — Como o caso esta sendo apurado na Petrobras?

TEXTO ORIGINAL: No dia 24 de marco, foi instaurada uma Comissao
Interna de Apuracdo na Petrobras sobre a aquisicao da refinaria de Pasadena para
esclarecer todas as questdes que vém sendo discutidas na sociedade.
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ANOTACAO DO INFORMANTE: Essa comissao criada pela Graca sO tém
pessoas “leais” a ela. Nada de irregular devera ser revelado.

TEXTO ORIGINAL: Além disso, a companhia é fiscalizada e colabora com
os 6rgaos de controle como 0 TCU,aCGUeo Ministério Publico. Desde novembro de
2012, foram respondidas 16 solicitacoes do TCU e cinco da CGU sobre Pasadena.

ANOTACAQ DO INFORMANTE: As consultas sao respondidas de maneira
evasiva, a orientacao que tém sido dada é de “preservar” a Empresa.

6. BLOCOS DE EXPLORAGAO NA NIGERIA

De acordo com o entrevistado, em Junho de 2013, a PETROBRAS
vendeu 50% da participagao de seus ativos e interesses na AFRICA ao BTG PACTUAL
por aproximadamente US$ 1,5 Bilhdes.

Esses ativos, além dos Blocos de Exploragao, incluem participagao
em dois blocos que atualmente estao produzindo petréleo de Alto Valor de Mercado na
NIGERIA — Campos de AKPO e AGBAMI — e o desenvolvimento de produgdo do
campo de EGINA — pertencente ao mesmo bloco de AKPO — em condigdes negociais
bastante diferenciadas em fungéo da legislagao daquele pais.

A concepcao inicial deste BLOCO surge da necessidade de um
parceiro neste projeto, e a consequente formagéo de um JOINT VENTURE para o
desenvolvimento dos Ativos e Oportunidades de Negocio na AFRICA era justificada, a
época, pelos seguintes aspectos:

« Alto potencial petrolifero da regiao;
e Incapacidade de Investimento da PETROBRAS nessa
regidgo, uma vez que toda captacdo de recursos da

companhia para projetos de Exploragdo e Producao (E&P)
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se dirige prioritariamente ao desenvolvimento do pré-sal
brasileiro;

o Necessidade de Investimentos na AFRICA nao agravarem 0
balango da PETROBRAS, néo elevando a divida contabil da
empresa e consequentemente nao prejudicando o rating da
PETROBRAS;

« Potencial de Alavancagem desta nova empresa de Petroleo
com produgao na NIGERIA;

Segundo relato, este projeto era desenvolvido inicialmente por uma
equipe multidisciplinar com coordenagao da Area de Novos Negocios da PETROBRAS,
além de intensa participagdo dos técnicos da Diretoria Internacional. Neste periodo,
dois bancos internacionais de primeira linha avaliaram de forma conservadora os ativos
da PETROBRAS na AFRICA em um valor minimo superior a US$ 7 Bilhoes.

Apos a saida do Diretor JORGE ZELADA - que havia solicitado
sua exoneracdo — a Presidente da PETROBRAS, GRACA FOSTER, passou a
acumular a Diretoria Internacional, e desmobilizou a equipe que estava desenvolvendo
o projeto, concentrando todas as informagées e negociagbes em apenas dois
executivos escolhidos por ela: UBIRATAN CLAIR e ANDRE CORDEIRO. CLAIR esteve
envolvido em aquisigbes suspeitas da LIQUIGAS e IPIRANGA, e CORDEIRO foi
chamado por GRACA para ser o GERENTE EXECUTIVO responsavel pelos Projetos
da empresa na AFRICA, e foi futuramente nomeado DIRETOR da AREA
INTERNACIONAL.

Com essa nova configuragdo, em poucos meses a PETROBRAS

vendeu 50% de participagdo de seus negocios na AFRICA por apenas US$ 1,5 Bilhao,
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contra um valor minimo previsto anteriormente de US$ 3,5 Bilhdes — avaliado
anteriormente pelos Bancos Internacionais.

O entrevistado argumenta que & muito improvavel que dois bancos
internacionais tenham errado tao grotescamente as estimativas de valores dos Projetos
em questdo. E também aponta que, corroborando com a avaliagdo destes Bancos, um
negocio similar foi feito alguns meses depois deste da PETROBRAS com o BTG
PACTUAL. A Empresa OPHIR vendeu para a Empresa PAVILION cerca de 20% de
seus interesses dos Blocos identificados como “1,3" e “4” na TANZANIA — Ativos bem
mais modestos do que os negociados na venda da PETROBRAS - e que foram
arrematados por US$ 1,3 Bilhao.

De acordo com a andlise técnica do Fluxo de Caixa do Projeto
PETROBRAS / BTG PACTUAL, e considerando a produgéo de petréleo na NIGERIA, a
BTG PACTUAL retomara integralmente seu investimento em um prazo provavelmente
ndo superior a dois anos — um recorde em projetos de exploragao de petréleo em
aguas profundas. Se a analise de retorno for feita analisando a compra dos direitos de
exploragdo pela empresa PAVILION, serdo necessarios ainda diversos investimentos
adicionais e a recuperagéo do investimento sera realizado em um prazo muito maior do
que o referido anteriormente.

Segundo o entrevistado, foi publicado no CORREIO
BRAZILIENSE, no dia 21/03/14, uma matéria abordando o tema em guestao,
apontando indicios de que a venda dos Ativos ao Banco BTG PACTUAL foi feita sem

licitagao ou qualquer forma de oferta publica. Segue abaixo, o texto integral.
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CORREIO BRAZILIENSE BRASILIA - DF
21/03/2014

COL - BRASILIA-DF
A génese do mensaldo

Quem entende do tragado do petréleo no governo avisa que o parecer "técnica e juridicamente
falho” é apenas uma pontinha da montanha de sujeira no motor da Petrobras. Tem ainda a
compra da refinaria do Japdo, realizada com um passivo ambiental e licencas vencidas e,
ainda, a operacdo de venda dos ativos da empresa brasileira na Africa ao banco BTG Pactual
sem licitagdo ou qualquer forma de oferta piblica. Essas duas pérolas prometem ampliar o
tabuleiro aberto com as declaragdes da presidente sobre o parecer que permitiu a compra de
pPasadena — que colocou a confusdo da empresa no seio do Planalto.

Para completar o clima de tempestade a vista, a prisdo do ex-diretor de Refino da Petrobras
Paulo Roberto Costa dentro da Operagdo Lava-Jato (que investiga lavagem de dinheiro) foi
recebida por parlamentares como um recado aos partidos aliados que patrocinaram a indicagdo
dele, PP e PMDB, para que ndo insistam em afrontar o governo e 0 PT com um pedido de CPI
da Petrobras. Costa foi demitido por Dilma em 2012, e quem acompanhou de perto a
exoneraco lembra que os caciques desses partidos ndo gostaram da substituigao.

Vale recordar que a briga do mensaldo comegou com um funciondrio dos Correios recebendo
propina, o que funcionou como uma bomba de efeito retardado para azedar as relagdes entre o

ent3o ministro da Casa Civil, José Dirceu, & 0 presidente do PTB a época, Roberto Jefferson.
Deu no que deu.

E a Informagao.
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