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TERMO DE COLABORACAOQ N° 01
que presta
AUGUSTO RIBEIRO DE MENDONCA NETO

Ao 29 dia(s) do més de outubro de 2014, na Procuradoria Regional da Republica em Sao
Paulo/SP, perante FELIPE EDUARDO HIDEQ HAYASHI, Delegado de Policia Federal,
Primeira Classe, matricula n® 16.027, nos termos do Acordo de Colaboragao Premiada
firmado entre a POLICIA FEDERAL/MINISTERIO PUBLICO FEDERAL e AUGUSTO
RIBEIRO DE MENDONGA NETO, bem como do Acordo de Leniéncia firmado com as
empresas SOG OLEO E GAS S/A, CNPJ 07.639.071/0001-88, SETEC TECNOLOGIA S/A,
CNPJ 61.413.423/0001-28, PROJETEC PROJETOS E TECNOLOGIA LTDA., CNPJ
07.187.473/0001-99, TIPUANA PARTICIPACOES LTDA, CNPJ 01.568.303/0001-78, PEM
ENGENHARIA LTDA., CNPJ 62.458.088/0001-47, ENERGEX GROUP REPRESENTAGAQ
E CONSULTORIA LTDA.,, CNPJ 05.114.027/0001-29, no bojo da investigacdo policial
federal denominada Operagdo “Lava Jato”, comparece AUGUSTO RIBEIRO DE
MENDONCA NETO, brasileiro, divorciado, inscrito no CPF sob o n° 695.037.708-82,
portador RG n° 5575224 SSP/SP, residente na rua lara, n. 123, apto. 101, bairro Itaim, Sao
Paulo/SP, telefones (11) 98136-3176, devidamente assistido por sua Advogada constituida,
BEATRIZ CATTA PRETA, OAB/SP n. 153879/SP, com escritério na rua Hungria, n. 574, 6°
andar, Sao Paulo/SP, e também na presenca das testemunhas DANIEL ANIANO DE
CAMPOS LUNA, Técnico do MPF, matricula 23012-0, e JOAO PAULO DE ALCANTARA,
Escrivao de Policia Federal, Primeira Classe, matricula 15.576, sob todas as cautelas de
sigilo determinadas, atendendo aos ditames da Lei 12.850/2013, notadamente quanto ao
disposto nos artigos 4° a 7°, inquirido, RESPONDEU: QUE o declarante afirma que a
advogada ora presente € sua defensora legalmente nomeada para lhe assistir no presente
ato, conforme determina o §15 do art. 4° da Lei n® 12.850/2013; QUE o declarante afirma
que pretende colaborar de forma efetiva e voluntaria com investigagdes policiais e
processos criminais, nos termos firmados com o Ministério Publico Federal; QUE o
declarante renuncia, na presenga de seu defensor, ao direito ao siléncio, firmando o
compromisso legal de dizer a verdade, nos termos do §14 do art. 4° da Lei n° 12.850/2013:
QUE o declarante e sua defensora autorizam expressamente e estao cientes do registro
audiovisual do presente ato de colaboragdo em midia digital (HD SAMSUNG 500 GB,
serial number E2E2JJHD123134), além do registro escrito (duas vias do termo assinadas
em papel), nos termos do §13 do art. 4° da Lei n° 12.850/2013; QUE o declarante afirma
estar ciente de que o presente ato de colaboracio dependera da homologagao do Poder
Judiciario, o qual verificara a sua regularidade, legalidade e voluntariedade, podendo o juiz
recusar a homologagao caso nao atenda aos requisitos legais ou adequa-la ao caso
concreto, estando ciente, ainda que, os efeitos da colaboragao premiada dependem de um
ou mais dos sequintes resultados, dentre outros, conforme o art. 4° da Lei n°® 12.850/2013: |
— a identificacdo dos demais coautores e participes da organizagdo criminosa e das
infragSes penais por eles praticadas; Il - a revelacao da estrutura hierarquica e da divisao
de tarefas da organizagéo criminosa; Iil - a prevengio de infragdes penais decorrentes das
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atividades da organizagao criminosa; IV — a recuperagéo total ou parcial do produto ou do
proveito das infragdes penais praticadas pela organizagdo criminosa; bem como a
concessac do beneficio levard em conta a personalidade do colaborador, a natureza, as
circunstancias, a gravidade e a repercussédo social do fato criminoso e a eficicia da
colaboragcao; QUE o declarante também declara estar ciente dos direitos do colaborador
previstos no art. 5° da Lei n° 12.850/2013: | ~ usufruir das medidas de protegao previstas
na legislagdo especifica; Il ~ ter nome, qualificagdo, imagem e demais informagdes
preservados; Ill — ser conduzido, em juizo, separadamente dos demais coautores e
participes; IV — participar das audiéncias sem contato visual com os outros acusados: V -
nao ter sua identidade revelada pelos meios de comunicagio, nem ser fotografado ou
filmado, sem sua prévia autorizagdo por escrito; VI — cumprir pena em estabelecimento
penal diverso dos demais corréus ou condenados; QUE todos o0s presentes s&o
cientificados neste momento da proibigdo do uso de quaisquer instrumentos de gravagédo
ou registro de audio ou video proprios e declaram ndo estar fazendo uso oculto ou
dissimulado de qualquer equipamento, sob as penas legais; QUE a respeito do Anexo 01,
intitulado “CARTEL", para facilitar o0 entendimento, o declarante dividira o histéricc em
11(onze) fases: Fase 1 — Criagédo do grupo de estudos junto 8 PETROBRAS, em meados
dos anos 90; Fase 2 — Prote¢ao entre as empresas e formacgéo do “CLUBE”, final dos anos
90; Fase 3 — Atuagao efetiva junto 8 PETROBRAS, no ano de 2004: Fase 4 -~ Ampliagéo do
"“CLUBE” para dezesseis empresas; Fase 5 — Participagdo esporadica de outras
companhias no “CLUBE”; Fase 6 — Ultimas negociagdes do “CLUBE”; Fase 7 — Outras
empresas entrantes no "CLUBE"; Fase 8 — Constatagdo do “CLUBE VIP"; Fase 9 -
Contratagdo da RNEST; Fase 10 — Contratagdo do COMPERJ; Fase 11 — Final do
“CLUBE”; QUE afirma que no inicio dos anos 90 (Fase 1) o setor de montagem industrial
passou por uma crise muito grande, principaimente devido a Petrobras, por falta de
contratos e pela maneira como 0s contratos eram executados principalmente; QUE as
principais empresas reunidas na Associacdo de Classe, que se chama ABEMI, tomaram a
iniciativa de criar um grupo de trabalho junto com a PETROBRAS, de modo a discutir
condigbes coniratuais mais equilibradas; QUE esse grupo de trabalho foi muito efetivo e
produtivo, trazendo resultados importantes para melhoria dos relacionamentos com a
PETROBRAS e do resultado dos contratos, redugéo de custos para a PETROBRAS e para
as companhias; QUE a evolugéo deste processo foi a PETROBRAS sequir uma tendencia
mundial de contratagdes na modalidade conhecida pelo mercado como EPC —
ENGENIREENG, PROCUREMENT AND CONSTRUCTION; QUE como consequéncia, isso
aumentou em muito o valor dos contratos; QUE para se ter uma ideia, antes a
PETROBRAS contratava engenharia com uma empresa, comprava os materiais e
contratava outros servigos com as empresas, e isso mais do que dobrava o valor dos
contratos; QUE as empresas discutiram e ajustaram uma forma de protecdo entre si
(Fase 2), que era, dentro de um programa de obras, as empresas escolhiam as obras que
lhe fossem mais adequadas, conforme a regido ou por conhecimento, e, em havendo
acordo entre todas, as demais nio atrapalhavam a empresa escolhida guando se tornasse
publica a licitagdo; QUE se a empresa “A” escolhia a usina “48”, quando a usina “48" fosse
a licitagao, as demais empresas nao competiam com a empresa “A” naquele certame; QUE
isso nao significava necessariamente que a Jgrote‘ééo fosse efetiva; QUE a protegio era
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importante, porém n&o necessariamente efetiva, pois outras empresas, que n&o integravam
0 grupo, também participavam; QUE o grupo de empresas que participavam era
denominado de “CLUBE"; QUE desse modo, havia, eventualmente, outras empresas, que
nao integravam o “CLUBE", mas que participava das licitagdes, na modalidade convite;
QUE pela regra da época, no final dos anos 90, a empresa que perdesse a sua
oportunidade entrava no final da fila novamente; QUE o declarante, particularmente, nao
participou dessa primeira fase, mas o seu sécio GABRIEL ABOUCHAR, participou, e o
declarante sabe como eram as regras a épdca e como elas evoluiram no Ambito do
“CLUBE”; QUE no inicio dos anos 2000, o GRUPO EMPRESARIAL do declarante,
referindo-se a SETAL CONSTRUCOES (atual SETEC TECNOLOGIA S/A) e PEM
ENGENHARIA, passou por uma enorme crise financeira, o que os levou a uma insolvéncia
técnica, de maneira que qualquer contador ou economista que olhasse os numeros da
empresa, tinha certeza que néo haveria saida; QUE isso os levou a vender os ativos que
tinham valor, entre eles a participac&o que tinham na FELS SETAL, dedicada a construgéo
off-shore, dentre outras; QUE a partir dai, o declarante assumiu a geréncia de todas as
companhias que sobraram; QUE por consequéncia, comegou a participar das obras
executadas pela SETAL CONSTRUGOES e, por conta disso, a participar do “CLUBE”, no
inicio dos anos 2000; QUE um pouco antes da participagéo direta do declarante no
“CLUBE", durante o ano de 2004, esclarecendo que antes disso, a SETAL
CONSTRUGOES j& participava, mas por intermédio do sdcio GABRIEL ABOUCHAR, o
“CLUBE” estabeleceu uma relagdo com o Diretor de Engenharia da PETROBRAS,
RENATO DUQUE (Fase 3), para que as empresas convidadas para cada certame fossem
as indicadas pelo “CLUBE”, de maneira que o resultado pudesse ser mais efetivo; QUE
iss0 provocou na sequéncia com que fossem agregadas novas companhias ao “CLUBE”
(Fase 4), para atender ao mercado das outras empresas e também atender ao volume de
obras da PETROBRAS; QUE desse modo, o “CLUBE”, que era inicialmente composto por
8 (oito) companhias, passou a ser composto por 16 (dezesseis) companhias; QUE o
resuftado desses acordos passou a ser muito mais efetivo durante um periodo; QUE
outras empresas (Fase 5), além das 16 (dezesseis), vieram a participar esporadicamente,
de algumas licitagées, negociando com o “CLUBE"; QUE o “CLUBE” tinha um articulador e
coordenador, que na verdade era quem organizava as reunides e fazia o contato com
RENATO DUQUE, para estabelecer quem seriam os convidados para cada licitacdo; QUE
aqui o declarante traz uma percepgdo pessoal sua, no sentido de que as grandes
companhias tinham um “CLUBE VIP” dentro do “CLUBE” (Fase 8), onde aquelas
tomavam as principais decisées e forcavam essas decisées no “pleno”, isto &, entre todas
as empresas, valendo-se de seu “poder econdmico”; QUE isso fez surgir uma nova fase
(fase 9), que se iniciou a partir das obras da RNEST — REFINARIA ABREU E LIMA, em
Pernambuco, onde as grandes companhias, o “CLUBE VIP”, excluiram as demais dos
certames realizados no ambito da RNEST; QUE as refinarias séo contratadas por pacotes,
de modo que todos os “pacotes” da RNEST, pacotes de obras, foram contratados pelas
grandes companhias, a excegdo de algumas empresas, que conseguiram por alguma
razao se impor ao “CLUBE”; QUE havia pressdo da PETROBRAS, pedidos motivado por
diversas razdes, para a entrada de outras empresas no “CLUBE” (Fase 5), de forma
esporadica; QUE uma nova fase (fase 10), se iniciou com as obras do COMPERJ -
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COMPLEXO PETROQUIMICO DO RIO DE JANEIRO, onde o “CLUBE” dividiu e
estabeleceu “pacotes” para cada componente, isto €, companhias integrantes do esquema,
inclusive por conta de compensagdo da propria RNEST; QUE esclarece que essa
compensagao se dava pelo fato de que as grandes companhias j& haviam contratado
grandes pacotes da RNEST; QUE apesar disso, por coincidéncia, os primeiros pacotes a
serem contratados no COMPERJ eram exatamente dentro do “CLUBE VIP", ou seja, ao
inves de as grandes companhias ficarem no final da fila, acabaram sendo as primeiras
contratadas para as obras do COMPERJ; QUE posteriormente iniciou-se outra fase do
“CLUBE” (fase 11), que foi a “derrocada do CLUBE”, os esfacelamento do CLUBE, pois
houve perda de efetividade das a¢des do CLUBE, onde a PETROBRAS, por entender que
0s pregos praticados estavam abusivos, resolver por incluir novas companhias fora do
“CLUBE" (Fase 7); QUE isso gerou uma situagao em que havia “concorréncia dentro da
concorréncia”, pois para cada certame, além de 10 (dez) empresas do “CLUBE"
convidadas, eram convidadas 5 (cinco) outras companhias para participar; QUE é de se
lembrar que, naquele momento, a PETROBRAS era alvo enorme de todas as empresas de
engenharia, pelo seu volume de investimento, ou seja, todas as empresas olhavam para a
PETROBRAS com um desejo enorme de participar das licitagbes; QUE gerou-se entao
uma competigio entre as “entrantes”; QUE imaginando que o prego da PETROBRAS fosse
“100", as empresas do “CLUBE" participavam numa faixa de prego de “95 a 120", e as
‘entrantes” disputavam quem iria ganhar na faixa de ‘70 a 80”; QUE isso deixava
claramente uma situagio de que tais empresas “entrantes” nao conseguiriam cumprir o
contrato; QUE como consequéncia disso, “estamos assistindo diversas empresas
quebrando, sobretudo no COMPERJ”; QUE a partir dai, 0 “CLUBE” perdeu completamente
a eficacia e o sentido, e as reunibes se cessaram, e o CLUBE se dissolveu; QUE &
importante mencionar que o procedimento formal da PETROBRAS era o de realizar uma
pesquisa no cadastro para a escotha das empresas que seriam capacitadas para participar
dos certames e eram emitidos os convites; QUE ai, durante um periodo, funcionava a lista
que era entregue pelo coordenador do "CLUBE”; QUE ao mesmo tempo, uma equipe muito
competente da PETROBRAS, realizava o préprio orgamento interno da estatal; QUE esse
era um prego de referéncia, “muito bem feito por sinal”; QUE as empresas abriram uma
quantidade de informagdes enorme para a PETROBRAS, como resultado de estudos
técnicos no passado (fase 1), e isso permitiu que estatal conseguisse preparar propostas
internas muito boas (seu orcamento interno), tanto no aspecto técnico quando de pregos;
QUE as propostas da PETROBRAS eram, assim, muito confiaveis nos aspectos técnica e
preco; QUE esse preco interno da PETROBRAS era apresentado a COMISSAO DE
LICITACAO no mesmo dia em que eram aberias as propostas das empresas que
concorriam em determinado certame; QUE a COMISSAO DE LICITAGAO, desse modo,
junto com as propostas, recebia um bom pardmetro de avaliagdo e procurava centrar as
suas atitudes, as suas agbes, em cima de tais referéncias; QUE como procedimento
padrao, a PETROBRAS sempre chamava o primeiro colocado para negociar e quando o
primeiro colocado estivesse fora do pre¢o base da PETROBRAS, sempre se procurava
trazer para o prego ou para abaixo do pre¢o de referéncia; QUE caso nao se conseguisse
com o primeiro colocado, tentava-se com o segundo, e, caso, ndo se obtivesse &xito na
negociagéo, cancelava-se o certame e deflagrava-se um novo, convidando novos
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proponentes, as vezes também revisando os proprios pregos da PETROBRAS para “ver
quem tinha razado”, QUE até a fase 9, das obras do RNEST, os pregos foram muito
competitivos, ou seja, se a oportunidade era da empresa “A”, as outras “davam cobertura”,
porém, a discussdo com a PETROBRAS era extremamente dura, e assim acabava-se
aceitando o prego dentro dos limites propostos no orgamento da estatal; QUE na fase 9,
que foram as licitagcbes da RNEST, a empresa do declarante, SETAL CONSTRUCOES, nao
participou; QUE deseja abrir um paréntese: que com a quebra técnica da SETAL
CONSTRUCOES, foi aberta a SOG — OLEO E GAS (cujo nome fantasia era SETAL OLEO
E GAS), com outra configuragdo societaria, e a SETAL CONSTRUGOES passou a se
chamar SETEC TECNOLOGIA; QUE na verdade ai a SETEC CONSTRUCOES ficou com
um ativo técnico e o vendia para SOG para pagar suas dividas; QUE dessa forma, na
realidade, a SOG OLEO E GAS nao participou das obras do RNEST, mas “tem a sensacgao”
de que os precos foram praticados pelas companhias que venceram as licitagbes no
ambito do RNEST foram acima do mercado; QUE essa sua afirmacéo se da pelo fato de
que, na sequéncia, quando a empresa do declarante passou a participar sem ganhar, por
que nao era a sua vez na fila do "CLUBE", percebeu que os precos estavam acima da
media; QUE por essa razdo, a PETROBRAS, por ndo conseguir impor um preco dentro do
seu orcamento, comegou a “fase 11°, chamando outras empresas de fora do “CLUBE”:
QUE essa foi, genericamente, a histéria do “CLUBE”; QUE a participacdo do declarante no
“CLUBE" resultou em dois contratos: (i) as interligagbes da REPAR — REFINARIA EM
ARAUCARIA/PR; (ii) e duas plantas de gasolina na REPLAN — REFINARIA DE PAULINEA;
QUE nos dois casos, a participacao se deu pela SOG OLEO E GAS, em consorcio com a
MPE e a MENDES JUNIOR, e elas foram nos anos de 2007 e 2008; QUE logo apds 2005,
a situacao financeira da empresa do declarante era de insolvéncia, pois estavam sem
contrato e, por isso, sem receita e sem caixa; QUE em razéo disso, a adesao ao sistema
do “CLUBE” era uma “questdo de sobrevivéncia da companhia” do declarante; QUE o
ultimo contrato, ainda dentro do “CLUBE”, foi da TECAB — TERMINAL DE GAS DE
CABIUNAS, onde as outras empresas do CLUBE, que eram uma parte das convidadas,
discutiram fortemente apoiar ou n&o apoiar o consorcio do qual o declarante participava,
mas, embora tivessem passar a informagéo para outras empresas do “CLUBE”, acabou
naturalmente o consorcio do qual o declarante participava sendo o escolhido, por trazer
precos mais baixos; QUE dai para a frente, ndo houve mais sequer reunides do “CLUBE”,
pois 0 esquema das empresas passou a ser ineficaz e também houve a saida de RENATO
DUQUE; QUE isso se deu no final de 2010, inicio de 2011; QUE as regras do “CLUBE” ao
longo do tempo foram aprimoradas e chegaram a ser escritas como se fossem um
regulamento de “CAMPEONATO DE FUTEBOL”; QUE nao possui essas regras, porgue
sua copia foi destruida quando se iniciou a “Operagéo Lava Jato”; QUE indagado sobre o
que diziam tais regras, quais eram elas, afirma que pode escrevé-las e as fornecera
oportunamente; QUE indagado sobre quem era o coordenador do “CLUBE”, quais as eram
as empresas componentes, com que frequéncia o “CLUBE” se reunia, como eram as
convocagdes, afirma que do inicio do “CLUBE” até o acerto com DUQUE (fases 1, 2 e 3), 0
mesmo era formado pelas mesmas empresas, isto ¢, ODEBRECHT, representada por
MARCIO FARIA, a UTC, representada por RICARDO PESSOA, o qual também sempre foi
o coordenador do “CLUBE’, a CAMARGO CORREA, representada & época por JOAO
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AULER, a TECHINT, da qual nao se recorda o nome do representante, mas lembra que
foram alguns, a ANDRADE GUTIERREZ, representada por ELTON NEGRAO, a MENDES
JUNIOR, representada por “VILACA”, a PROMON, representada por JOSE OTAVIO, a
MPE, representada por MARCO AURELIO (ja falecido), e a SETAL ~ SOG, representada a
partir de 2004 pelo declarante; QUE o papel do coordenador, que sempre foi
desempenhado por RICARDO PESSOA ao longo do funcionamento do “CLUBE”, era o de
organizar as reunides, era ele quem convocava os representantes das empresas para as
reunides, entregava as listas para RENATO DUQUE e estabelecia contato direto com ele;
QUE RICARDO PESSQOA “era o meic de campo”, “o intermediario”, com RENATO DUQUE,
Diretor de Engenharia da PETROBRAS; QUE da participagdo do declarante para a frente ,
a convocacgao para as reunides realizadas pelo CLUBE se dava mediante o envio de SMS
por RICARDO PESSOA para o telefone de cada representante, ou o envio de um
‘emissario”, ou as vezes encontros casuais dos proprios representantes das empresas;
QUE o telefone que o declarante utilizava nac era de uso exclusivo para o “CLUBE”; QUE a
frequéncia das reunides era variavel, mas chegaram a ser mensais; QUE o local onde eram
feitas as reunides inicialmente foram no escritério da UTC, na Alameda Haddock Lobo (ou
no bairro de Santo Amaro, na realidade retifica este ponto para indicar o endere¢o como
sendo na Av. Alfredo Egidio de Souza Aranha, n. 384, no bairro Chacara Santo Antdnio), a
maioria delas, posteriormente foram variando, mas normalmente nos escritorios da UTC
em S&o Paulo/SP e no Rio de Janeiro/RJ (informa o enderego como sendo Rua Nilo
Pecanha, n. 50, sala 2809); QUE algumas foram na sede de outras companhias que
integravam o esquema, QUEIROZ GALVAD e IESA, ambas no Rio de Janeiro/RJ; QUE as
reunibes do “CLUBE” tinham o propésito de analisar o programa de obras da
PETROBRAS, somando as informagdes de todos os participantes, porque, apesar do
programa de obras de PETROBRAS ser algo anunciado pela prépria estatal, a forma como
os pacotes seriam divididos e quando eles seriam efetivamente licitados -eram informagdes
que dependiam de relacionamento diario com as areas da PETROBRAS; QUE trazendo
este exemplo para hoje, existe o plano anunciado de “PREMIUM 1” e “PREMIUM 2", mas a
forma de como licitar e de quando tal licitagdo seria feita, ja foi alterada inameras vezes e
até hoje € uma informacgéao incerta; QUE desse modo, a ideia das reunites do “CLUBE” era
a de unificar as informagGes e se preparar uma tabela cronoldgica, com valores, para que
as empresas pudessem a partir dai escolher e determinar as suas prioridades; QUE por
exemplo, dentro de uma tabela, como a que apresenta neste ato elaborada no ano de 2010
e que apresentara juntamente com outras provas, menciona-se uma relagdo de
empreendimentos e o nivel de prioridade classificado por cada uma das empresas do
“CLUBE", conforme valor e data de realizagdo das obras, respeitando-se a posicao no
ranking, isto é, quanto que cada empresa ja tinha de contratos em execugdo com a
PETROBRAS, para manter um equilibrio dos contratos entre as empresas participantes do
esquema; QUE as reunides tinham como objetivo analisar as carteiras de obras futuras, tal
como a que apresenta neste ato referente ao ano de 2005, mencionando-se a refinaria,
unidade, a capacidade, o inicio da execucéo e a entrada em operacao, bem como a
modalidade de contratagdo; QUE o CLUBE entdo fazia a equalizagao dessas informagdes,
para que fossem feitas as escolhas das obras futuras, dentro da classificagao de prioridade
elegida por cada representante da empresa que compunha o esquema; QUE a partir dai,
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iniciavam-se negociagdes entre as empresas para definir guem ficaria com qual pacote;
QUE uma vez determinada que a empresa “A” ficaria com o certame “48”, ela se
encarregava de discutir com as demais quem faria “propostas de cobertura”; QUE a partir
de tais reunides, o coordenador do CLUBE elaborava a lista e a entregava a RENATO
DUQUE, mencionando quais as empresas que deveriam ser convidadas pela
PETROBRAS para o certame especifico; QUE as mesmas listas também eram entregues a
PAULO ROBERTO COSTA, na época Diretor de Abastecimento da PETROBRAS: QUE
todas as obras discutidas pelo “CLUBE” foram obras on-shore, em terra, e a grande
maioria delas eram da area de abastecimento, cujo diretor era PAULO ROBERTO COSTA:;
QUE o processo licitatério da PETROBRAS ¢ feito por meio de uma comisséo de licitagao,
que prepara os editais, recebe, analisa as propostas e contrata a empresa; QUE nesta
comissao, 0s principais niveis de decisdo eram tomados por representantes da Diretoria da
Engenharia e da Diretoria de Abastecimento; QUE em raz&o disso, “era importante que os
dois diretores soubessem a lista das empresas que seriam convidadas”, referindo-se a
RENATO DUQUE e a PAULO ROBERTO COSTA; QUE as listas eram muito informais,
manuscritas pelo coordenador do CLUBE, o gqual provavelmente as entregava em maos
aos diretores da PETROBRAS; QUE o declarante nao dispde de nenhuma cdpia ou original
dessas listas; QUE apesar disso, o declarante possui anotagdes da reunido do dia 29/08,
feitas por seu representante MARCOS BERT/, pois o declarante participou efetivamente de
poucas reunides e colocou MARCOS BERTI para atuar em seu nome, pois 0 declarante
tinha dedicagao muito grande na solugdo dos passivos; QUE apesar disso, o declarante
orientava todos os passos a serem dados por MARCOS BERTI quando estava nas
reunioes; QUE esse documento manuscrito que o declarante apresenta traz informagbes
sobre quais seriam as empresas que participariam de determinado certame da
PETROBRAS e qual seria a vencedora; QUE indagado novamente se as reunides eram
formalizadas, reduzidas a termo, afirma que cada empresa fazia sua “ata” propria acerca
daquilo que havia sido tratado na reunido; QUE uma dessas reunides originou as
anotagbes que constam do documento acima referido pelo declarante; QUE também
possui algumas tabelas, a maioria feita pela coordenagdo do CLUBE; QUE apresentara tais
documentos para instruir 0 acordo de colaboragdo, sendo que j& deixou documentos na
Procuradoria da Republica do Parana, ac Procurador Deltan; QUE indagado sobre como
se sustentava este esquema criminoso no Ambito da PETROBRAS, se havia pagamento de
propinas, afirma que existia “um acerto de comissfes” entre as empresas do “CLUBE”,
vencedoras das licitagdes da PETROBRAS, e os Diretores PAULO ROBERTO COSTA e
RENATO DUQUE; QUE essas comissdes eram discutidas por cada empresa, sendo que
no caso da empresa do declarante, o acerto foi com JOSE JANENE: QUE existia mais ou
menos uma ideia do percentual que os Diretores da PETROBRAS gostariam de receber
por cada contrato, sendo que no caso do declarante era de 1% sobre o valor do contrato
para a Diretoria de Abastecimento, de PAULO ROBERTO COSTA, e outros 2% para a
Diretoria de Engenharia e Servigos, de RENATO DUQUE: QUE apesar disso, na
negociagao que o declarante fez com JOSE JANENE, acabou pagando em torno de 0,6%
em vantagem indevida para o Diretor PAULO ROBERTO COSTA, e em torno de 1,2% ou
1,3% para o Diretor RENATO DUQUE; QUE as outr, ~empresas do “CLUBE” negociaram
suas comissbes pagas aos Diretores: QUE

comissdes, eram pagas COM recursos
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oriundos dos contratos firmados e eram “duramente discutidas”, pois saiam de fato da
margem da empresa do declarante e acredita que das outras em geral; QUE isso ocorria
porque a contratacao tinha que se operar dentro de pregos de referéncia fixados pela
PETROBRAS, de maneira que 3% em comisséo poderia representar até 50% do lucro gue
seria auferido pela empresa vencedora, por que a margem cobrada serve para cobrar
despesas corporativa, despesas de proposta e lucro; QUE assim, o lucro dentro da
margem pode variar de 5% a 10% bruto do valor do contrato; QUE o impacto financeira da
propina nos contratos era, desse modo, bastante significativo; QUE uma vez definida quem
seria a empresa vencedora, esclarece que ela se encarregava de informar as outras que
deveriam perder o certame, a fim de que apresentassem valores superiores ao da
vencedora; QUE uma proposta de grande porte, isto &, a que seria a vencedora, custava
em torno de R$ 2 a R$ 5 milhdes de reais, conforme a obra; QUE na obra em que a
empresa se sagraria vencedora, tem que fazer a melhor proposta possivel, pois vai a
assinar o contrato e tem que ter a garantia do prego; QUE além disso, a proposta também
servira de base para a execugao; QUE como a chance de ganhar € grande, j4 possui um
pre-trabalho que facilitard a execugéo do contrato; QUE quando as empresas faziam uma
proposta para n&o ser vencedora, 0 investimento sobre ela era menor e o preco de
referéncia era muito menos acurado, de modo que ele s6 serve para que a empresa nao
seja solicitada a ofertar uma proposta com prego fora de proposito; QUE por exemplo, caso
a empresa trabalhasse para ganhar, “mirava no centro do alvo”, isto &, apresentava uma
proposta de prego com uma precisdo de 3% a 5% do valor de referéncia da PETROBRAS,
ja as que trabalhavam apenas para dar cobertura, “miravam no alvo”, fazendo ums esforgo
menor e apresentado propostas de prego de percentual de variagdo de 15% a 20% sobre o
valor da PETROBRAS; QUE o numero de empresas que compunham o cartel foi ampliado
a partir do final do ano de 2006, com a entrada da OAS, representada por LEQ PINHEIRO
e AGENOR MEDEIROS, a SKANSKA, representada por CLAUDIO LIMA, a QUEIROZ
GALVAO, representada por AUGUSTO COSTA e OTHON, a IESA, representada por
VALDIR CARREIRO, a ENGEVIX, apresentada por GERSON ALMADA, a GDK,
representada por HELIO ROSADO, a GALVAQ, por ERTHON e LEONEL; QUE essas
empresas, juntamente com as ja citadas anteriormente, eram as que formavam o “CLUBE";
QUE a partir daquele data, a CAMARGO CORREA passou a ser representada no CLUBE
por DALTON e EDUARDO LEITE, a TECHINT por RICARDO OURIQUE e LUIZ
GUILHERME, e a ANDRADE GUTIERREZ por PAULO DAMAZZO: QUE também houve
empresas que participaram esporadicamente com o CLUBE, pois “pegaram obras com o
apoio do CLUBE", isto é, a ALUSA, representada por CESAR GODOI, a FIDENS, que nao
sabe 0 nome do representante, a JARAGUA EQUIPAMENTOS, representada por
NAZARENO, a TOME ENGENHARIA, representada por CARLOS ALBERTO, a
CONSTRUCAP, representada por EDUARDQ CAPOBIANCO, a CARIOCA ENGENHARIA,
representada por VILACA (que era da MENDES JUNIOR e foi para a CARIOCA); QUE as
empresas que compunham o “CLUBE VIP" eram ODEBRECHT, UTC, CAMARGO
CORREA, ANDRADE GUTIERREZ e OAS:; QUE essas empresas tinham um poder de
persuasao muito grande dentro do “CLUBE” como um todo, pois eles levavam “até o limite
da persisténcia” para fazer valer as suas ideias ou as suas propostas; QUE com tal poder,
eles garantiram a refinaria RNEST “so para eles” QUE os mesmos participavam das
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reunides “com uma unicidade de pensamento muito grande”, exercendo um grande bloco
de lideranga; QUE sempre havia uma certa preferéncia quando eles faziam as escolhas,
mas o0 grande divisor de dguas foram as obras da RNEST, ocasido em que 0s niveis de
prego praticados passaram a ser mais altos; QUE deseja constar que em 2004 e 2005, a
SETAL CONSTRUGCOES e o0 seu grupo empresarial, demonstrou-se tecnicamente
insolvente, por exemplo, houve 59 (cinquenta e nove) pedidos de faléncia quase
simultaneos e uma divida tributdria impagdvel: QUE isso levou a uma situacdo de
descontinuidade de trabalho; QUE apesar dos 40 (quarenta anos) de relacionamento que
ja tinham com a PETROBRAS e que os considerava uma das melhores empresas de
engenharia do Brasil, perderam completamente a capacidade de trabalhar, nao sé pela
situagéo financeira, mas também cadastral: QUE a partir dai, tomaram a decisao de criar
uma nova companhia, a SOG - OLEO E GAS, com outra configuragdo societaria,
venderam todos os ativos que tinham valor e constituiram um pouco de capital na nova
companhia e iniciaram uma “nova vida” com a PETROBRAS, embora numa situagao
extremamente de risco, visto que nao tinham contrato e tinham uma estrutura enorme e
custosa para carregar; QUE a forma de participacao era convencer os membros do CLUBE
no sentido de que ainda possuiam “poder de combate”, para que eles pudessem dar uma
oportunidade de sobrevida, o que ndo era a vontade da maioria do CLUBE; QUE néao por
outra razo, aderiram a regra de participar do CLUBE, passando a negociar e distribuir
comissoes junto a PETROBRAS. Nada mais havendo a consignado, determinou-se que
fosse encerrado o pr i orme vai por todos assinado e
lacrado em envelopes com Ia amero 10.72 - a0 Policia Federal.
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