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Valor
REF Fornec. / " Qtde m | Unitirio | Valor Total Taxa Valor Total -
PROD DAE Dats Pais Modalidade | " yo' | ysSou | -USS | Cimbio RS
RS
il Ty | Custo + Frte
7 DI 12/2366725-3 17/1212012 Metals Co. - (Cost and 387,74 m | 823,37/m | 319.253,48 2,08 662.482,90
China Freight)
Jilﬁ?ﬁl-a'lljcgch Custo + Frete
8 DI 12/2052806-6 01/11/2012 Metals Co. - (Cost and 380,10 m | 823,37/m | 312.962,94 2,03 636.034,58
o Freight)
China
\i;:?f);:‘fl Custo + Frete
9 DI 13/0527570-7 19/03/2013 Tube Co. - (Cost and 43996 kg | 5.36/kg 235.818,56 1,97 465.718,07
China Freight)
:;’;'::a Produto
NF 1828/1889/ | entre out ¢ dez 3 adquirido 9.985,49/
10 | yo13 /10147 1915 it Latina Imp e 156 pg s N/A N/A 1.557.736, 44
e Exp. Ltda ;
- mterno
- Brasil

Produtos REF 1 e REF 2: Durante a analise das notas fiscais relativas as
compras dos dois primeiros produtos da Tabela 4, os signatirios se depararam com uma
limitagdio, que poderia inviabilizar o confronto com as notas fiscais de vendas. As NF
emitidas pela Schulz América Latina discriminavam os produtos, todavia, o campo “Natureza
da Operagdo” estava preenchido com os dizeres: “Industrializagdo Efetuada para Outra
Empresa”, ao invés de “Venda de Mercadorias”. Em esséncia, estas operagdes foram
prestagdes de servigos de industrializag¢do, e a matéria prima fora fornecida previamente pela
SANKO SIDER.

Isto posto, para estes dois produtos, foi necessario solicitar ao setor contdbil da
empresa informagdes relativas ao valor da matéria-prima (MP) que fora empregada na
fabricagdo destes materiais, pois esta MP faz parte do custo e o valor correspondente nio
estava contemplando na NF do fornecedor.

Com base no solicitado, o setor contdbil encaminhou a seguinte informagéio

referente a NF de venda n° 1682%

NF N2 1682 da Sanko Sider RS 624.201,98  100%
Matéria-prima NF Aperam N2 263951 RS 305.151,78 49%
Custo Industrializagdo Terceirizada NF's Schulz RS 179.071,68 29%
Venda (-) Custos de Matéria Prima e Industrializa¢do RS 139.978,52 22%

De posse da informagio acima, os signatdrios estimaram, para o produto ‘REF

PROD’ 1, um custo percentual aproximado de 78% (49% + 29%) sobre as vendas, ou seja,

2 Esta nota fiscal consta da Tabela A2 \\
%ix 16 "\ gL
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para cada R$ 100,00 no prego de venda, R$ 78,00 se referem a custos (matéria-prima +
industrializacéo).
Informagoes andlogas também foram encaminhadas para o produto REF PROD

2 —referente a NF 2734 (parte):

NF N2 2734 (parte) da Sanko Sider R$ 229.555,37  100%
Matéria-prima NF Aperam N2 281246 RS 96.165,97 42%
Custo Industrializacdo Terceirizada NF’s Schulz RS 62.268,96 27%
Venda (-) Custos de Matéria Prima e Industrializagdo R$ 71.120,40 31%

Assim sendo, o custo estimado para o metro dos produtos ‘REF PROD” 1 e 2
obtém-se da aplicagdo dos percentuais de 78% e 69%, respectivamente, sobre o valor do

metro na venda:

REF Valor do metro na NF Percentual a ser aplicado Custo Estimado por metro
PROD de Venda (MP + Indust.)
1 4.554,67 78% 3.552,64

2 6.192,48 69% 4.272,81

Os peritos ressaltam que a simplicidade do célculo, que foi adotado também
em virtude da limitagdo de tempo para a feitura deste Laudo Pericial, ndo comprometeu a

razoabilidade do resultado.

REF PROD 3: O produto de cédigo TSCL0O0000456 custou para a SANKO
SIDER, o valor de US$ 210.750,00, na modalidade Custo + Frete, ou seja, por este valor a
SANKO SIDER teve a mercadoria entregue no porto de destino no Brasil.

Para apurag¢@o do custo, o valor mencionado sera convertido para a moeda
nacional e serdo adicionados os impostos incidentes na importagdo.

Assim sendo, o valor de US$ 210.750,00 sera convertido para Real pela taxa
consignada na respectiva DI (US$ 1,000 = 2,239).

Logo, US$ 210.750,00 = R$ 471.784,95. A este valor, serdo acrescidos os
respectivos impostos, conforme a seguir:

RS 471.784,95

I (16%) RS 75.485,59
IP1 (5%) RS 27.363,53
PIS (1,65%) RS 10.717,84
COFINS (7,6%) RS 49.367,01
Valor Final R$ 634.718,92
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E importante consignar que a época desta importagéo a base de calculo do PIS
e COFINS era apurada, levando-se em considerag@o o que determinava a Instrugdo Normativa
n® 572, de 22 de novembro de 2005, da Secretaria da Receita Federal, que foi revogada
posteriormente pela Instrugdo Normativa RFB n°® 1.401, de 9 de outubro de 2013.

Retomando o calculo dos impostos incidentes na importagédo, apurou-se que,
para a compra do produto 7UBO SCHS80, Chanfrada, A335 P9, S/C, B36.10,12, houve um
acréscimo de 34,54% referente a impostos. A partir deste calculo, e sendo conservador, pode-
se inferir que os 37.500 kg do produto custaram ao redor de R$ 634.718,92. Isto implica em
um valor de R$ 16,93 por quilo do referido tubo.

Faz-se necessario, ainda, apurar o valor do custo por metro. Segundo tabelas
técnicas® referentes a tubos industriais, o peso teérico do metro do tubo em comento & de
132,08 kg/m, ou seja, cada metro do tubo pesa 132,08 kg. No paradgrafo anterior foi
consignado que cada kg tinha o custo de R$ 16,93, logo, 1 metro tem custo de R$ 2.236,11
(132,08 x 16,93).

Neste calculo ndo foram considerados custos menores, como transporte da
mercadoria do porto até a sede do CNCC, localizada na Refinaria de Abreu ¢ Lima — PE, ou
outras taxas de menor vulto.

REF PROD 4: E possivel fazer calculo anlogo para o produto de REF
PROD 4 - TUBO SCH80, Chanfrada, A335 P9, S/C, B36.10,14:

Valor em USS 279.145,40
Taxa de Cambio 2,23
Valor em RS 622.494,24
Impostos (+34,54%) RS 215.009,51
Valor Final RS 837.503,75

O valor apurado para os 49670 kg do produto ¢ de R$ 837.503,75. Faz-se
necessdria a conversdo para metros. O peso tedrico do metro deste é de 158,10 kg/m, segundo

as tabelas técnicas de conversdo. O metro, portanto, custou R$ 2.665,78.

REF PROD 5: No caso deste produto, da Schulz América Latina, por ser

mercadoria adquirida no mercado interno, o valor de R$ 510.205,29 ja representa o custo de

3 Pipeschedules and wall thicknesses in inch/mm and weights — Manual Técnico da empresa Van Leeuwen
Buizen — Agosto 2002 — www.vanleeuwenbuizen.com
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aquisigdo, haja vista que o valor final da nota fiscal ja contempla os impostos. O custo do

metro deste produto ¢ de aproximadamente R$ 3.151,75.

REF PROD 6: Calculos para 65377 kg do produto REF PROD 6 7UBO,
SCH80, Chanfrada, A335 P9, S/C, B36.10, &:

Valor em USS$ 350.420,72
Taxa de Cambio 1,974
Valor em RS 692.045,88
Impostos (+34,54%) RS  239.032,65
Valor Final RS 931.078,53

O peso tedrico do metro deste ¢ de 64,64 kg/m, segundo as tabelas técnicas de

conversdo. O metro, portanto, custou aproximadamente R$ 920,58.

REF PROD 7: Calculos para 387,74 m do produto REF PROD 7 TUBO,
SCHS0S, Chanfrada, A312 TP347, S/C, B36.19 Practica E, 12:

Valor em USS 319.253,48
Taxa de Cambio 2,08
Valor em RS 662.482,90
Impostos (+34,54%) RS 228.821,59
Valor Final RS 891.304,49

Como a compra ja estd em metros, ndo ¢ necessdria a conversdo. O metro do

produto custou aproximadamente R$ 2.298,72

REF PROD 8: Cilculos para 380,10 m do produto REF PROD 8 TUBO,
SCHS0S, Chanfrada, A312 TP347, S/C, B36.19, A262 Practica E, 12:

Valor em USS 312.962,94 {
Taxa de Cambio 2,03 //
Valor em RS 636.034,58 1
Impostos (+34,54%) RS  219.686,34 J
Valor Final RS 855.720,92

N
” Consignaﬂa na respectiva Declaragdo de Importagio \\\ \N
Lg ’ | \ ¢\
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produto custou aproximadamente R$ 2.251,30

REF PROD 9: Calculos para 43996 kg do produto REF PROD 9 TUBO,

SCHS80, Chanfrada, A335 P9, S/C, B36.10, 10:

Valor em USS

Taxa de Cambio

Valor em RS

Impostos (+34,54%) RS
Valor Final RS

O peso tedrico do metro deste ¢ de 96,03 kg/m, segundo as tabelas técnicas de

235.818,56
1,97
465.718,07

160.859,02

626.577,09

conversdo. O metro, portanto, custou aproximadamente R$ 1.367,63.

representa o custo de aquisi¢iio, haja vista que o valor final da nota fiscal ja contempla os

REF PROD 10: No caso do produto REF PROD 10, da Schulz América

Latina, por ser mercadoria adquirida no mercado interno, o valor de R$ 1.557.736,44 ja

impostos. O custo da pega deste produto é de R$ 9.985,49.

A Tabela 5 resume o custo por metro de cada tubo selecionado:

Tabela 5 — Custo aproximado por metro/pega dos produtos selecionados.

Valor do Custo
REF E apurado por
PROD DI/NF Data Descrigiio metro ou peca -
| | NFa610a4618;53885392; | 13/09/2012; | TUBO SCH80S, CHANFRADO, A358 Gr 347 pr——
5398 a 5401 04/0272013 | CL1 C/C, B36.19, PRACTICA E, 20 s
TUBO 0,625, CHANFRADO, A358 Gr 347
2 NF 4198 2 4206 ISME0R | onr e B, PRACTICNE. 8 4830,13
3 DI 13/0597755-8 28/03/2013 ggﬁfgm& Chanfreds, A335 P9, 5/C, 2236,11
4 DI 13/0597755-8 28/03/2013 'Il;;}fﬁ)fﬁ}!so. Chanfrada, A335 P9, S/C, 2.665.78
TUBO, 0.500, Chanfrada, A358 304L CL 1 ou
5 NF 1877 om0 | e ot 3.151,75
6 DI 13/0527570-7 19/03/2013 gf% icnso, Chanfiada, A335 P9, S/C, 920,58
TUBO, SCH80S, Chanfrada, A312 TP347, SIC,
7 DI 12/2366725-3 L1 U e R T 2298,72
TUBO, SCH80S, Chanfrada, A312 TP347, SIC,
8 DI 12/2052806-6 012012 | o S e s 2251,30
9 DI 13/0527570-7 19/03/2013 ;5516"% SIEHSO' Chanfrada, A335 P9, S/C, 1.367,63
10 | NFI828/1889/1913/1914/ | entre outedez | CURVA 90 RL SCHS0S CHANFR. A403 ——
1915 2012 WP347, B16.9 A262 PRACT E, 20 o
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IV.1.1.2.3 — Confronto entre Custo e Vendas

Na sequéncia da estimativa dos custos, ¢ necessario confrontd-los com os
valores de venda e estabelecer a relagdo ‘Custo x Vendas’, a fim de verificar se haveria
indicios de superfaturamento, sob o prisma do custo das mercadorias vendidas.

Para tanto, com base no que foi apurado nesta Seg¢do, foi elaborada a Tabela 6,

que confronta as vendas e custos apurados dos produtos selecionados.

Tabela 6 — Confronto entre custo e venda por metro/peca — em R$

Valor do Custo
REF Valor de Venda da
PROD Descrigdo apurado por metro Sanko a0 CNCC Custo / Venda
ou pega - RS

TUBO SCH80S, CHANFRADO, A358 Gr 347 CL1 C/C, B36.19,

1 PRACTICA E, 20 3.552,64 4.554,67 78,00%
TUBO 0,625, CHANFRADO, A358 Gr 347 CL1 C/C, B36.10,

2 PRACTICAE, 24 4.272,81 6.192,48 69,00%
TUBO SCH80, Chanfrada, A335 P9, S/C, B36.10,12 2.236,11 2.861,34 78,15%

4 TUBO SCH80, Chanfrada, A335 P9, S/C, B36.10,14 2.665,78 3.426,07 77,81%

5 TUBO, 0.500, Chanfrada, A358 304LCL 1 ou CL 3, C/C, 315175 6.286,70 50,13%
B36.19.18

6 TUBO, SCH80, Chanfrada, A335 P9, §/C, B36.10, 8 920,58 792,93 116,10%

7 :U}Bzo, SCH80S, Chanfrada, A312 TP347, S/C, B36.19 Practica 2.208,72 428738 53,62%

8 TUBQ, SCH80S, Chanfrada, A312 TP347, S/C, B36.19, A262 2.261,30 428738 52,51%
Practica E, 12

9 TUBO, SCHB0, Chanfrada, A335 P9, 5/C, B36.10, 10 1.367,63 2.079,74 65,76%
CURVA 90 RL SCHA80S CHANFR. A403 WP347, B16.9 A262

10 PRACT E, 20 9.985,49 8.207,45 121,66%

Obs. Para o valor de vendado REF PROD 10 foi calculada a média por pega.

Da andlise da Tabela 6, ¢ possivel inferir que os custos representam uma
porgéo relevante sobre o valor de vendas, havendo casos, inclusive, em que produtos foram
vendidos com pregos inferiores a seus custos (REF PROD 6 ¢ 10).

Sob esta abordagem analitica, amparada no custo e com base em dados
documentais, ndo foram encontrados indicios de superfaturamento na venda de produtos,
tendo em vista os custos de aquisi¢iio representaram uma parcela significativa das vendas.

Apesar de distinta a metodologia, esta analise chegou a resultado semelhante
ao apresentado no subitem [V.1.1.1, ou seja, ndo encontrando indicios de superfaturamento na

venda de produtos, sob a andlise dos custos dos produtos vendidos, no relacionamento

comercial entre a SANKO SIDER e o CNCC.

. N
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IV.1.2 — Quanto aos Servigos Prestados pela Sanko ao CNCC/Petrobras

Observou-se na contabilidade e nos documentos analisados das empresas
Sanko Sider e Sanko Servigos que essas empresas venderam mercadorias e prestaram servigos
ao Consorcio Camargo Corréa/CNEC, no interesse da Construgdo da Refinarias Abreu e Lima
(RNEST — pagamentos realizados nos anos de 2010 a 2013).

Por seu lado, os servigos prestados totalizaram as quantias descritas na Tabela

7 a seguir.

Tabela 7 — Contratos/Pedidos e Notas Fiscais de Servigos prestados pelas empresas Sanko (Sider e
Servigos) ao Consorcio Camargo e Corréa/CNEC.

DADOS DO PEDIDO/CONTRATO DADOS DAS NOTAS FISCAIS
N2 Pedido Data Valor CondicBes pagto Descrigdo Servico Emit Data NF | N NF Cliente Valor
4501706183 | 21/10/2010 | R$  2.000.000,00 | 30 dias fora més _|Prestagdo de Servigo. Sanko Sider 25/10/2010| 129 JCNCC 2.000.000,00
Servigos de Engenharia para
4501772979 | 15/12/2010 | RS  6.000.000,00 | 30 dias foramés |elabora¢do de documentagdo  |Sanko Sider 16/12/2010| 136 |CNCC 6.000.000,00
técnica (...)
Servigos de Engenharia para
4501784345 | 12/01/2011 | R$  6.300.000,00 | 30 dias fora més [elaboragdo de documentagio  |Sanko Sider 12/01/2011| 155 |CNCC 6.300.000,00
téenica (...)
30% Abril
4501898869 | 20/04/2011 | RS 10.000.000,00 |30 % Malo Servigo de Engenharia PAR. Sanko Sider 08/06/2011| 175 |CNCC 10.000.000,00
40% Emiss3o da NF
Sanko Servicos |22/07/2011] 1 |CNCC 1.360.000,00
Os servigos de documentagdo  [Sanko Servigos | 22/07/2011] 2 |CNCC 1,360.000,00
4501956452 | 22/07/2011 | RS  6.800.000,00 | 30 dias foramés |técnica se referem aos pedidos |Sanko Servigos | 22/07/2011] 6  |CNCC 1,360.000,00
de compras: {...) Sanko Servicos | 22/07/2011| 7 |CNCC 1.360.000,00
Sanko Servigos | 22/07/2011] 8 |CNCC 1.360.000,00
4502089203 | 17/10/2011 | R$  4.700.000,00 | 30 dias fora mds _|Serv. de Elaboraglo de DO (1). |Sanko Servigos | 26/10/2011] 9 |CNCC 4.700.000,00
Servigos de detalhamento do
4502293721 | 13/04/2012 | R$  1.950.000,00 | DIAFIXO 16 projeto dos tubas adquiridos  [Sanko Servigos | 13/04/2012| 13 |CNCC 1.950.000,00
idos: (...)
Servigos de detalhamento do
4502722519 | 26/09/2012 | RS  1.000.000,00 | DIAFIXO 16 projeto dos tubos adquiridos  |Sanko Servigos | 26/09/2012) 15 |CNCC 1,000.000,00
pelos pedidos: (...)
RS 38.750.000,00 38.750.000,00

(1) Existe a seguinte observacdo no pedido: "este valor refere-se a uma recomposigio de pregos dos pedidos de compras relacionados no anexo 1, sendo que os pregos unitdrios
destes pedidos permanecerdo fixos e Irreajustaveis até a 'ga total dos

Nos documentos analisados, notadamente nos Pedidos de Compra (esses
pedidos eram utilizados como contratos, segundo informagdes prestadas aos peritos), os
servigos supracitados sdo descritos genericamente como “SERVICO DE ENGENHARIA
APLICADA — SERVICO DE ENGENHARIA APLICADA # CONFIGURACAO DE PLACAS
EM EQUIPAMENTOS E DISPONIBILIZACAO DE SCRIPTS DAS CONFIGURACOES”,
sendo que em alguns Pedidos de Compra existe uma descri¢do mais especifica indicando na 2
maioria dos casos “SERVICOS DE ENGENHARIA PARA ELABORACAO DE /
DOCUMENTAGAO TECNICA...”, conforme pode ser visualizado nas imagens abaixo /j_/

\ \

relativas a parte de dois dos Pedidos de Compras de Servigos. \J
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25 [ - A J_ FUNS OMCCACAM CORREA-CNIX Pedido de Compra |
usmmsm 21102010 ——
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Imagem 1 — Pedido de 21/10/2010 Imagem 2 — Pedido de 15/12/2010

Ou seja, pelas informagdes constantes nos Pedidos de Compra, os servigos
prestados pelas empresas Sanko Sider e Sanko Servigos ao Consorcio Camargo Corréa/CNEC
seriam atinentes A prepara¢do de documentagdo técnica relativa ao material comercializado.
Cabe destacar que nas Notas Fiscais de Prestagdo de Servigo, os servigos prestados sdo

descritos de forma genérica como “Prestagdio de Servigos”, conforme imagens 3 e 4 abaixo.

DARFE Cr e BANTE
SANKO-SIDER COM, A ] m.-l-ll SANKO-SIDER COM. Banora | I]I"II.IH..'
IMP.EXP.PRODSID.LTDA - Saako-Sider pemmne IMP.XP.PRODSIDLTDA - Sanko-Sider | Mr1emr L
AV, PAULINTA, 1290 - da. AADAN - BILA VETA & RXTRAM 0 THE 9739 1000 DLLT 909 KNI 60N JAT) 197 VIR
WLIE 145 s Fale - 5P 1-galon e ettt e
w11} 2334 4008 Wi ooty da &
e e
Poviorsi e it S sk
PRESTACAO SERVK O

11437027511

Ve S O Tam
[ e ) =
e

TATRDO SRVRCOE [ iE

Imagem 3 — Nota Fiscal de 25/10/2010 Imagem 4 — Nota Fiscal de 16/12/2010

Além da preparagio da documentagfio técnica anteriormente comentada, os
dirigentes das empresas Sanko Sider e Sanko Servigos informaram que também teria havido

prestagdes de servigos atinentes a entrega no canteiro de obras do CNCC dos produtos

comercializados, englobando descarga do container, transporte, e outras atividades de
gerenciamento das entregas, além da prospecgdo de fornecedores no exterior, incluindo nesse

aspecto a preparagdo da documentagdo necessaria para fornecimento de produtos a Petrobras.

N
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Por seu lado, o representante juridico do Consércio Camargo Corréa/CNEC

informou® que os servigos prestados pelas empresas Sanko ao CNCC seriam relativos a:

“(i) busca de diversos fornecedores de materiais de tubulag@o no exterior, conforme
as especificagdes e normas exigidas;

(ii) importagdo, internagdo dos materiais no territorio brasileiro;

(iii) transporte, armazenagem, movimentagdo de cargas;

(iv) desembalagem dos containeres de modo a evitar perdas ou avarias;

(v) diligenciamento e inspegdo, liberagdo e certificagdo de toda documentagdo
necessdria para aprovagdo de novos fornecedores de materiais de tubulagdo junto a
Petrobras; e

(vi) conferéncia/composigdo de todos os data-books necessdrios para liberagéo e
aplicagdo dos materiais na obra, o que permite rastreabilidade.

Estes servicos foram realizados por profissionais da Sanko dentro e fora do canteiro
de obra e eram acompanhados pelo CNCC através de seus supervisores,
coordenadores e gerentes e registrados em Atas de Reunido e pelos RIRs - Relatdrios
de Inspegdo de Recebimento (vide HD-PASTA 2); “

Conforme pode ser notado nas informagdes prestadas pelas empresas Sanko e
pelo representante do CNCC, os servigos ora em estudo estariam relacionados, na sua quase
totalidade, diretamente ao fornecimento de tubulagio para a obra da Refinaria Abreu e Lima.

Contudo, a andlise dos documentos indicaram inconsisténcias entre o periodo
do pagamento dos servigos pelo CNCC e o fornecimento de tubulagdo pela empresa Sanko

Sider, haja vista que, conforme descrito na Tabela 7, ocorreram dois pagamentos por servigos

no ano de 2010, totalizando R$ 8.000.000.00, ao passo gue o primeiro faturamento (emissio

de NF) de tubulacio da Sanko Sider para o CNCC ocorreu somente no ano de 2011.

Solicitados esclarecimentos a esse respeito ao representante juridico da
empresa CNCC, esse informou que tratava-se de um adiantamento a empresa Sanko, a fim
que tal empresa pudesse acompanhar a produgdo dos tubos solicitados por intermédio de
pedidos datados do ano de 2010. Entretanto, o pedido mais antigo de compra de tubulagdo
localizado pelos peritos data de 08/11/2010°, ao passo que ocorreu o primeiro pagamento de
servicos em 21/10/2010, no montante de R$ 2.000.000,00.

Ou seja, o CNCC ja havia pago um valor significativo em servigos para a

empresa Sanko, antes mesmo de efetuar o primeiro pedido de tubulacio.

* Vide documentos relacionados na letra “g” da segdo 11 — Material.
¢ Vide arquivos apresentados pelo CNCC na “Pasta 6 — Pedidos CNCC e Sanko™, gravados na midia descrita na

letra “g” da segdo I1 — Material.
& 1 \
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Aliado a tal fato, verifica-se nos Pedidos de Compras de tubulac¢iio que ja

fazia parte do escopo do fornecimento de mercadorias a apresentagdo de documentagéo

técnica e entrega do material adquirido no local da obra, conforme transcrito a seguir da

clausula 5.0 — Condigdes de Entrega” de um dos Pedidos de Compra de tubulagzo:’

“5.0 — CONDICOES DE ENTREGA
5.1 = Transporte
CIF — Obra — Ipojuca — Recife — PE, com carregamento por conta do Fornecedor.
5.2 — Certificados de Materiais, Qualidade e Relatorios de Testes Efetuados deverdo seguir
Junto com a entrega dos materiais.
5.3 — Embalagem
A embalagem deve ser adequada para transporte rodovidrio de longa distancia e resistentes
ao tempo por 1 (um) ano, sem qualquer énus.
(...) (sem grifos no original)”

Dessa forma, tanto nos Pedidos de Compras de Mercadorias, quanto nos

Pedidos de Compras de Servigos houve a indicagdo do pagamento dos mesmos servigos,

posto que nos Pedidos de Compras de Servigos o escopo principal ¢ a elaboragio de
documentacédo técnica conforme citado em paragrafos anteriores, enquanto nas condigdes de

entrega dos Pedidos de Compras de Tubulacio estd prescrita a obrigatoriedade da

apresentagdo de “Certificados de Materiais, Qualidade e Relatorios de Testes Efetuados”,
que nada mais ¢ do que documentagéo técnica.

Além disso, a explicagdo do CNCC quanto a natureza do servigos prestados
pelas empresas Sanko, cujos pagamentos constam da Tabela 7, conduz ao mesmo escopo
constante dos Pedidos de Compra de Tubulagio.

Somado a isso, conforme apurado pelos peritos, principalmente a partir de
informagdes prestadas pela Petrobras, ¢ pritica no mercado que a tubulagdo seja vendida
acompanhada da documentagéo técnica correspondente, o que ndo justificaria o pagamento
em separado por tais servigos. Da mesma forma, a identificagdo de fornecedores ¢é atividade
precipua a venda de mercadorias/produtos.

Dessa forma, frente aos documentos analisados, o0 CNCC supostamente pagou
pelos mesmos servigos tanto através dos Pedidos de Compras de Servigos, quanto por meio
dos Pedidos de Compras de Tubulagio.

Ainda em relagio a documentagio técnica, nos RIRS®, analisados por

amostragem, consta a empresa TUV Rheinland como responsivel pela realizagdo das

7 Vide arquivos apresentados pelo CNCC na “Pasta 6 — Pedidos CNCC e Sanko”, gravados na midia descrita na
letra “g” da segdo II — Material.
8 Relatério de Inspegdo de Recebimento.
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inspegdes técnicas da tubulagio empregada pelo CNCC. Nesse aspecto, foi informado aos
peritos pela Petrobras que as empresas Sanko ndo possuiam registro junto a tal empresa para a
realizagio de inspegdes técnicas de tubulago.

Ademais, quando da visita dos peritos a sede das empresas Sanko (Sider e
Servigos) em Sdo Paulo, ¢ da andlise dos demonstrativos contdbeis de tais empresas, ndo
foram identificados custos alocados diretamente a prestagdo de servigos, ndo obstante
normalmente devessem existir custos alocados. Significa dizer que na contabilidade das
empresas Sanko ndo havia o reconhecimento de custos para os servigos prestados ao CNCC.

Solicitados esclarecimentos adicionais a empresa Sanko, foi apresentado um

Demonstrativo Gerencial de Custos dos Servigos no Projeto CNCC?, conforme imagem 5 a

seguir:
Demonstrativo Gerencial de Custos dos Servigos no Projeto CNCC
2009 2010 2011 012 2013 Acumulado

Recaita Bruta de Servigos RS 3.600.000,00 RS 8.000.000,00 R$ 27,800,000,00 R$ 4.950.000,00 R$ 102.118,00 RS 44.452.115,00
:-;;nm Sobre Serviges RS 401.400,00 R$ 892.000,00 RS 3.099.700,00 RS 551.925,00 A5 10.384,68 RS 4.955.399,58
] e RS 180.000,00 RS 400.000,00 RS 1.390.000,00 RS 247.500.00 R§5.105,75 RS 2.222.605,75
Cofins . RS 167.400,00 R$ 372.000,00 RS 1.292.700,00 RS 230.175,00 R§3.727,19 RS 2.068.002,19
Imposto Rend: RS 54 000,00 R$ 120.000,00 RS 417.000,00 RS 74.250,00 R§1.831.72 RS 666.781.72

Custos dos Servigos Prestacos RS 282.883,24 R$ 613.742,71 RS 1.422.883,17 R$ 1.318.765,08
; 742, 422. ! 1 RS 85.142,02 RS 2.673.187,92
::::g:gm R$ 26285324 RS 594.815,71 RS 1.006.716,90 R$ 1,195.202.29 RS 55.142,62 RS3.114 820,36
R$ 0,00 RS 18.927.00 RS 415.968.27 RS 12347389 RS 0,00 RS 558 386 56

Despesas Gerals R$ 3.077.200,00 R$ 4.620,345,15 RS 17.808.411,75 RS 2.090.018,29
! 829,348, E RS 18.062,31 RS 27.629.037,50
mrm R§0,00 RS 1.122.072.50 S 6.624.479.38 RS 608.875,93 RS 0,00 RS 8.355.427.71
by m’hﬂ RS$ 0,00 RS 0,00 RS 1.713.750,00 RS 382.496,33 RS 0,00 RS 2107.248.33
" comm: - a RS 3.077.200,00 RS 2.842 000,00 RS 0.463 459,22 RS 819.485,42 RS 0.00 RS 15.702.11584
mpre . igidoz RS 0.00 RS 034 000,00 RS 0.00 RS 189.200,00 RS 0.00 RS 1.134.200 00
w-w-T Mh RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0.00 RS 18.082.31 RS 18.062,31
Desp. Talafon RS 000 RS 3027265 R$6.723,15 RS 274.680.71 RS 0.00 RS 31198551

Lucro Liquido Antes Impostos R 14148324 3,03 RE1BS412,14 2,31 RS 6.469.205,07 19,67 RS $33.200,73 19,88 RS 1864621 10,16 RS 2.184.409,91 18,43

Imagem 5 — Demonstrativo Gerencial de Custos dos Servigos apresentado pela empresa SANKO.

A andlise desse Demonstrativo Gerencial de Custos dos Servigos no Projeto
CNCC indicou que os custos e despesas alocados aos servigos sdo incompativeis com as

receitas correspondentes, sendo vejamos.

Somando-se os Impostos Sobre Servigos, Custos dos Servigos Prestados e
Despesas Gerais, relativos aos servigos prestados pela empresa SANKO, conforme dados
apresentados por tal empresa, é possivel perceber que a maioria desses “custos™ (70%) esta
relacionado a pagamentos realizados as empresas M.O. Consultoria (43%), Treviso (18%),
GFD Investimentos (6%), Empreiteira Rigidez (3%), conforme pode ser visualizado no

Grafico 1 a seguir.

\
? Vide letra “e” da segdo II — Material. \\\ x
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Composigio dos Custos e Despesas dos Servigos Prestados pela
SANKO

R510,955.645,

Grafico 1 — Composigdo dos Custos e Despesas dos Servigos Prestados pelas
empresas SANKO.

Esses niimeros chamam a atengdo em razdo de, a principio, as empresas M.O.
Consultoria, GFD Investimentos, Empreiteira Rigidez e Treviso ndo possuirem relagdo direta
com a natureza dos servigos supostamente prestados, notadamente frente as descrigdes dos
Pedidos de Compras de Servigos, bem como das informagdes apresentadas quanto ao
contetido dos servigos, ndo obstante representem 70% dos Custos/Despesas dos Servigos da
SANKO.

Além disso, foram localizados dados no Relatorio de Andlise de Material
Documental n® 5 — Departamento de Policia Federal '°, relativo a material apreendido na sede
da empresa ARBOR CONTABIL, onde constam documentos apontando que a empresa M.O.
CONSULTORIA teria executado servicos de Inspe¢do de Produgdo na empresa Schulz
América Latina (uma das fornecedoras dos tubos que foram revendidos pela Sanko ao
CNCC), assim como efetuado a qualificagdo de fornecedores no exterior, conforme pode ser

visualizado nas imagens 6 e 7 a seguir.

19 Vide Item “f’ da Segdo 11 — Material.
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Imagem 6 — Relatério de Inspegéio supostamente realizada pelo  Imagem 7 — Capa de um projeto
M.O. Consultoria. de Qualificagdo de fornecedores.

Por seu lado, consta nos autos do processo que a empresa M.O. Consultoria
ndo teria estrutura, nem pessoal, nem qualificagdo para a realizagdo desse tipo de servigo.
Cabe observar que a inspegio de materiais e qualificagdo de fornecedores no exterior faz parte
do escopo de servigos que as empresas Sanko (Sider e Servigos) dizem ter prestado ao CNCC.

Frente ao exposto, é possivel concluir pela existéncia de fortes indicios quanto

a nio prestacio dos servicos relacionados na Tabela 7, ou a prestacdo em volume que nao

justifique os pagamentos realizados pelo CNCC a empresa SANKO no montante de R

38.750.000.00, haja vista a semelhanga no escopo dos servigos constantes nos Pedidos de
Compras de Servigos e Pedidos de Compras de Mercadorias (tubulagdes), falta de custos
especificos na empresa Sanko para os servigos prestados, assim como indicagdo que a
empresa M.O. Consultoria teria prestado parte desses servigos.

Somando-se as constatagdes anteriores, ao comparar-se na empresa SANKO a
receita dos servigos listados na Tabela 7 (pagamentos efetuados pelo CNCC a SANKO), com
os repasses as empresas M.O. Consultoria e G.F.D., verifica-se que em alguns meses, apos a
SANKO receber repasses do CNCC pela prestagdo de servigos, ocorriam pagamentos as

empresas M.O. Consultoria € GFD, conforme pode ser visualizado na Tabela 8 a seguir:

& zs\\\m
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Tabela 8 — Receitas de Servigos oriundas do CNCC vs Pagamentos realizados pela Sanko as empresas
M.O. Consultoria e G.F.D. no periodo de outubro de 2010 a dezembro de 2013.

MES | RECEITA SERVICOS CNCC RASAMERTOS A M ). MES | RECEITA SERVIGOS CNCC PASAMENTGS PARR M.O;
E G.F.D. EG.F.D.

out/10 | RS 2.000.000,00 | RS - jun/12 | RS - |ns 487.500,00
nov/10 | RS = | RS = jul/12 | RS - | RS 1.094.276,48
dez/10 | R$ 6.000.000,00 | R$ 6.300.000,00 ago/12 | RS - |Rr$ -
jan/11 | RS 6.300.000,00 | RS 2.470.782,99 set/12 | RS 1.000.000,00 | RS -
fev/11 | RS - | RS - out/12 | RS - | Rrs 433.897,00
mar/11 | RS - |rs 1.683.642,74 dez/12 | RS - | RS 1.426.212,04
abr/11 | RS - RS - janf13 | RS - RS -
mai/11 | RS - |rs 2.566.034,00 fev/13 | RS - | RS -
jun/11 | RS 10.000.000,00 | R$ 2.036.227,00 | | mar/13 | RS - | rs 373.000,00
jul/11 | RS 6.800.000,00 | RS 6.847.036,30 abr/13 | R$ - | RS -
ago/11 | RS - RS - mai/13 | RS - RS -
set/11 | RS - RS - jun/13 | RS - RS -
out/11 | RS 4,700.000,00 | RS 1.560.000,00 jul/13 | RS - | rs 1.065.530,10
nov/11 | R$ = |RS - | ago/13 | RS - _|R$ -
dez/11 | RS - RS 2.417.022,30 set/13 | RS - RS -
jan/12 | RS - |rs 692.022,30 out/13 | RS - | Rrs -
fev/12 | RS - RS - nov/13 | RS - RS -
mar/12 | RS - | Rrs 2.135.195,10 dez/13 | RS - | RS 1.965.000,00
abr/12 | RS 1.950.000,00 | RS 948.000,00
12| S e 7.224.270,00 TOTAL | R$ 38.750.000,00 | R$ 37.725.548,35

Ou seja, no periodo de outubro de 2010 a dezembro de 2013, as empresas

SANKO (Sider e Servigos) obtiveram receitas de servigos pagos pelo CNCC da ordem de R$

38.750.000,00, tendo efetuado repasses as empresas M.O. Consultoria ¢ G.F.D. Investimentos

no montante de R$ 37.725.548,35, no mesmo periodo.

Chama a atengéo ainda, conforme pode ser visualizado no Griafico 2 a seguir,

que existia uma correlagdo em certos pontos entre o recebimento dos servigos pela SANKO e

o repasse as empresas M.O. Consultoria ¢ G.F.D.

- —— /
- - R
—
: F—
e
i
STTisifEsiiesiiaas HHI 142233333

=== RECEITA SERVICOS CNCC
= PAGAMENTOS PARA M.O. E GFD.

Grifico 2 — Comparativo entre as receitas de servigos da Sanko oriundas de pagamentos realizados
pelo CNCC vs repasses realizados pela Sanko @ M.O. Consultoria e G.F.D. Investimentos.
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Além dos pagamentos do Consorcio CNEC/Camargo Corréa (CNCC) as
empresas Sanko, foi identificado um repasse no valor R$ 3.600.000,00, datado de 20/07/2009,
efetuado pela Construtora Camargo Corréa a empresa Sanko Sider, decorrente de contrato
firmado em 16/07/2009'".

Conforme pode ser observado no supracitado contrato, tal instrumento previa a
entrega de produtos e a prestagdo de servigos, sendo que, conforme consta no Anexo II, uma
parcela significativa da prestagdo de servigos possuiria relagido direta com os produtos
(elaboragdo de Data Books, Certificados de Origem, etc).

Ocorre que as informagdes obtidas pelos peritos indicam que a venda dos
produtos (tubulagdo) ndo foi efetivada. Ndo obstante tal fato, ocorreu o pagamento dos
servigos no valor de R$ 3.600.000,00.

Ao ser questionado quanto a essa situagdo, a Construtora Camargo Corréa
informou'? que o pagamento de R$ 3.600.000,00 teve como finalidade a elaboragio pela

Sanko de um “vendor list”, conforme transcrito a seguir:

“Em 16/07/2009 a Construgoes e Comércio Camargo Corréa S/A e Sanko celebraram
um Contrato de prestagdo de servigos que resultou na produgdo de um vendor list de

Jornecedores de materiais de tubulagdo no exterior(...)"

Entretanto, conforme dados constantes do Relatorio de Andlise de Material

I3, atinente a documentos apreendidos no

Documental n° 5 — Departamento de Policia Federa
ambito da Operagdo Lava-Jato (na sede da ARBOR CONTABIL), o pagamento dos R$
3.600.000,00, datado de 20/07/2009, seria atinente a servigos prestados no interesse da
construgdo da REPAR (Refinaria Presidente Getilio Vargas), conforme pode ser visualizado

na imagem 8 a seguir:

' Vide material listado na “g” da Segdo Il — Material.
12 Arquivo “E-mail 0409 Pericia Judicial Sanko pdf”, apresentado pelo CNCC, gravado na midia descrita na
letra “g” da Segdo I — Material.

13 F1. 24 do Relatério n° 5, conforme listado na letra “f” da Segdo II - Material.
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Imagem 8 — Planilha apreendida na sede da empresa Arbor Contabil.

Ademais, logo apo6s o recebimento pela empresa SANKO dos R$ 3,6 milhdes
da Camargo Corréa, ocorreram dois pagamentos para a empresa M.O. Consultoria,
totalizando R$ 3,2 milhdes. O primeiro deles por intermédio da NF n® 63 em 31/07/2009 no
valor de R$ 1.600.000,00, e o segundo através da NF n° 73 de 01/10/2009 no valor de R$
1.575.500,00.

Ou seja, a transag¢@o do ano de 2009 entre a Camargo Corréa e a Sanko Sider
possui pardmetros semelhantes aqueles observados entre o CNCC e a Sanko (Sider e

Servigos) no periodo de 2010 a 2013.

1V.1.3 — Quanto a rentabilidade do Contrato Firmado entre o CNCC e a Petrobras para a
construgdo de parte da Refinaria de Abreu e Lima

Visando atender a determinagdo judicial, notadamente quanto a verificagdo da
existéncia de provas ou indicios de qualquer natureza quanto a eventual superfaturamento de
produtos ou valores nos contratos sob suspeita, os peritos buscaram avaliar a rentabilidade do
contrato entre 0 CNCC e a Petrobras para a construgio da Refinaria Abreu e Lima.

Nesse aspecto, a Petrobras informou em e-mail datado de 15/09/2014, que “O
percentual de lucro declarado pelo Consdrcio Camargo Correa CNEC (CNCC) no DFP

(Demonstrativo de Formagdo de Pregos) foi de 9,96% quando da licitagdo. A Petrobras néo tem

SN
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informagéo de qual lucro esperado pelo CNCC nesta obra, além do valor declarado no DFP.""" (sem
grifo no original).

Frente a esses dados, os peritos buscaram informagdes junto ao representante
legal do CNCC quanto a rentabilidade e custos do projeto ora em estudo. Entretanto, o CNCC

negou-se a fornecer tais informacdes sob a alegagfio de tratar-se de segredos de negocio,

conforme transcrito a seguir:

O custo, assim com a rentabilidade, é um segredo de negdcio que ndo cabe ser
revelado porque descortinaria a estratégia de atuagdo da empresa, bem como sua
performance. Além disto, s.m.j., a propria r. decisdo judicial, que determinou a
pericia, trata apenas dos contratos celebrados com a Sanko."”

Além das informagdes supra, também foi solicitado pelos peritos os
demonstrativos e livros contabeis do CNCC, os quais também néao foram disponibilizados sob
a mesma alegagdo.

Dessa forma, em razdo da ndo apresentagdo de documentos pelo CNCC, ndo
foi possivel apurar a rentabilidade real do contrato firmado entre 0o CNCC e a Petrobras para a
construgdo da Refinaria Abreu e Lima, notadamente para a verificagdo do percentual de
rentabilidade do projeto face ao previsto inicialmente (9,6%).

Cabe destacar que, ndo obstante a decisdo judicial trouxesse previsdo de
comunicagdo ao juizo quanto ao ndo atendimento de eventuais demandas, a negativa do
CNCC somente foi comunicada aos peritos na data de 15/09/2014, o que inviabilizaria a
tomada de medidas complementares frente ao exiguo prazo para o término da pericia.

Contudo, caso seja julgado de interesse, a analise da rentabilidade do contrato
em questdo pode ser efetuada a qualquer tempo, desde que disponibilizadas as informagdes

necessarias pelo CNCC.

1V.1.4 — Quanto ao CRCC

O Cadastro Corporativo ¢ utilizado pela PETROBRAS para empresas que
desejam fornecer produtos ou servigos de maior complexidade, porte ou valor. Mediante
aprovagdo técnica, juridica e econdmico-financeira, as empresas recebem o Certificado de

Registro e Classificagdo Cadastral — CRCC, que € valido por até um ano.

4 E-mail datado de 15/09/2014, conforme listado na letra “i” da Segdo 11 - Material.
15 Arquivo “E-mail 0409 Pericia Judicial Sanko pdf’, apresentado pelo CNCC, gravado na midia descrita no

item “g” da segdo II — Material.
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A Sanko Sider, na qualidade de fornecedora de tubulagdes industriais a serem
aplicadas na unidade de coqueamento retardado da Refinaria e Abreu e Lima, deveria ter a
citada certificagdo.

O CRCC ¢ fornecido a trés tipos de fornecedores, a saber: a) Fabricante
Comerciante, b) Fabricante ndo Comerciante, ¢) Revendedor/Distribuidor e d) Prestador de
Servigos. Importante ressaltar que o ‘Fabricante nio Comerciante’ ndo recebe diretamente o
CRCC. Esta certificagéo fica atrelada a um ‘Revendedor/Distribuidor’ com CRCC, por meio
da figura do Credenciamento. A Sanko Sider deteve CRCC, no periodo de 2010 a 2013, na
qualidade de fornecedor ‘Revendedor/Distribuidor’, e tinha ‘Fabricantes ndo Comerciantes’
atrelados.

Segundo normas da Petrobras, para obter o CRCC na qualidade de
‘Revendedor/Distribuidor’, a SANKO SIDER, deveria comprovar a habilitagdo juridica, a
capacidade técnica, a regularidade fiscal e a qualificagio econdmico-financeira. Esta tltima
trata de um conjunto de requisitos e indicadores que tem por finalidade buscar evidéncias da
solidez econdmica, visando assegurar a continuidade e a conclus@o do fornecimento.

Durante os trabalhos, os Peritos tiveram acesso & contabilidade da Sanko Sider
dos anos de 2009 a 2013. Os demonstrativos contdbeis dos referidos periodos revelaram uma
fragilidade financeira acentuada, com seguidos prejuizos e relevante endividamento. Com o
fito de fundamentar a mencionada fragilidade financeira, os signatarios elaboraram a Tabela
9, na qual estdo evidenciados alguns dos principais grupos de contas dos Balangos

Patrimoniais e das Demonstragdes de Resultado de 2009 a 2013.

Tabela 9 — Principais grupos contabeis das demonstragdes financeiras da Sanko Sider — Em R$

Grupo Contébil 2009 2010 2011 2012 2013
Ativo Circulante (AC) 72.973.665 45 69.456.675,53 76.639.521,84 | 134.827.829,19 | 94.686.963,52
Ativo Realizivd a Longo .

Prazo (RLP) 18.565,85 75.470.747,25 90.783.748,64 | 3733921352 3734454124
Ativo Permanente (AP) 2.314.317,68 2.880.500,18 6.214.182,93 5.092.525,86 |  4.341.245.55
Ativo Total (AT) 75.306.548,98 147.807.922,96 173.637.453,41 | 177.260.568,57 | 136.372.750,31
Passivo Circulante (PC) 58.077.443 37 26.278.574,36 27317.664,71 | 84.799.199.98 | _ 86.014.478,53
gf:;:)"ai’g?""" aLango 8136942764 | 11233262276 | 11195834168 | 25427.629.89 | 29.493.43548
Patrimonio Liquido (PL) - 64.140.322,03 9.196.725,84 34361.447.02|  67.033.738,70 | 20.864.836,30
1(‘1“‘;;")"“ PrejulzoLiquido -2291847672| - 2684474129 - 11.486.71723 3.997.732,15 2.072.554,76

A seguir, sera elaborada uma breve explanagdo do que significa cada grupo

contabil elencado na Tabela 9 e serdo tecidos breves comentarios sobre a situagfo financeira

2. N\

da empresa.
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Ativo Circulante (AC): Bens e Direitos a serem realizados (convertidos em dinheiro) em até
um ano;

Ativo Realizivel a Longo Prazo (RLP): Bens e Direitos a serem realizados (convertidos em
dinheiro) apés um ano;

Ativo Permanente (AP): Investimentos permanentes e imobilizagdes (imdveis, maquinas e
equipamentos etc);

Ativo Total: AC + RLC + AP;

Passivo Circulante (PC): Obrigagdes (dividas) a vencer em até um ano;

Passivo Exigivel a Longo Prazo (ELP): Obrigagdes (dividas) a vencer ap6s um ano;
Patrimodnio Liquido (PL): [(AC + RLC + AP) — (PC + ELP)]

Lucro ou Prejuizo Liquido: O resultado ao final do periodo.

Em 2009, além do prejuizo liquido de R$ 22.918.476,72, o fato mais relevante,
e que ¢ digno de nota, ¢ que a empresa terminou o exercicio com o Patriménio Liquido
Negativo (ou Patrimonio Liquido a Descoberto). Isto significa que, se a empresa realizasse
(transformasse em dinheiro) todos os seus direitos e vendesse todos os seus bens, ainda assim,
faltariam R$ 64.140.322,03 para saldar a totalidade de suas obrigagdes (dividas).

Em 2010, a Sanko Sider logrou reverter o Patrimonio Liquido Negativo
transformando uma divida de longo prazo, da qual era devedora em favor de uma empresa
interligada, em Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC). Na pritica, a Cia
Mecénica Auxiliar, um dos trés socios da Sanko, possuia um empréstimo a receber desta
empresa. Esta divida foi transformada em AFAC e reclassificada no Patrimonio Liquido. Esta
manobra permitiu que o PL ndo figurasse negativo novamente, apesar do prejuizo de R$
26.844.741,29, em 2010.

Outro fator relevante em 2010 foi o acentuado endividamento da SANKO
SIDER, que chegou a superar em 15 vezes o valor do seu proprio patrimonio. Este nimero
pode ser facilmente obtido por meio do seguinte indice [(PC + ELP)/PL]. Em termos
didaticos, para cada R$16,00 aplicados na empresa R$ 15,00 eram oriundos de capital de
terceiros ¢ R$ 1,00 de capital proprio (dos socios).

O padrdo de alto endividamento manteve-se nos anos subsequentes. Em 2011,
ainda houve um prejuizo de R$ 11.486.717,23. O comportamento de seguidos prejuizos
somente foi revertido em 2012 e 2013, com lucros de R$ 3.997.732,15 ¢ R$ 2.072.554,76,

respectivamente.
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O elevado endividamento foi altamente prejudicial para o desempenho
financeiro da Sanko Sider. Este fato é facilmente constatado ao analisar o Resultado
Financeiro Liquido (Despesas Financeiras — Receitas Financeiras) da referida empresa. Vide
Tabela 10:

Tabela 10 — Confronto entre LPL e Resultado Financeiro Liquido — Em R§

Ano Lucro ou Prejuizo Liquido - LPL Resultado Financeiro Liquido

2009 -22.918.476,72 -19.308.246,71
2010 -26.844.741,29 -13.644.387,63
2011 -11.486.717,23 -20.876.165,83
2012 3.997.732,15 -16.588.195,49
2013 2.072.554,76 -14.753.511,59

E notéria a relevancia do resultado financeiro no lucro/prejuizo final da
empresa. Por exemplo, em 2009, dos R$ 22.918.476,76 de prejuizo, R$ 19.308.246,71 eram
referentes ao resultado financeiro liquido (Despesas Financeiras — Receitas Financeiras).

Feita esta andlise, que embora perfunctéria oferece uma visdo segura da
situagdo financeira da empresa, é natural raciocinar que este fornecedor, com seguidos
resultados negativos e elevado endividamento, ndo devesse ser aprovado pela Petrobras para
fins de obteng@o do CRCC. Tal fato levou a incluir nos exames periciais a analise do processo
de inclusdo da Sanko Sider no CRCC, mormente no que tange a analise financeira da
empresa.

Solicitada a prestar esclarecimentos sobre como era feita a analise econdomico-
financeira de empresas, para fins de CRCC, a Petrobras manifestou-se da seguinte maneira:

“METODOLOGIA DA AVALIACAO DO CRITERIO ECONOMICO:

Conjunto de requisitos e indicadores que tem por finalidade buscar
evidéncias da solidez econémica dos fornecedores da PETROBRAS.

A avaliagdo econémico-financeira se divide em dois tipo de andlise:
Credibilidade das Contas — Avaliagdo do Balango Patrimonial e
Demonstragdes Contdbeis e Avaliacdo da Gestdo FEconémico-
Financeira.

A avaliagdo é baseada em indicadores econémico financeiros tais
como. estrutura, solvéncia/liquidez, rentabilidade e gestdo
economico-financeira (quando aplicdvel).

Documentagdo Necessdria

Apresentar demonstragoes contabil-financeiras dos 03 ultimos
exercicios sociais (na forma da Legislagdo vigente, de acordo com a

Resolugao CFC 686/90, atualizada pela Lei 11.638/07 e 11.941/09).”
(sem grifo no original)

4&35& g
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Como visto, a Petrobras, em principio, possui mecanismos para impedir que
empresas em dificuldades financeiras constem como fornecedoras de bens ou servigos de alta
complexidade.

Com relagdo aos processos de inclusio da Sanko Sider junto ao cadastro
CRCC, foram obtidas da PETROBRAS as seguintes informagdes:

Com relag@o a SANKO SIDER:

“Em 2008:
Ndo obteve CRCC.

Em 2009:

- Apresentou Balango Patrimonial e Demonstragdo de Resultados,
ano 2008 da Cia_Mecinica Auxiliar Ltda., conforme o Instrumento
de Re-Ratificagdo - 8" Alterag¢do Contratual e Consolidagdo, a Cia
Mecdnica Auxiliar Ltda. possuia 33% das cotas da Sanko — Sider.

Nao obteve CRCC.

Em 2010:

- CRCC n° 021905 (vigéncia: 23/jul/2010 a 22/jan/2011).

- Apresentou Balango Patrimonial e Demonstrag¢édo de Resultados,
ano 2009 da Cia Mecinica Auxiliar Ltda.

Em 2011:

- CRCC n° 024176 (vigéncia: 03/mai/2011 a 30/abr/2012).

- Apresentou Balango Patrimonial e Demonstra¢do de Resultados,
ano 2010, da Cia Mecinica Auxiliar Ltda.

Em 2012:
- CRCC n° 029606 (vigéncia: 29/mar/2012 a 18/mar/2013).
- Ndo foi realizada nova avaliagdo de critério Econémico.

Em 2013:

- CRCC n° 034741 (vigéncia: 08/abr/2013 a 07/dez/2013) e CRCC n°
7000001580-0 (vigéncia 07/dez/2013 a 06/jan/2014). Neste ano a
empresa teve 2 CRCCs com numeragdo distinta com a mesma
avaliagdo (...).

- Apresentou Balangos Patrimoniais e Demonstragdes de Resultados
as Sanko Sider, ano 2011 e da Cia Mecdnica Auxiliar Ltda, ano 201 1.
Além disso, apresentou a DMPL (Demonstragdo das Mutagdes do
Patrimonio Liquido). A avaliagdo foi feita com base no balango de
2011 da Sanko Sider.

Em 2014: Y
- Ndo obteve renovagdo do CRCC, por ndo apresentagdo do Balango
Patrimonial de 2012 ou outro mais atualizado.”

(sem grifo no original)

& N\
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Solicitados esclarecimentos adicionais a Petrobras acerca do motivo da
utilizagdo dos demonstrativos contabeis da Cia Mecénica Auxiliar para a validagdo econdomica
no CRCC da Sanko Sider, tal estatal prestou os seguintes esclarecimentos:

“As avaliagdes eram realizadas com base nas instrugdes disponiveis
no Portal do Cadastro (ANEXOS 1 a 7).

O processo normal de avaliagdo é feito com base nas demonstragoes
contabeis da empresa que estd pleiteando o cadastramento.

Em casos especiais, no caso de reprovagdo das demonstracoes
contabeis da empresa que estd se cadastrando, existe a alternativa de
utilizar as demonstragdes financeiras de uma holding (empresa
controladora), se for o caso. Neste caso, serdo analisados outros
documentos que comprovem a participagdo societaria como
controladora, documentagdo legal e as demonstragées contdbeis da
empresa controladora, além de uma carta de conforto (Comfort
Letter) da controladora (ANEXO 8). Estas avaliagdes especiais
sempre necessitaram de aprovagdo gerencial.

No caso das avaliagoes da empresa SANKO SIDER, realizadas com
base nas demonstragbes contdbeis da empresa CIA MECANICA
AUXILIAR LTDA, o avaliador, ao que tudo indica, aplicou o processo
de_avaliacdo especial. Entretanto, ndo foi possivel neste momento
localizar no sistema _de registro_existente a época que o avaliador
tenha verificado se tratar _de empresa controlada e tampouco ndo
localizamos a Carta de Conforto e aprovagdo gerencial.

C--) 116

(sem grifo no original)

Com base no que foi informado pela Petrobras, os peritos fazem as seguintes
observagoes:

Em todos os anos em que foi fornecido CRCC a Sanko Sider, as normas da
PETROBRAS referentes a certificagdo foram descumpridas. Primeiramente, a PETROBRAS
afirma que ¢ necessario apresentar demonstragdes contabil-financeiras dos 03 iltimos
exercicios sociais (na forma da Legislagdo vigente, de acordo com a Resolugdo CFC 686/90,
atualizada pela Lei 11.638/07 e 11.941/09). Em 2010, a Petrobras, para credenciar a SANKO
SIDER, aceitou balango da empresa CIA. MECANICA AUXILIAR, que embora seja cotista
da SANKO SIDER com 33% de participagdo, trata-se de personalidade juridica distinta, T

ndo figurando nem mesmo como controladora da empresa Sanko, haja vista o percentual de

16 Vide e-mail listado na letra “I” da Seg#o IT — Material. \\
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participagdo societéria, afastando as alegagdes da eventual aplicagdo de um processo especial
de avaliag@o econdomico-financeira, conforme citado pela Petrobras.

Em 2011, também ndo houve a exigéncia por parte da Petrobras de que se
apresentassem as demonstragdes contdbeis da Sanko Sider. Novamente foi apresentado
balango da CIA. MECANICA AUXILIAR.

Em 2012, nenhuma demonstragio contabil foi apresentada e a PETROBRAS
afirmou que ndo foi realizada avaliag¢io do critério econdmico para credenciamento da
SANKO SIDER.

Em 2013, novamente, a PETROBRAS deixou de exigir demonstragdes
contabeis de trés exercicios. Foi entregue balango patrimonial e demonstragdo de resultados
da SANKO SIDER referentes aos exercicios encerrados em 2010 e 2011. Apesar de nas
explicagbes da PETROBRAS, ndo ter ficado claro o calculo para aferigio da situagdo
financeira da empresa, em 2010 e 2011, a situagio da SANKO SIDER era de seguidos
prejuizos e de elevado endividamento e, dificilmente, com base nos nimeros apresentados, o
citado fornecedor, poderia ser considerado financeiramente apto para fornecer produtos a
referida estatal, segundo os critérios vigentes a época.

Em face do que foi apurado, ficou visivel que o mecanismo de controle que a
Petrobras tem para evitar a certificagdo de fornecedores com problemas financeiros foi
burlado. Em nenhum dos anos em que a Sanko Sider recebeu o CRCC esta apresentou a
documentagdo adequada para uma precisa andlise financeira. Provavelmente, se apresentasse
seus proprios demonstrativos contabeis, esta empresa ndo receberia a certificagdo. Utilizou,
todavia, o subterflgio de, nos anos de 2010 e 2011, entregar balangos de outra empresa para
dar uma aparéncia de atendimento as exigéncias. Em 2012, o CRCC foi concedido a Sanko
Sider sem ter havido sequer a andlise financeira, em possivel favorecimento de agentes da
PETROBRAS aquela empresa. Finalmente, em 2013, a SANKO entregou demonstrativos
proprios, todavia de apenas dois exercicios (2010 e 2011) e ndo trés, como determinava a
regra. Assim mesmo, a situagdo da SANKO SIDER naqueles anos era de extrema fragilidade

financeira.

\ TN T
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IV.2 — Quanto aos Exames de Engenharia

1IV.2.1 — Quanto a amostragem

I importante ressaltar que os Peritos utilizaram para a andlise uma amostragem
dos materiais selecionados através do principio de Paretto (classificagdo da curva ABC), isto
¢, os materiais foram organizados por precos, em classificagdo decrescente, ¢ da lista foram
extraidos para analise os itens considerados mais representativos utilizando critérios

contabeis.

1V.2.2 — Quanto a metodologia adotada

A metodologia adotada pelos Peritos consistiu na analise das transagdes entre
as empresas SANKO e CNCC, na andlise da lista de materiais representativos, no
acompanhamento dos materiais selecionados e da variagdo de suas quantidades e pregos
durante o transito pelas empresas citadas e, posteriormente, caso tenham sido encontradas
inconsisténcias, prosseguiu no acompanhamento dos materiais selecionados e da variagdo de

suas quantidades e pregos durante o transito pelas empresas SANKO, CNCC ¢ PETROBRAS.

1V.2.3 — Quanto aos conceitos iniciais

Inicialmente ¢ necessaria uma abordagem sobre uma possivel conceituagdo de
superfaturamento, de pre¢o de mercado e de onde seria cabivel sua aplicagdo na esfera
privada e na esfera publica.

Na esfera privada as pessoas fisicas e juridicas negociam da forma que
desejarem no interesse das partes, limitadas pelos interesses de seus proprietarios e/ou de seus
acionistas e pelos limites impostos pelo nosso ordenamento juridico. Na esfera publica as
pessoas fisicas e juridicas que desejarem negociar com o poder publico devem se submeter a
regras e formalidades especificas.

Desta forma, na transagdo entre particulares o prego pode variar rapidamente
com excesso ou escassez, ou sob a a¢do de concorrentes, ou da compra ou venda acima ou
abaixo do preco habitualmente praticado etc. Por outro lado, na transagdo com o poder
publico hé a vinculagdo a um prego de referéncia.

Assim, enquanto que para as empresas privadas somente suas necessidades e
interesses apontariam o que € caro ou ndo frente as forgas do mercado, para o poder publico

haveria superfaturamento, estrito senso, caso ocorresse o pagamento de obras, bens e servigos
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por pre¢os manifestamente superiores a tendéncia central praticada pelo mercado ou
incompativeis com os pregos fixados pelos orgdos oficiais competentes, bem como pela
pratica de pregos unitarios acima dessa tendéncia central de mercado. Estes conceitos foram

utilizados na analise das transa¢Oes entre as empresas SANKO, CNCC e PETROBRAS.

1V.2.4 — Quanto ao prego de referéncia

O preco de referéncia e/ou sua formagdo ¢ determinado em lei. Para as
licitagdes de obras publicas, regidas pela lei 8.666/93, se as obras forem edificagdes utiliza-se
o Banco Referencial de Composigdes do SINAPI — Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e
indices da Construgfio Civil, mantido pela Caixa Econdmica Federal (CEF), se as obras forem
rodovias utiliza-se o banco de pregos do SICRO — Sistema de Custos Rodoviarios, mantido
pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT).

No caso da Petrobras, devido a especificidade de suas obras e de seus
fornecedores, € utilizado o decreto 2.745/98 para as suas contratagdes. O decreto 2.745/98 foi
editado em atendimento a Lei 9.478/97 (Lei do Petroleo) que estabeleceu a abertura do setor.

A Petrobras mantém um banco de dados de pregos proprio.

IV.2.5 — Quanto aos conceitos de superfaturamento e de dano ao erdrio

O conceito de superfaturamento, conforme a defini¢do apresentada
anteriormente, ¢ de alcance limitado frente a todas as praticas danosas possiveis num contrato
de obra publica, melhor ¢ usar o conceito mais abrangente de dano ao erario, onde o
superfaturamento seria espécie do género dano ao erario. Outros tipos de dano ao erdrio
podem advir no contrato, como a medi¢do de quantidades superiores as efetivamente
realizadas, a pratica de pregos manifestamente superiores ao prego de referéncia ou a
tendéncia do mercado, a aplicagdo de materiais ou servigos de qualidade aquém dos

especificados, e 0 jogo de planilha.

IV.2.6 — Quanto ao conceito de jogo de planilha

O jogo de planilha caracteriza-se pela ocorréncia de alteragdes quantitativas na
planilha contratual, através de acréscimos, decréscimos, supressdes ou inclusdes de servigos
e/ou materiais, bem como de variagdes de precos nas medigdes, que modifiquem o ponto de

equilibrio econdmico-financeiro, sem justificativa adequada, causando dano ao erario.

Sy \\\ \\\@
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IV.2.7 — Quanto aos achados na andlise dos pregos e quantidades

Na andlise da lista de materiais selecionados na amostragem mostrados nas
Tabelas 3 e 6 deste laudo, verificou-se que no item 10 ocorreram varias transagdes entre a
SANKO e o CNCC e numa delas ocorreu venda do material para o CNCC com prego menor
que o adquirido pela SANKO. Em fungdo disso decidiu-se acompanhar a varia¢do dos pregos
e das quantidades desse material também na transagdo seguinte e averiguou-se diferengas de
prego e quantidade na transag@o final entre o CNCC e a PETROBRAS que indicam a possivel

ocorréncia de jogo de planilha no item 10 (tabela 3), conforme as tabelas 11 e 12 a seguir:

Tabela 11 — Transagdes entre Sanko e CNCC.

Prego de
Quantidadade Prego de Prego de . 47 Valor
Transagédo (und) saida (und) entrada (und) sal "?u',"’j)d’ o total
SANKO R$ 7.645,77
para 1565 a R$ 9.985,49 R$ 8.207,45 R$ 1.272.155,76
CNCC R$ 14.486,74
Tabela 12 — Transagdes entre CNCC e Petrobras.
Quant | Quant recebida| Valor total Valor total de
Transagdo :’:‘: ?;‘g':fggp previstano| da SANKO previsto 155 unidades Diferenga
P DFP (und) (und) inicialmente recebidas
CNCC
para R$ 141.467 66" 40 155 R$ 5.658.706,40) R$ 21.927.487,30 | R$ 16.268.780,90
PETROBRAS

Aqui estdio presentes duas caracteristicas do jogo de planilha, a presenga de
item com valor unitario manifestamente superior ao prego de referéncia ou a tendéncia do
mercado ¢ a alteragdo para maior da quantidade desse item em relagdo a quantidade
inicialmente prevista.

Cabe destacar que, conforme se depreende das Tabelas 11 e 12, o prego médio
das vendas deste produto da CNCC para a Petrobras ¢ aproximadamente 17 vezes superior ao
valor cobrado da Sanko para o CNCC. Mesmo que comparado ao maior valor de venda da
Sanko para o CNCC, a proporgéo ainda seria quase 10 vezes superior.

Além disso, a quantidade negociada do produto ora em estudo ¢ 3 vezes

superior a inicialmente prevista no D.F.P.

Peritos.

17 Prego médio ponderado, conforme dados da Tabela 2.
'8 Vide linha 1948 da planilha “Adendo 4” aba “anexo 7” do material listado na letra “j” da Segdio I — Material.

A
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Note-se que a analise de jogo de planilha limita-se a amostra selecionada pelos L/T
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Quanto a andlise dos itens restantes da amostra selecionada pelos Peritos,
utilizada para analise dos pregos internamente a SANKO, ndo foi possivel correlaciona-la
inteiramente com os materiais negociados entre o CNCC e a PETROBRAS, restando

prejudicada a andlise de superfaturamento no restante da lista de amostragem.

IV - RESPOSTAS AOS QUESITOS

Quesitos do Juizo da 13° Vara Federal de Curitiba:

“a) identificar os produtos ou servigos fornecidos pela empresas SANKO SIDER
Ltda. e a Sanko Servigos de Pesquisa e Mapeamento diretamente a Petrobras S/A ou indiretamente
a esta empresa, via Consorcio Nacional Camargo Correa - CNCC ou Construgoes Camargo e
Correa S/A, no periodo de 2009-2014;”

A identificagdo da natureza e dos pregos dos produtos e servigos fornecidos
pelas empresas Sanko Sider e Sanko Servigos ao CNCC, consta respectivamente das
subsecoes /V.1.1 — Quanto as Mercadorias Fornecidas pela SANKO ao CNCC/Petrobras e
IV.1.2 — Quanto aos Servigos Prestados pela Sanko ao CNCC/Petrobras do laudo pericial.

Cabe destacar que as identificagdes relativas aos produtos foi realizada por

amostragem, haja vista o volume de dados envolvidos.

“b) identificar os valores pagos por esses produtos ou servigos;”

Vide resposta ao quesito anterior.

“c) verificar da viabilidade da aferi¢do da compatibilidade desses produtos ou
servigcos com produtos e servigos similares no mercado;”

Embora os produtos analisados obedecam a especificagdo de associagdes de
normas técnicas podendo ser individualizados, devido ao seu uso especifico ndo ha no Brasil
um mercado perfeito que se caracterizaria por ter inimeros compradores e vendedores, onde
nenhuma das empresas conseguiria ter autoridade sobre o prego de mercado, ndo haveria
barreiras para a entrada de novas empresas no mercado e haveria transparéncia. Assim, como
referéncia utilizaram-se pregos e especificagdes fornecidos pela PETROBRAS que ¢ o maior

comprador e usudrio nacional.
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“d) verificar da viabilidade da aferi¢io da compatibilidade do valor de vendas
desses produtos com os custos da Sanko Sider para sua produgdo e, em caso de produto revendido,
o prego cobrado por eventuais fornecedores a Sanko Sider;”

Quanto aos produtos, a analise da compatibilidade em questdo encontra-se
descrita na subsegdo [V.1.1 — Quanto as Mercadorias Fornecidas pela SANKO ao
CNCC/Petrobras. Cabe destacar que os valores de vendas da Sanko Sider ao CNCC
mostraram-se compativeis com os respectivos custos e valores de mercado.

Em relagdo aos servigos, a analise da compatibilidade consta da subsegdo
IV.1.2 — Quanto aos Servigos Prestados pela Sanko ao CNCC/Petrobras. Outrossim,
conforme descrito em tal subse¢do, ndo foram identificados custos e despesas na
contabilidade das empresas Sanko que corroborassem a prestagdo de servigos ao CNCC,
aliado ao fato de existirem outras situagdes que trazem fortes indicios quanto a

incompatibilidade dos valores pagos frente aos servigos prestados.

“e) verificar da viabilidade da comparagdo entre o valor dos produtos importados
pela Sanko Sider e o valor de revenda posterior para a Petrobrds, via Consorcio Nacional Camargo
Correa - CNCC ou Construgoes Camargo e Correa S/A, no periodo de 2009-2014;”

Apos a andlise do D.F.P. (Demonstrativo de Formagdo de Pregos) relativo ao
contrato firmado entre 0 CNCC e a Petrobras, conforme demostrado na subsegédo V.2, foi
identificada uma significativa diferenga entre o valor proposto para determinado produto a
Petrobras, frente aos valores pagos junto a empresa SANKO.

Ou seja, o CNCC pagou por um determinado produto um valor
significativamente inferior a empresa SANKO, face aos valores propostos no D.F.P. a
Petrobras na licitagdo da Refinaria Abreu e Lima.

Contudo, em virtude de o CNCC ndo ter permitido aos peritos o acesso aos
demonstrativos e livros contébeis de tal consorcio, ndo foi possivel determinar a margem final
de lucratividade do CNCC no empreendimento da Refinaria Abreu ¢ Lima, notadamente se
ficou dentro da margem inicialmente prevista de 9,96% (conforme D.F.P. e informagdes da

Petrobras).

-}
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“p verificar a existéncia de provas ou indicios de qualquer natureza quanto a
eventual superfaturamento desses produtos ou valores, além dos proprios depdsitos efetuados nas
contas da Mo Consultoria e GDF Investimentos ji relatados na deniincia.”

Foram identificados alguns indicios quanto ao eventual superfaturamento de
produtos e servigos no dmbito dos fatos investigados no presente processo judicial, conforme
exposto na se¢éo IV-EXAME do laudo pericial.

Além disso, quando da andlise do CRCC da empresa Sanko, verificou-se que
tal empresa ndo teria condigdes financeiras de figurar como fornecedora da empresa

Petrobras.

Quesitos da defesa de Mdrcio Bonilho ¢ Murilo Barrios:

“I) Para a aquisi¢do no exterior de produto utilizado pelo Consércio Nacional
Carmargo Correa na obra da Refinaria Abreu e Lima era necessdria a prévia qualificagio técnica
por parte do fornecedor estrangeiro - "C.R.C.C." - perante a Petrobrds?”

Conforme informagdes prestadas pela Petrobras aos peritos'?:

“0 Cadastro Corporativo esta disponivel para as empresas brasileiras prestadoras de

servicos e empresas brasileiras ou estrangeiras fornecedoras de bens. Mediante a
aprovagdo, as empresas recebem o Certificado de Registro e Classificagdo Cadastral
(CRCC), vdlido por até um ano. E importante ressaltar que o Fabricante ndo
comerciante  ndo recebe CRCC, o Certificado fica atrelado ao
Revendedor/Distribuidor aprovado (status A) que comercializard seus produtos.”

“2) A venda do produto com o "C.R.C.C." o encarece em relagio a outro similar
vendido no mercado interno ou externo mas sem cadastro prévio - "C.R.C.C."?”

Tendo em vista que o C.R.C.C. trata-se de um cadastro de fornecedores junto a
Petrobras, ndo ¢ possivel aos peritos afirmar que determinado produto possa necessariamente
ter seu prego encarecido pela simples exigéncia da empresa comerciante ou fabricante ser

habilitada no citado cadastro.

“3) O produto com o "C.R.C.C." pode ser vendido direta/indiretamente & Petrobrds
por empresa que ndo dispée de "C.R.C.C."?”

Conforme informagdes prestadas pela Petrobras aos peritos®:

“De acordo com o item 5.6 do Decreto n® 2.745/98, o Convite podera ser
encaminhado para empresas indicadas, sendo elas inscritas ou néo no Cadastro.

5.6 O convite serda convocado por carta expedida pelo Presidente da Comissdo de
licitagdo ou pelo servidor especialmente designado, as firmas indicadas no pedido da
licitagdo, em nimero minimo de trés, selecionadas pela unidade requisitante dentre as

' E-mail da Petrobras datado de 15/09/2014. Documento relacionado na letra “i” da se¢do II — Material.
20 E-mail da Petrobras datado de 15/09/2014. Documento relacionado na letra “i” da se¢fio Il — Material.
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do ramo pertinente ao objeto, inscritos ou néo no registro cadastral de licitantes da
PETROBRAS.”

Porém é recomendada pela Companhia a utilizagdo do Cadastro para os processos de
aquisicao. Temos ainda como orientagdo, que as empresas que ndo estdo
cadastradas, devem comprovar o atendimento aos requisitos de cadastramento no
momento da apresentacdo da proposta.”

“4) O prego das aquisi¢ies por parte da Sanko Sider dos produtos no exterior ¢ o
respectivo pre¢o de revenda ao Consdrcio Nacional Camargo Corréa - "C.N.C.C."- foram
comunicados previamente as autoridades competentes (Ministério da Indistria e Comércio - licenga
de importa¢do; Receita Federal)? Tais valores disponibilizados e evidenciados as autoridades
competentes (inclusive os valores de revenda ao "C.N.C.C.") sdo compativeis com daqueles
praticados regularmente no mercado nacional ou internacional?”

No decorrer dos exames na sede das empresas Sanko em Sdo Paulo, foram
apresentados documentos aos peritos que indicavam a existéncia de processos formais de
importagdo de tubulagdo no exterior, cujos procedimentos envolvem a comunicagio as
autoridades competentes dos valores comercializados.

Em relagdo a compatibilidade dos valores, vide resposta ao quesito “d” do

juizo da 13® Vara Federal de Curitiba.

“5) A aquisi¢do por parte da Sanko Sider dos produtos no exterior gerou outros
custos adicionais ao valor de compra (como frete, acondicionamento técnico, carregamento,
inspegio, impostos, etc.)? Quais foram tais custos adicionais? Além dos custos adicionais na
importagdo, outros custos foram suportados pela Sanko Sider para a entrega dos produtos no
canteiro de obras da Refinaria Abreu e Lima?”

Sim, foram apresentados documentos aos peritos contendo custos adicionais
aos valore de compra no exterior da tubulagdio em geral, como frete e outros. Esses valores
estdo descritos subsegdo “IV.1.1 — Quanto as Mercadorias Fornecidas pela SANKO ao
CNCC/Petrobras”, onde estdo adicionados aos valores de entradas dos produtos.

Em relagdo a segunda parte do quesito, foram identificadas despesas na
contabilidade da Sanko Sider que demonstravam o pagamento de fretes, possivelmente
atinentes a custo para a entrega dos produtos no canteiro de obras da Refinaria Abreu e Lima.

Cabe destacar que os Pedidos de Compras celebrados entre 0 CNCC ¢ a
empresa Sanko Sider continham clausula comercial indicando como responsabilidade do
fornecedor a entrega dos produtos no canteiro de obras em Ipojuca, conforme transcrito na

sec¢do [V.1.2 do laudo pericial.
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