SERVICO PUBLICO FEDERAL
MJ - DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO PARANA
SETOR TECNICO-CIENTIFICO

Memorando n° 2.547/14-SETEC/SR/DPF/PR
Nosso protocolo 1.832/2014 (Dossi¢ D14-1241)
Em 02 de outubro de 2014

Ao Senhor
Delegado de Policia Federal Felipe Eduardo Hideo Hayashi
SR/DPF/PR

Assunto: Encaminhamento de Laudo Pericial - URGENTE OPERACAO LAVA JATO
Referéncia: Memo 3948/2014-SR/DPF/PR IPL 1041/2013
Origindrio — pedido de quebra de sigilos

Acio Penal 5026212-82.2014.404.7000/PR

1. Encaminho a Vossa Senhoria o Laudo Pericial n® 1786/14, elaborado em atencao
ao expediente em referéncia, datado de 24/07/2014.

2. Sdo encaminhados também os seguintes materiais:
Material Descricéio
A 2385/14 02 cds de midia;
4 2479/14 1 CD de Midia, 5026212-82.2014.404.7000
Al 2637/14 01 ENVELOPE CONTENDO 3 MIDIAS;
N 2654/14 01 cd de midia;

01 cd de midia;
01 Certificado de Registro e Classificacao Cadastral;

Al 2663/14 01 Certificado de Registro e Classificacao Cadastral -
Petrobras; V4

01 apostila SANKO SIDER — Supply Chain Internacional;

x| 2745/14 01 MIDIA com descricio MAURO GRECCO 15/09/2014

2746/14 01 c6pia do Relatério de Inspecdo de Recebimento Fornecedor
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MJ - DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO ESTADO DO PARANA
SETOR TECNICO CIENTIFICO

LAUDO N° 1786/2014 —- SETEC/SR/DPF/PR

LAUDO DE PERICIA CRIMINAL FEDERAL
(CONTABIL-FINANCEIRO e ENGENHARIA)

Em 30 de Setembro de 2014, no SETOR TECNICO-CIENTIFICO da
Superintendéncia Regional do Departamento de Policia Federal no Estado do Parana,
designados pelo Chefe do Setor, Perito Criminal Federal FABIO AUGUSTO DA SILVA
SALVADOR, os Peritos Criminais Federais MARCIO SCHIAVO, RICARDO ANDRES
REVECO HURTADO e IOR CANESSO JURASZEK, elaboraram o presente laudo pericial,
no interesse da Agdo Penal 5026212-82.2014.404.7000/PR, a fim de atender a solicitagdo dos
Delegados de Policia Federal FELIPE EDUARDO HIDEO HAYASHI ¢ EDUARDO
MAUAT DA SILVA, contida no Memorando n* 3948/2014 — IPL 1041/2013 - SR/DPF/PR
de 24/07/2014, registrado no Sistema de Criminalistica sob o n® 1832/14-SETEC/PR em
28/07/2014, descrevendo com verdade e com todas as circunstincias tudo quanto possa

interessar a Justiga e atendendo ao solicitado, abaixo transcrito:

“(...), visando instruir os autos da A¢do Penal 5026212-82.2014.404.7000/PR,
que framita com réus presos na 13° Vara Federal Criminal de Curitiba,
requisitamos a Vossa Senhoria a elaboragdo de laudo pericial nos termos
determinados pelo Juiz Federal Sérgio Fernando Moro pelo Oficio n° 8528328,

para que sejam respondidos os quesitos abaixo, sendo que a pericia poderd ser
feita por amostragem, (...):

a) identificar os produtos ou servigos fornecidos pela empresas SANKO
SIDER Ltda. e a Sanko Servigos de Pesquisa e Mapeamento diretamente a
Petrobras S/A ou indiretamente a esta empresa, via Consorcio Nacional
Camargo Correa - CNCC ou Construgoes Camargo e Correa S/A, no
periodo de 2009-2014;

b) identificar os valores pagos por esses produtos ou servigos;

¢) verificar da viabilidade da aferi¢do da compatibilidade desses produtos ou
servigos com produtos e servigos similares no mercado,

d) verificar da viabilidade da aferi¢do da compatibilidade do valor de vendas
desses produtos com os custos da Sanko Sider para sua produgdo e, em

\
( | | | a9224a7755| "‘l
m Laudo 1786/14-SETEC/PR
l

(;
/
/

b



LAUDO N° 1786/2014 — SETEC/SR/DPF/PR

caso de produto revendido, o prego cobrado por eventuais fornecedores a
Sanko Sider;

e) verificar da viabilidade da comparagdo entre o valor dos produtos
importados pela Sanko Sider e o valor de revenda posterior para a
Petrobras, via Consorcio Nacional Camargo Correa - CNCC ou
Construgoes Camargo e Correa S/A, no periodo de 2009-2014;

f) verificar a existéncia de provas ou indicios de qualquer natureza quanto a
eventual superfaturamento desses produtos ou valores, além dos proprios
depositos efetuados nas contas da Mo Consultoria e GDF I[nvestimentos ja
relatados na dentincia.

Na sequéncia, foi recebido o Oficio n® 856825 — 13* Vara Federal de Curitiba,
onde constava decisdo judicial nos seguintes termos:

“Por decisdo de 22/07/2014, deferi pericia requerida pela Defesa de
Alberto Youssef nos termos ali expostos (evento 482).

Facultei a apresentagdo de quesitos e indicagdo de assistentes técnicos,
sendo as partes intimadas (evento 511).

O MPF peticionou no evento 555 indicando quesitos e assistente técnico
para pericia. As Defesas de Marcio Bonilho e Murilo Barrios (evento 586),
Alberto Youssef (evento 587) e Waldomiro de Oliveira (evento 588) ja se
manifestaram, indicando quesitos.

(..)

Indefiro apenas os quesitos 4 e 5 apresentados pela Defesa de
Waldomiro de Oliveira (evento 588), (...).

Dessa forma, além dos quesitos propostos inicialmente pelo juizo da 13* Vara
Federal de Curitiba, foram apresentados os seguintes quesitos pelas partes:

Pela defesa de Mércio Bonilho e Murilo Barrios (evento 586):

1) Para a aquisicdo no exterior de produto utilizado pelo Consorcio Nacional
Carmargo Correa na obra da Refinaria Abreu e Lima era necessdria a prévia
qualificagdo técnica por parte do fornecedor estrangeiro - "C.R.C.C." - perante
a Petrobras?

2) A venda do produto com o "C.R.C.C." 0 encarece em relagdo a outro similar
vendido no mercado interno ou externo mas sem cadastro prévio - "C.R.C.C."?
3) O produto com o "C.R.C.C." pode ser vendido direta/indiretamente a
Petrobras por empresa que ndo dispée de "C.R.C.C."?

4) O prego das aquisi¢des por parte da Sanko Sider dos produtos no exterior ¢
o respectivo preco de revenda ao Consércio Nacional Camargo Corréa -
"C.N.C.C."- foram comunicados previamente as autoridades competentes
(Ministério da Industria e Comércio - licenga de importagéo,; Receita Federal)?
Tais valores disponibilizados e evidenciados as autoridades competentes
(inclusive os valores de revenda ao "C.N.C.C.") sdo compativeis com aqueles
praticados regularmente no mercado nacional ou internacional?
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3) A aquisi¢do por parte da Sanko Sider dos produtos no exterior gerou outros
custos adicionais ao valor de compra (como frete, acondicionamento técnico,
carregamento, inspegdo, impostos, etc.)? Quais foram tais custos adicionais?
Além dos custos adicionais na importagdo, outros custos foram suportados pela
Sanko Sider para a entrega dos produtos no canteiro de obras da Refinaria
Abreu e Lima?

6) A Sanko Sider vendeu algum produto diretamente a Petrobrds na obra da
Refinaria Abreu e Lima? Os produtos fornecidos pela Sanko Sider ao
"C.N.C.C." eram revendidos diretamente por este Consorcio a Petrobras ou
eram utilizados como insumos, juntamente com oulros tantos produtos de
diversos fornecedores, para a produgdo do "SPOOL" (trecho, parte da obra)
realizado pelo "C.N.C.C."

7) Como eram medidos, aferidos e averiguados o "SPOOL" (trecho, parte da
obra) pela Petrobras? Era utilizado o Relatorio de Inspegdo e Recebimento-
"RIR."?

8) Os Relatorios de Inspecdo- "R.1R."- elaborados e aprovados pela Petrobrds
evidenciam a utilizagdo pelo "C.N.C.C" dos produtos fornecidos pela Sanko
Sider"?

9) Consta alguma reclamagdo ou questionamento por parte da Petrobras ou do
"C.N.C.C." quanto a ndo entrega de quaisquer produtos, ou entrega em
quantidade menor ou, ainda a entrega de produto com qualidade inferior por
parte da Sanko Sider?

10) Houve quaisquer indicios de superfaturamento dos produtos fornecidos
pela Sanko Sider ao "C.N.C.C." ao compararmos com produtos similares no
mercado interno ou externo?

11) Existe alguma empresa nacional que atenda, integralmente, o escopo do
contrato de fornecimento de produtos e prestagdo de servigos praticados pelas
empresas Sanko com o "C.N.C.C."? Em caso positivo, tal(is) empresa(s)
estaria(m) apta(s) a prover fornecimento, logistica, qualificacdo técnica e
cadastramento (CRCC) do fabricante na Petrobras, além de servigos pos-
entrega de acompanhamento técnico de RIR junto a Petrobras?

Pela defesa de Alberto Youssef (evento 587):

1) Colher a exata especificagdo dos produtos fornecidos pela empresa SANKO
Sider Ltda. e a Sanko Servigos de Pesquisa e Mapeamento diretamente a
Petrobras S/A ou indiretamente a esta empresa, via Consorcio Nacional
Camargo Correa - CNCC ou Construgdes Camargo e Correa S/A, no periodo
de 2009 a 2014,

2) Identificar nos contratos firmados o valor unitario e o total pago por esses
produtos e servigos.

3) Realizar or¢amentos ou comparativos de pregos com produtos e servigos de
especificacdo idéntica fornecidos por outras empresas que obrigatoriamente
possuam cadastro junto a Petrobras S/A, "C.R.C.C.".

4) A respeito do produto ou servigo fornecido pela Sanko Sider Ltda e a Sanko
Servicos de Pesquisa e Mapeamento diretamente_ a Petrobras S/A ou
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indiretamente a esta empresa, via Consorcio Nacional Camargo Correa -
CNCC ou Construgoes Camargo e Correa S/A, no periodo de 2009-2014,
identificar-se entre a entrega dos produtos e servigos pela Sanko até sua efetiva
instalagdo em obras da Petrobrds estes produtos sofreram iniimeras
modificagoes ou melhorias pelo Consorcio Nacional Camargo Correa ou pela
Camargo Construgdes agregando intimeros outros produtos e servigos ao
produto bruto entregue pela Sanko.

a. Em caso afirmativo se estes servigos e produtos que foram

agregados ao produto bruto entregue pela Sanko impactam no seu

valor (valorizando-o).
5) A respeito do produto ou servigo fornecido pela Sanko Sider Ltda e a Sanko
Servigos de Pesquisa e Mapeamento diretamente a Petrobras S/A ou
indiretamente a esta empresa, via Consorcio Nacional Camargo Correa -
CNCC ou Construgoes Camargo e Correa S/4, no periodo de 2009-2014 se ha
casos onde o produto exigido pela compradora e que ndo é produzido pela
empresa fornecedora e tdo somente importado por esta, ¢ indisponivel para
venda na exata medida da solicitagdo. Se esta necessidade especifica implica
em descarte do excesso do produto refletindo diretamente no custo de aquisi¢do
e do material efetivamente empregado.

Pela defesa de Waldomiro de Oliveira (evento 588):

1) E possivel afirmar, com a andlise dos contratos realizados entre Sanko Sider
Ltda. e a Sanko Servigos de Pesquisa e Mapeamento diretamente com a
Petrobras S/A ou indiretamente, via Consércio Nacional Camargo Correa -
CNCC ou Construgdes Camargo e Correa S/A, que aquelas empresas vendiam
produtos com valores acima do prego real de mercado para estas?

2) Se a resposta for afirmativa, essa venda implica necessariamente em
superfaturamento decorrente de atividade ilicita, ou poderiam existir fatores
exogenos que desencadearam as vendas acima do valor de mercado?

3) E possivel verificar qual(is) contrato(s) ou transagdo(des) financeiras
tiveram possiveis irregularidades decorrente de suposto superfaturamento?

4) Se sim, é possivel afirmar que esses contratos envolvem diretamente a
construgdo da Refinaria Abreu e Lima, em Pernambuco? Explique.

5) Em caso de respostas afirmativas aos quesitos anteriores, teria a empresa
MO Consultoria, seus sicios ou seus funciondrios, condigdes de saber, dentre
os contratos de prestagdo de servigos assinados com as empresas Sanko (que
ndo guardam relagdo com a Petrobrds e/ou CNCC), que os valores envolvidos
nestes se relacionavam com qualgquer superfaturamento decorrente de contrato
anterior entre Sanko e Petrobrdas/CNCC? Explique. (quesito indeferido).

6) Se sim, teria a MO Consultoria, seus sécios ou seus funciondrios, condicdes
de saber que os possiveis valores depositados em sua conta pela Sanko Sider
Ltda. e a Sanko Servigos de Pesquisa e Mapeamento tinham origem ilicita ou
eram proveito de crime? (quesito indeferido).

Pelo Ministério Publico Federal (evento 555):
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f-1) para as obras da Refinaria Abreu e Lima (contrato CNCC VS Sanko Sider),
a fim de apurar "superfaturamento de quantidade", verificar a compatibilidade
entre os quantitativos de produtos e servigos:

- previstos na Estimativa de Custos da Petrobras

- previstos no DFP (Demonstrativo de Formagdo de Pregos) no inicio do
contrato

- contidos no contrato apés todos os aditivos

- comercializados e _faturados

- de fato entregues e realizados

1-2) para as obras da Refinaria Abreu e Lima (contrato CNCC' VS Sanko Sider),
a fim de apurar "superfaturamento de qualidade", verificar a compatibilidade
entre as especificagdes técnicas de produtos e servigos:

- previstas na Estimativa de Custos da Petrobras

- previstas no DIP (Demonstrativo de Formagdo de Pregos) no inicio do
contrato

- existentes no contrato apos todos os aditivos

- referentes aos itens comercializados e faturados

- referentes aos itens de fato entregues e realizados

g) verificar se houve aditamentos contratuais que afetaram a quantidade ou
qualidade dos tubos fornecidos pelo Consércio para a Petrobrds, esclarecendo
se alteragdes eram ou ndo previsivelis. '

I - HISTORICO

A pericia ora em estudo foi solicitada inicialmente apenas com quesitos
apresentados pelo juizo da 13" Vara Federal de Curitiba. Nesse aspecto, e face a natureza da
quesitagdo, foi distribuida para a drea de pericias de contabilidade e economia no dmbito do
Setor Técnico Cientifico da Superintendéncia da Policia Federal no Parana.

Contudo, frente a apresentagdo de questionamentos especificos pela defesa de
alguns dos acusados, assim como pelo Ministério Publico Federal, observou-se a necessidade
de serem realizados alguns estudos relacionados a drea de engenharia.

Dessa forma, além dos peritos criminais federais da area de contabilidade e
economia, foi designado perito da drea de engenharia para a realizagdo da pericia em
comento.

Considerando o exiguo prazo para a execugdo dos trabalhos, optou-se pela
elaboragio de um laudo pericial tnico, englobando os trabalhos de natureza
contabil/econdémica, assim como de engenharia.

Ainda nesse aspecto, cabe destacar que alguns dos quesitos propostos serdo

respondidos pelos peritos criminais federais da drea de contabilidade e economia, ao passo
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que outros serdo esclarecidos pelo perito criminal federal da drea de engenharia. Por questdes
técnicas, na se¢do IV-EXAME do presente laudo pericial, restariio segregados os exames
pertinentes a cada area, haja vista a existéncia de peculiaridades acerca de cada tipo de exame.

Ademais, no interesse da realiza¢do da pericia foi realizada reunifio na data de
18/08/2014 com o assistente técnico do Ministério Publico Federal, a fim de apresentar o
programa de trabalho da pericia, bem como discutir assuntos relacionados aos exames.

Outrossim, face as caracteristicas dos exames demandados, € no intuito de
promover maior celeridade em sua execugdo, foram realizadas diligéncias na sede das
empresas Sanko Sider e Sanko Servigos (na cidade de Sdo Paulo no periodo de 25 a
29/08/2014), com a participag¢do dos signatarios do laudo, assim como do PCF Augusto de
Nardin, no Consorcio Nacional Camargo Correa (na cidade de Sdo Paulo, no dia 15/09/2014),
com a participagdo do PCF Marcio Schiavo e na empresa Petrobras (na cidade do Rio de
Janeiro, no dia 17/09/2014), também com a participagdo do PCF Marcio Schiavo, visando a
obtengdo de informagdes e documentos no interesse da pericia.

Somado a isso, foram efetuados diversos contatos por e-mail com as empresas
Sanko (Sider e Servigos), Consércio Camargo Corréa/CNEC (CNCC) e Petrobras, resultando
na apresenta¢do de informagdes de interesse para a realizagiio da pericia por intermédio de
correio eletronico. Essas informagdes enviadas por e-mail, assim como os demais dados de
interesse apresentados aos peritos por ocasido das diligéncias realizadas, estdo listados na
Secdo II — Material e disponiveis para consulta pelas partes e pelos assistentes técnicos,
ressalvando tratar-se alguns deles de natureza sigilosa.

Por oportuno, cabe relatar que as demandas por informagdes e dados realizadas
pelos peritos as empresas Sanko (Sider e Servigos) e Petrobras foram adequadamente
atendidas, ao passo que o represente legal do CNCC negou o acesso dos peritos a alguns
dados, notadamente aqueles relacionados a rentabilidade do CNCC e informagdes contébeis,
sob a alegacio de tratar-se de segredo de negdcio, e que ndo seria abrangido pela decisdo
judicial.

Cabe ressaltar que algumas das informagdes e documentos apresentados pelas
empresas Sanko (Sider e Servigos) foram por elas designados como sigilosos frente a terceiros
ndo interessados no processo, conforme expediente datado de 29/08/2014, haja vista conterem

dados de natureza comercial. No mesmo sentido, foram apresentados documentos pela
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Petrobras, notadamente o DFP (Demonstrativo de Formagdo de Pregos) do contrato firmado

entre 0 CNCC e a Petrobras, também classiticado pelo representante da estatal como sigiloso.

Dessa forma, o presente laudo pericial, acrescido dos documentos que o

instruem, possuem informagdes relatadas como sigilosas em sua origem.

IT - MATERIAL

Para a elaboragdo do presente laudo pericial foram recebidos/utilizados os

seguintes documentos/informagdes:

a)

b)

d)

Dados contidos nos autos da Ag¢do Penal 5026212-82.2014.404.7000/PR,
acessados via sistema E-Proc2 da Justica Federal;

Documentos apresentados pela Petrobras nos eventos 568 e 589, relativos
basicamente aos contratos firmados para a construgiio da Usina de Abreu e
Lima, gravados em dois DVDs da marca smartbuy, com as inscrigdes
“PETROBRAS -~ REF. ABREU E LIMA - AUTOS 5026212-
82.204.404.7000”, assim como “COPIA DVD I” no primeiro e “COPIA
DVD II e III” no segundo, encaminhados por intermédio do Oficio
8565825 — 13* Vara Federal de Curitiba. Material cadastrado no Sistema de
Criminalistica sob o n® 2385/14-SETEC/PR;

Informagdes apresentadas pela Petrobras nos eventos 663 ¢ 658, relativas a
pagamentos realizados diretamente pela Petrobras a Sanko e outras
empresas, gravadas em um CD-R da marca NIPPONIC, com as inscrigdes
“5026212-82.2014.404.7000 ev. 663/658”, encaminhados por intermédio
do Oficio 8601609 — 13" Vara Federal de Curitiba. Material cadastrado no
Sistema de Criminalistica sob o n® 2479/14-SETEC/PR;

Copia digital de documentos julgados como relevantes para a realizagdo da
pericia, obtidos por ocasido das diligéncias na sede da empresa Sanko em
Sdo Paulo-SP, gravadas em trés DVD-R, com as inscrigdes “ACAO
PENAL 5026212-82.2014.404.7000/PR — 29/8/14™ além de apresentarem
individualmente as identificagdes “DVD 1/3”, “DVD 2/3” ¢ “DVD 3/3”, e
estarem rubricados pelo Superintendente Juridico da empresa Sanko Sider,
Henrique Felipe Ferreira, encaminhados por meio do Oficio s/n® datado de

29/08/2014 da citada empresa. Material cadastrado no Sistema de
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g)

h)
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Criminalistica sob o n°® 2637/14-SETEC/PR. A cépia desses documentos

foi entregue sob a condicdo de sigilo por tratar-se de conteudo
comercialmente estratégico.

Copia digital de demonstragdo de custos dos servigos prestados pelas
empresas Sanko (Sider e Servigos) ao Consorcio Camargo Corréa/CNEC,
gravada em um DVD-R com as inscrigdes “SANKO SIDER — 4/9/14”,
rubricado pelo Superintendente Juridico da empresa Sanko Sider, Henrique
Felipe Ferreira, assim como outros documentos relacionados ao certificado
“C.R.C.C.” da Petrobras, encaminhados por meio do expediente datado de
04/09/14. Material cadastrado no Sistema de Criminalistica sob o n°
2663/14-SETEC/PR;

Relatérios de Andlise de Material Documental/Informéatica de n°s 5 e 7,
elaborados pelo Departamento de Policia Federal e encaminhados por
intermédio do Memorando n°® 4613/2014 — IPL 1041/2013-SR/DPF/PR de
21/08/2014. Material cadastrado no Sistema de Criminalistica sob o n°
2654/14-SETEC/PR.

Um DVD com as inscrigdes “15/09/14 — MAURO GRECCO OAB/SP
81445 rubricado pelo representante juridico do CNCC, Mauro Grecco,
contendo copias de contratos e de pedidos de compras, dentre outros
documentos. Material cadastrado no Sistema de Criminalistica sob o n°
2745/14-SETEC/PR.

Documentos apresentados pela Petrobras, constituidos de copias de RIR,
copia de CRCC da empresa Sanko, dentre outros, conforme Guia de
Remessa s/n°, emitida pela Petrobras em 17/09/2014. Esse material foi
complementado na data de 24/09/2014 com a entrega de um CD-R da
marca Multilaser contendo uma etiqueta com as inscrigdes
“CONFIDENCIAL — COPIA DO DFP — CONTRATO UCR -
PETROBRAS X CNCC”, onde estava gravado um arquivo de nome
“DPF_UCR_CNCC”. Material cadastrado no Sistema de Criminalistica sob
on°2746/14-SETEC/PR;

E-mail da Petrobras datado de 15/09/2014, contendo respostas a

questionamentos efetuados pela pericia, impresso em 13 (treze) folhas e

e



IV - EXAME

i)

k)

1)

III - OBJETIVO
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acompanhado de uma midia gravada pelos peritos com os arquivos
enviados em anexo ao LE-mail. Material cadastrado no Sistema de
Criminalistica sob o n® 2850/14-SETEC/PR;

E-mail da Petrobras datado de 19/09/2014, contendo respostas a
questionamentos efetuados pela pericia, impresso em 2 (duas) folhas e
acompanhado de uma midia gravada pelos peritos com os arquivos
enviados em anexo ao E-mail. Material cadastrado no Sistema de
Criminalistica sob o n® 2852/14-SETEC/PR;

E-mail da Petrobras datado de 22/09/2014, contendo respostas a
questionamentos efetuados pela pericia, impresso em 4 (quatro) folhas e
acompanhado de uma midia gravada pelos peritos com os arquivos
enviados em anexo ao E-mail. Material cadastrado no Sistema de
Criminalistica sob o n° 2853/14-SETEC/PR;

E-mail da Petrobras datado de 25/09/2014, contendo respostas a
questionamentos efetuados pela pericia, impresso em 3 (trés) folhas e
acompanhado de uma midia gravada pelos peritos com os arquivos
enviados em anexo ao E-mail. Material cadastrado no Sistema de

Criminalistica sob o n° 2855/14-SETEC/PR.

A pericia tem por objetivo fornecer respostas aos questionamentos do juizo

outros aspectos.

contidos no Oficio n® 8528328 — 13* Vara Federal de Curitiba, bem como aqueles realizados
pela defesa de alguns dos acusados e pelo Ministério Publico Federal, no intuito de serem
verificados detalhes de transagbes comerciais envolvendo as empresas Sanko (Sider e
Servigos), Consorcio Camargo Corréa/CNEC ¢ Petrobras, como por exemplo em relagdo a

pregos de produtos/servigos comercializados, requisitos de negociagdo, lucratividade, dentre

Conforme citado alhures, e pelas razdes expostas, os exames serdo segregados

as dreas de contabilidade/economia e engenharia, conforme subsegdes a seguir:
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IV.1 — Quanto aos Exames de Contabilidade e Economia

Os exames foram realizados observando-se os procedimentos estabelecidos no
ambito da criminalistica do Departamento de Policia Federal, notadamente por intermédio da
observagdo direta dos documentos apresentados, incluindo o levantamento de dados com a
inclusdo em planilha eletrénica de calculo, objetivando a andlise e sintetizagio das
informagdes examinadas, além de outras analises de natureza contédbil/econémica.

Ademais, considerando o teor da decisdo judicial, alguns dos exames foram
realizados por amostragem, notadamente em relagdo a tubulagdo comercializada entre a
Sanko e 0 CNCC, haja vista o volume envolvido.

Além disso, visando proporcionar um melhor entendimento de algumas
situagdes observadas pelos peritos, foram elaborados graficos demonstrativos, contendo
informagdes julgadas relevantes frente aos quesitos propostos.

Ainda no dmbito dos exames de contabilidade/economia, os assuntos foram
divididos em quatro subseg¢bes, visando facilitar a compreensio das matérias tratadas,
conforme descritas a seguir:

a) Subsegdo IV.1.1 — Quanto as Mercadorias Fornecidas pela SANKO ao
CNCC/Petrobras. — Nessa subsegdo foram tratados os assuntos pertinentes
as mercadorias comercializadas entre a Sanko e¢ o CNCC, constituidas
principalmente por tubulagdes;

b) Subsegdo IV.1.2 — Quanto aos Servigos Prestados pela Sanko ao
CNCC/Petrobras. Nessa subse¢do foram tratados os assuntos pertinentes
aos servigos prestados pela Sanko ao CNCC.

c) Subsegdo I[V.1.3 — Quanto a rentabilidade do Contrato Firmado entre o
CNCC e a Petrobras para a construgdo de parte da Refinaria Abreu e
Lima. Nessa subse¢do buscou-se estudar o retorno esperado (rentabilidade)
do Contrato firmado entre o CNCC e a Petrobras;

d) Subse¢do IV.1.4 — Quanto ao CRCC. Nessa subse¢do sdo tecidos
comentarios acerca do funcionamento do CRCC, haja vista a quantidade

significativa de quesitos acerca desse instituto.

Levado a efeito tais etapas, foram observados os seguintes resultados:

RN\ e

< \‘ TN,



LAUDO N° 1786/2014 — SETEC/SR/DPF/PR

IV.1.1 — Quanto as Mercadorias Fornecidas pela SANKO ao CNCC/Petrobras.

A empresa Sanko Sider forneceu ao CNCC, entre os anos de 2011 a 2013,
mercadorias compostas por tubos, flanges, curvas e diversos tipos de conexdes,
principalmente em ago inox e ago ligado, para serem aplicados na unidade de coqueamento
retardado da REFINARIA ABREU E LIMA.

Por seu lado, as especificagdes dessas mercadorias encontram-se elencadas nas
Notas Fiscais juntadas pela defesa dos acusados Marcio Bonilho e Murilo Barrios no evento
364 da agdo penal.

Assim, nesta subse¢fio sera efetuada a andlise dos Custos dos Produtos
Vendidos sob duas abordagens. A primeira, mais sintética, buscou a pura e simples leitura das
Demonstragdes de Resultados do Exercicio (DRE) da SANKO de 2009 a 2013, objetivando
verificar a relagdo percentual entre o custo de entrada e a receita de vendas.

A segunda abordagem consistiu na recomposi¢do dos pregos de aquisigdo dos
produtos revendidos para o CNCC. Tal recomposi¢do teve por base documentos de
importagdo e/ou notas fiscais de compra e foi efetuada em cima de uma amostragem do total

de vendas para o mencionado consorcio.

IV.1.1.1 — Andlise dos custos de aquisi¢do com base nas Demonstragoes de Resultados
Com base nos dados dos balancetes fornecidos pela empresa, foram
confeccionadas as respectivas DRE (Demonstragido do Resultado do Exercicio), das quais foi

possivel extrair os valores contidos na Tabela 1:

Tabela | — Apuragiio da relagiio percentual entre CMV e Vendas Brutas — R$

RUBRICA 2009 2010 2011 2012 2013
(+) | Venda de Mercadorias | 38.611.352,90 | 18.752.780,03 | 42.557.524,30 | 107.968.153,80 | 136.611.180,39
(-) | Vendas Canceladas 2.288.069,28 | 2.460.228,03 549.966,85 | 21.798.945,58 29.966.820,12
() | Devolugdes 306.559,90 486.082,42 32.841,89 | 10.772.871,18 21.837.625,45

=) | Vendas Brutas (VB) 36.016.723,72 | 15.806.469,58 | 41.974.715,56 | 75.396.337,04 |  84.806.734,82

Custo das Mercadorias
Vendidas (CMV) 20.212.083,78 | 9.266.345,45 | 24.234.983,11 | 33.814.094,72 39.149.734,50

CMV/VB (%) 56% 59% 58% 45% 46%

Conforme pode ser verificado na Tabela 1, confeccionada com base em dados

da contabilidade da SANKO SIDER, a relagio entre o custo dos produtos e as respectivas
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vendas oscilou entre 45% e 59%. Se considerado o periodo de 2009 a 2013, a relagdo média
seria proxima a 50%. De maneira didatica, pode-se afirmar que para cada R$ 100,00 de
vendas, R$ 50,00 corresponderam ao custo da mercadoria. Sobrariam, portanto, R$ 50,00 para
fazer frente aos impostos sobre vendas e demais despesas (operacionais, financeiras, IRPJ
etc.).

No que se refere a representatividade das vendas de produtos da SANKO
SIDER ao CNCC, impende consignar que, no ano de 2011, foram faturadas contra o
mencionado consorcio vendas no valor de R$ 32.938.311,18 (78% do total), em 2012, R$
57.924.075,03 (77% do total) e em 2013, RS 58.473.306,33 (69% do total).

Sob esta abordagem, amparada no custo, e com base em dados puramente
contabeis, nio foram encontrados indicios de superfaturamento' na venda de produtos, tendo
em vista os custos de aquisi¢do representarem uma parcela significativa das vendas. Some-se
a isto, o fato de que em 2009 e 2010 ndo houve vendas de produtos ao CNCC e, nada
obstante, a relagdio ‘custo/venda’ manteve-se em patamares semelhantes em 2011, 2012 e

2013.

1V.1.1.2 — Andlise dos custos de aquisi¢do com base na recomposigdo dos valores de compra
(por amostragem)

V.1.1.2.1 — Amostra de vendas da SANKO SIDER ao CNCC

Nesta abordagem, foram selecionados produtos vendidos pela SANKO SIDER
ao CNCC, de forma que a soma destas vendas compreenda uma amostra significativa com
relagdo ao total.

As notas fiscais de vendas selecionadas estdo elencadas na Tabela 2, a seguir:

Tabela 2 — Notas fiscais selecionadas para estimativa do custo de entrada (em R$)

REF N° Data Valor Total NF | Qtde. metros/peca Valor por Valor total
PROD | NF Emissiio metro/peca produto*
1 2.676 | 04/09/2012 286.944.21 60,00 4.554,67 273.280,20
1 2.717 | 17/09/2012 688.666,10 144,00 4.554,67 655.872,48
1 2.720 | 18/09/2012 687.566,16 143,77 4.554,67 654.824.91
1 2.721 | 19/09/2012 688.666,10 144,00 4.554,67 655.872,48
1 2.732 | 01/10/2012 688.666,10 144,00 4.554,67 655.872,48
1 2.733 | 01/10/2012 688.666,10 144,00 4.554,67 655.872,48
1 2.734 | 01/10/2012 573.888,42 120,00 4.554,67 546.560,40
1 2.735 | 01/10/2012 114.777,68 24,00 4.554,67 109.312,08
1 2.772 | 05/10/2012 688.666,10 144,00 4.554,67 655.872,48
1 2.773 | 05/10/2012 688.666,10 144,00 4.554,67 655.872,48

! Nesta subsegdo (IV.1.1) o termo superfaturamento foi utilizado para designar ocasido em que o valor das
vendas foi manifestamente muito superior a seu respectivo custo.
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REF N° Data Valor Total NF | Qtde. metros/peca Valor por Valor total
PROD | NF Emissiio metro/peca produto*
| 2,785 | 10/10/2012 686.666,10 144,00 4.554,67 655.872,48
1 2.785 | 10/10/2012 688.666,10 144,00 4.554,67 655.872,48
| 3.450 | 17/12/2012 688.666,10 144,00 4.554,67 655.872,48
1 3.831 | 06/02/2013 688.666,10 144,00 4.554,67 655.872,48
1 3.832 | 06/02/2013 200.860,95 42.00 4.554,67 191.296,14
Total produto REF 1 8.748.698,42 8.333.998,53
2 1.682 [ 02/07/2012 624.201,98 96.00 6.192,48 594.478.08
2 1.825 | 05/07/2012 624.201,98 96,00 6.192.48 594.478.08
2 1.974 | 12/07/2012 624.201,98 96,00 6.192,48 594.478,08
2 2.184 | 23/07/2012 336.093,75 51.69 6.192.48 320.089.29
2 2.185 | 23/07/2012 288.108,23 44,31 6.192.48 274.388,79
2 2.293 | 30/07/2012 624.201,98 96,00 6.192.48 594.478.,08
2 2.650 | 31/08/2012 624.201,98 96,00 6.192,48 594.478,08
2 2.655 | 03/09/2012 78.025,25 12,00 6.192,48 74.309,76
2 2.656 | 03/09/2012 624.201,98 96,00 6.192.48 594.478.08
2 2.660 | 31/08/2012 624.201,98 96,00 6.192,48 594.478,08
2 3.833 | 06/02/2013 39.012.62 6.00 6.192.48 37.154.88
Total produto REF 2 5.110.653,71 4.867.289,28
3 4.387 | 19/04/2013 531.659,87 176,96 2.861,34 506.342,73
3 4.412 | 23/04/2013 265.589.58 88.40 2.861,34 252.942 46
3 5.114 | 16/07/2013 453.034,53 150,79 2.861,34 431.461,46
3 5.119 | 17/07/2013 537.878,99 179,03 2.861,34 512.265,70
3 5.192 | 30/08/2013 476.889.53 158,73 2.861.34 454.180,50
3 5.194 | 30/08/2013 410.251,78 136,55 2.861,34 390.715,98
Total produto REF 3 2.675.304,28 2.547.908,82
4 4.385 | 19/04/2013 563.657,04 164,52 3.426,07 563.657.04
4 4.392 | 19/04/2013 271.727,80 73,12 3.426,07 250.514,24
4 4.393 | 19/04/2013 197.963.46 55,03 3.426,07 188.536,63
4 5.116 | 16/07/2013 558.744.,05 155,32 3.426,07 532.137,19
4 5.127 | 22/07/2013 71.178,33 9.13 3.426,07 31.280,02
Total produto REF 4 1.663.270,68 1.566.125,12
5 3.286| 26/11/2012 1.085.576,03 161,88 6.286,70 1.017.691,00
5 3.287( 26/11/2012 256.252,17 38.82 6.286,70 244.049,69
5 3.288 | 26/11/2012 546.826,74 82,84 6.286,70 520.790,23
5 3.289| 26/11/2012 143.704,53 21,77 6.286,70 136.861,46
Total produto REF 5 2.032.359,47 1.919.392,46
6 4.304 | 01/04/2013 278.746,61 334,80 792,93 265.472,96
6 4.305 | 01/04/2013 28.607.32 34,36 792,93 27.245,07
6 4.308 | 02/04/2013 131.630,34 158,10 792,93 125.362,23
6 4.309 | 02/04/2013 108.476,39 130,29 792,93 103.310,85
6 4.310 | 02/04/2013 62.260,08 74,78 792,93 59.295.31
6 4311 | 02/04/2013 185.831,08 223,20 792,93 176.981.98
6 4.312 | 02/04/2013 23.153,95 27,81 792,93 22.051,38
6 4.313 | 02/04/2013 25.593.40 30,74 792,93 24.374,67
6 4.367 | 17/04/2013 286.839,25 344,52 792.93 273.180,24
6 4.368 | 08/04/2013 31.871,03 38,28 792,93 30.353.36
6 4.369 | 08/04/2013 318.710,28 382,80 792,93 303.533,60
Total produto REF 6 1.481.719,73 1.411.161,66
7 3.634 | 08/01/2013 901.378,77 210,24 4.287.38 901.378,77
7 3.637 | 08/01/2013 733.442,10 171,07 4,287,38 733.442,10
7 3.643 | 08/01/2013 97.067,01 6,43 4.287.38 27.567,85
Total produto REF 7 1.731.887,88 1.662.388,72
8 2.853 | 06/11/2012 1.088.883,04 241,88 4.287.38 1.037.031,47
8 2.854 | 06/11/2012 622.231,74 138.22 4.287,38 592.601,66
Total produto REF 8 1.711.114,78 1.629.633,14
92 4.223 | 05/04/2013 143.711,07 65,81 2.079,74 136.867,69
9 4.284 | 01/04/2013 489.678,95 224,24 2.079,74 466.360,90
9 4.320 | 05/04/2013 143.863,93 65,88 2.079,74 137.013,27
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REF N° Data Valor Total NF | Qtde. metros/peca Valor por Valor total
PROD | NF Emissiio metro/peca produto*
9 4.321 | 05/04/2013 143.863,93 635,88 2.079,74 137.013,27
9 4.322 | 05/04/2013 47.954,64 21,96 2.079,74 45.671,09
9 4.433 | 30/04/2013 463.867.29 212,42 2.079.74 441.778,37
9 4.601 | 06/05/2013 81.955,27 37,53 2.079,74 78.052,64
Total produto REF 9 1.514.895,08 1.442.757,23
10 2.749 | 03/10/2012 160.561,17 20,00 7.645,77 152.915,40
10 2.750 | 03/10/2012 182.532,92 12,00 14.486,74 173.840,88
10 3.326 | 07/12/2012 256.897,87 32,00 7.645,77 244.664,64
10 3.442 | 14/12/2012 353.234,57 44,00 7.645,77 336.413.88
10 3.443 | 14/12/2012 109.583.02 13,00 8.028,06 104.364,78
10 3.444 | 14/12/2012 272.953,99 34,00 7.645,77 259.956,18
Total produto REF 10 1.335.763,54 1.272.155,76
Total Geral Amostra 28.005.667,57 26.652.810,72

*A diferenga entre a coluna “Valor Total NF” ¢ “Valor Total Produto” deve-se, basicamente, a que a primeira contempla o valor do IPI

(5%).

A primeira coluna da Tabela 2 (REF PROD) diz respeito ao produto a que a

NF correspondente se refere, conforme especificagdes contidas na Tabela 3, a seguir:

Tabela 3 — Referéncia de produtos a ser considerada nas Tabelas 2 e 4

REF | Cddigo do produto na Descrigio
PROD SANKO SIDER

1 TCCI00000007 TUBO SCH80S, CHANFRADO, A358 Gr 347 CL1 C/C, B36.19, PRACTICAE, 20
2 TCCI00000003 TUBO 0,625, CHANFRADO, A358 Gr 347 CL1 C/C, B36.10, PRACTICAE, 24
3 TSCLO0000456 TUBO SCH80, Chanfrada, A335 P9, $/C, B36.10,12

4 TCCI00000002 TUBO SCH80, Chanfrada, A335 P9, S/C, B36.10,14
5 TSCLOO000429 TUBO, 0.500, Chanfrada, A358 304L CL 1 ou CL 3, C/C, B36.19.18
6 TSCI00000032 TUBO, SCH80, Chanfrada, A335 P9, S/C, B36.10, 8

7 TSCI00000188 TUBO, SCH80S, Chanfrada, A312 TP347, S/C, B36.19 Practica E, 12

8 TSCLOD000457 TUBO, SCH80S, Chanfrada, A312 TP347, 5/C, B36.19, A262 Practica E, 12
9 TSCLO0000431 TUBO, SCH80, Chanfrada, A335 P9, 5/C, B36.10, 10

10 CC3100000095 CURVA 90 RL SCHA805 CHANFR. A403 WP347, B16.9 A262 PRACT E, 20

O somatorio das notas fiscais selecionadas totalizou R$ 28.005.667,57, de um
universo de R$ 149.335.692,54 de vendas ao CNCC (NF principais € complementares), o que

representa 18,75% do total monetario das notas emitidas contra o referido consércio.

1V.1.1.2.2 - Compras da SANKO SIDER para posterior revenda

A seguir, para cada um dos produtos elencados na Tabela 3, comprados pela
SANKO (nos mercados interno ou externo), foi estimado o custo de entrada, cotejando-se
documentos de compra. Para os produtos adquiridos no mercado interno, o valor de entrada
na SANKO SIDER corresponde ao total da nota fiscal emitida pelo fornecedor. Para o caso de

mercadorias importadas, os peritos levaram em consideragdo o valor cobrado pelo fornecedor
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estrangeiro e demais custos incidentes, como fretes, seguros (se aplicdvel) e tributos para
internalizagdo.

Todos os dados foram extraidos de documentos repassados pela empresa
SANKO SIDER. Basicamente, os documentos utilizados foram: notas fiscais de vendas da
SANKO SIDER, notas fiscais de vendas emitidas pelos fornecedores contra a SANKO
SIDER e declaragdes de importagdo (DI).

A seguir, na Tabela 4, apresentam-se aquisi¢des de produtos destinados a
revenda para o CNCC, que constam da amostra apresentada no subitem /V./.1.2.1, com vistas
a aferir, de forma analitica, o custo de aquisi¢do de tais mercadorias.

Para produtos adquiridos no mercado externo, os valores que estdo em ddlar
deverdo sofrer a conversdo monetdria para Real pelas taxas de cimbio vigentes a época, além
de terem que ser adicionados os valores dos impostos (I, [PI, PIS e COFINS).

Os signatdrios chamam a atengfo para o fato de que o produto TUBO ¢é
vendido pela SANKO em metros. Em algumas ocasides, estes mesmos produtos foram
comprados em quilos. Para uniformizar tais medidas (quilos e metros) existem tabelas
proprias de conversdo, que seguem os padrdes da industria, e que serdio utilizadas neste

trabalho para tornar comparaveis os tubos adquiridos em quilos e vendidos em metros.

Tabela 4 — Relagdo dos produtos, cujo custos de entrada foram aferidos.

Valor
REF Fornec. / : . Qtde m | Unitirio | Valor Total Taxa Valor Total -
PROD DUNF R Pais Modalidede | "ok | USSou -USS | Cimbio RS
RS
Schulz
. Produto
NF 4610 a 4618, ¥ America oy
1| s388as302;5308 | EYRRONE | L atina lmp i:f“;ﬁ::" 1000m | P12 A NIA 428.099,10
a 5401 ¢ Exp. Ltda i:'cmo"
- Brasil
Schulz Produto
America | oo 186533/
2 NF 4198 a 4206 19/06/2012 Latina Imp irisroado 9481 m = N/A N/A 176.851,94
e Exp. L_tda siiteG
- Brasil
3:}“8);‘:5’] Custo + Frete
3 DI 13/0597755-8 | 28/03/2013 Tubl: Co. | (Costand | 37500kg | s62kg | 21075000 [ 2,23 471.784.95
China Freight)
‘}‘,{:11::3;23 Custo + Frete
4 DI 13/0597755-8 28/03/2013 Tube Co, - (Cost and 49670 kg | 5.62kg 27914540 223 622,494 24
China Freight)
Schulz
. Produto
Amierica adquirido 315175/
5 NF 1877 26/11/2012 Latina Imp inercadi 161,88 m o N/A N/A 510.205,29
e Exp. L}dn P,
- Brasil
5;?&1:5 Custo + Frete
6 DI 13/0527570-7 19/03/2013 Tube Co. - (Cost and 65377 kg | 5,36/kg 350.420,72 1,97 692.045 88
China . Freight)




